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1. Descripcion Institucional

1.1 Marco Historico

Los antecedentes del Instituto Superior Tecnolégico Libertad (ISTL) se remontan al 29 de julio
del afio 1997, fecha en que es reconocido como institucién de educacion superior por la
Direccién Nacional de Educacién Popular Permanente, quien emitié un informe favorable con
el registro 17-014 para la creacion y funcionamiento del Instituto Técnico Superior Particular
Libertad, con la aprobacion de la modalidad de educacion a distancia en la especialidad de
Administracion de Microempresas, facultando a la institucion para otorgar el titulo de técnico
superior en esta area, autorizado en el afio lectivo 1997-1998.

A partir del 2000, el Consejo Nacional de Educacion Superior (CONESUP), en el gjercicio de
sus facultades aprueba la oferta académica de las siguientes carreras: Enfermeria, Podologia,
Visitador a Médico, Asistente de Perito Forense, Instructor de Aerdbicos y Contabilidad. Es
asi, como se hace realidad aquella motivacion y empieza a funcionar con las primeras
autoridades como Rector el Ing. Guillermo Lopez Erazo, Vicerrectora la Lic. Yolanda Ramirez
y como Secretario Procurador el Dr. Ricardo Alvarez.

En el afio 2016, el Consejo de Educacion Superior (CES), aprueba la transformacion del
Instituto de técnico a tecnolégico, bajo la resolucion RPC-S0-31-No.590-2016, incluyendo en
su oferta académica las carreras de Tecnologia Superior en Tributacién y Entrenamiento
Deportivo con equivalencia a Tecnologia Superior. A partir de este momento, el Instituto inicia
la transformacién de toda su oferta académica técnica y tecnolédgica, logrando la aprobacion de
doce carreras desde ese momento hasta la actualidad.

En este contexto, en el afio 2019 se recibe la solicitud del CES, mediante memorando CES-
CPIC-2019-0309-M, con el cambio de denominacién de las Instituciones de Educacion
Superior. Esto determiné la nueva denominacién de Instituto Tecnol6gico Superior Libertad,
en adelante, Instituto Superior Tecnoldgico Libertad, notificado en Oficio Nro. CES-SG-2019-
1593-0.

En cuanto a la infraestructura del ISTL, se ha reinvertido un gran porcentaje de sus excedentes
para disponer de edificios adecuados, dirigidos a la ensefianza, investigacion y vinculacion
con la sociedad. Una gran infraestructura con la vision futura de tener campus en distintos
sectores de Pichincha para asi acercarnos a la comunidad, asi se estdn preparando los campus
de Tumbaco, Calderén y el Sur de Quito e inclusive Nanegalito para llegar a las parroquias
rurales.

La institucién posee un nimero importante de escenarios de aprendizaje éptimos para la
ensefianza en la educacion superior, y asi responder a las necesidades de la creacion de nuevas
carreras tecnologicas.
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La disminucién de espacios aulicos de aprendizaje_ durante el afio 2020 y 2021, se produjo
debido a la incidencia de la pandemia Covid-19 y, con ello cobré auge la educacion virtual que
se realiza por medio de plataformas digitales sincrénicas.

g INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO LIBERTAD

El Instituto cuenta con aulas, biblioteca con base de datos, laboratorios modernos y equipados,
acordes a las exigencias de cada carrera en particular y al uso de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion (TICs), los cuales son herramientas indispensables en el
proceso de ensefianza-aprendizaje en los diferentes ambientes dulicos, practicos y virtuales.

La llegada de la pandemia Covid-19 obligo al pais y, por ende, a las instituciones de educacién
superior, a establecer medidas de control frente a la emergencia sanitaria, lo que llevé al ISTL
a limitar la cantidad de aulas debido al auge de la ensefianza virtual, pero no evit6 la creacion
de nuevos laboratorios y ambientes de aprendizajes para el desarrollo de competencias
profesionales en los estudiantes. En el afio 2021, a pesar de la pandemia, se continud trabajando
para fortalecer de mayor y mejor infraestructura, como el laboratorio de Mecénica de Linea
Blanca en la carrera de Mantenimiento Eléctrico y Control Industrial, dos laboratorios en la
carrera de Estética Integral, un laboratorio en la carrera de Farmacia y un laboratorio en la
carrera de Instrumentacion Quirtrgica. Esta descripcion sobre los laboratorios y escenarios de
clases practicas en el ISTL, permite definir un total de 15 espacios fisicos con estas
caracteristicas, solo en la Sede Matriz del Instituto.

Dentro de los nuevos campus, estructurados en pandemia, se encuentra el ubicado en Tumbaco,
que propone como oferta académica las carreras de Podologia, Enfermeria, Entrenamiento
Deportivo, Instrumentacién Quirdrgica y Mecanica Dental. Este campus cuenta con aulas,
laboratorios y 4reas deportivas (cancha de tenis, piscina y gimnasio). Actualmente se encuentra
operativo en un 80% y esté planificado para una capacidad de 500 personas para el afio 2022.

El campus de Calderén cuenta con una operatividad de un 60%, se proyecta una capacidad para
1000 personas y estara disponible en su totalidad en el afio 2023. Actualmente cuenta con 3
aulas equipadas y oficinas administrativas. Las carreras ofertadas dentro de este campus son
Podologia, Enfermeria y Mecanica Dental.

Es de interés mencionar que el ISTL contd con una Unidad de Bienestar Estudiantil (UBE)
desde el afio 2012 hasta el afio 2021, en que pasa a ser Departamento de Bienestar. En él se
encuentran los servicios de salud, establecidos por un consultorio médico, uno odontolégico y
un consultorio de atencién psicologica, los cuales se encuentran técnicamente equipados y
cuentan con la presencia de profesionales con alto sentido de pertenencia, lo que da garantia
de tratamientos puntuales y seguros. Los servicios estdn destinados a la atencion de todo el
personal y el estudiantado.

Asimismo, en cumplimiento de los articulos 60 y 61 de la Ley Organica de Educacién Superior,
este departamento, desde el afio 2017, ha fomentado la participacién de los estudiantes, de
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forma sistemaética, en los organismos colegiados de cogobierno de la institucion, realizando
anualmente elecciones del Consejo Estudiantil en ejercicio de una autonomfa responsable.

Esta dependencia, en estos nueve afios de trabajo ha desarrollado actividades orientadas a la
solucion de conflictos entre docentes y estudiantes, tanto de indole personal como académica.
De igual forma, ha tenido un rol destacado en el seguimiento a graduados y al propiciar la
adecuacion de mallas curriculares para personas con algin tipo de discapacidad. El
Departamento de Bienestar, durante su trayectoria, ha potenciado la recreacion, el disfrute y
esparcimiento en los estudiantes con programas deportivos y culturales desde una vision
integradora y diversa en todos estos afios, ganandose el carifio y admiraciéon de todos los
estudiantes. '

Los fines de la Institucion estan dirigidos a la formacion académica y profesional con vision
cientifica tecnologica, investigativa y humanista, inclinada a la promocion, desarrollo y
difusion de los saberes, las culturas y la construccion de soluciones para los problemas del pais.
Al mismo tiempo, responde al interés publico e incorpora los principios de universalidad,
igualdad, equidad, progresividad, interculturalidad, solidaridad y no discriminacion;
funcionando bajo los criterios de calidad, eficiencia, eficacia, transparencia, responsabilidad y
participacion.

Un aspecto importante a destacar durante estos afios de creacion y desarrollo del ISTL, es el
referido a la firma y ejecucion de convenios interinstitucionales marcos y especificos, que han
asegurado las actividades investigativas, de colaboracidn y transferencia de conocimientos, asi
como la ejecucion de practicas preprofesionales laborales y de servicio a la comunidad.

Los convenios de colaboracion interinstitucional permiten mejorar y potenciar los procesos
operativos y de desarrollo institucional que fortalezcan la capacidad institucional para
optimizar, disefiar, ejecutar, dignificar y elevar la calidad de la instituciéon. El convenio marco
es un documento en el que las partes manifiestan su voluntad de cooperar en determinadas
areas, mediante la realizacion de actividades como el intercambio de profesionales, docentes y
estudiantes, el intercambio de publicaciones, la elaboracion conjunta de investigaciones, entre
otros aspectos.

Los convenios de trabajo se suscriben entre dos instituciones donde se manifiestan la voluntad
y el compromiso de desatrollar en forma planificada actividades de interés comun sin fines de
lucro. Expresa la confianza y buena voluntad entre las partes comprometidas para desarrollar
actividades de cooperacién mutua.

Tabla 1.
Cronologia histérica de convenios firmados

Tipo de convenio Total por afio | Afio de inicio | Total
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INTERINSTITUCIONAL | 1 2013 25
3 2015
4 2016
4 2017
6 2018
2 2019
3 2020
2 2021
MARCO 1 2014 144
28 2016
51 2017
39 2018
25 2019
ESPECIFICOS 3 2016 286
\ 16 2017
26 2018
92 2019
117 2020
32 2021

Fuente: Direccién de Vinculacién con la Sociedad (2021).

De forma general, se han iniciado y desarrollado desde el afio 2013 un total de 455 convenios
de trabajo y colaboracion; en la actualidad quedan en vigencia 77 convenios. Es de interés
mencionar que algunos convenios de cooperacion se encuentran inactivos debido a la condicion
epidemiologica del pais. '

A nivel internacional es importante destacar que el ISTL, en medio de la dificil situacidon actual
por la epidemia Covid-19, en el afio 2020, establecié un convenio institucional e internacional
con la Universidad Espafiola de “Castilla la Mancha”, y en el afio 2021 otro convenio con
iguales caracteristicas con la Red de Gestion Administrativa, Deportiva y Educativa (GADE)
con sede en el hermano pais de Colombia y con un alcance iberoamericano. Estos convenios
facilitan, en gran medida, el intercambio académico y cientifico con profesionales de varios
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paises que, sin lugar a dudas, aportan una vision universal del conocimiento con proyectos de

alto nivel teodrico y préctico.

La actividad investigativa cientifica y académica del ISTL desde su fundacién siempre ha
acompafiado el desarrollo de la institucion, fortaleciendo todos los procesos, pero inicialmente
se orientaba fundamentalmente al proceso de titulacion de los estudiantes en sus trabajos de
investigacion de nivel exploratorio.

En toda esta dindmica de trabajo se puede destacar como un importante punto de partida el afio
2016, donde se crea la Coordinacion de Investigacion. Desde ese momento se establecid, por
esta coordinacion, un grupo de estrategias a corto, mediano y largo plazo que perfeccionaron
de forma exponencial la produccion cientifica del Instituto potenciando los diferentes procesos
sustantivos que, de forma armonica e integrada, debian ser manejados con una profunda vision
cientifica e investigativa.

Dentro de los aportes mas destacados en el trabajo de esta coordinacion se encuentran:

* Creacion de la Revista cientifica “Conecta Libertad” en el afio 2017 y vigente hasta la
actualidad.

» Realizacion de tres Simposios Internacionales de investigacion cientifica en el area de la
actividad fisica y el deporte (2018-2019-2020).

* Ejecucion de dos Jornadas Cientificas con caracter internacional (2019-2021).

» Desarrollo de cursos de capacitacion en materia de investigacion y publicacidn cientifica
de forma periodica y continua.

1.2 Marco Juridico

El Instituto Tecnologico Superior Libertad, desde su fundacién en julio de 1997, viene
cumpliendo el propdsito de contar con un servicio educativo para la formacion de
profesionales, transformar las necesidades y solucionar problemas en la comunidad. A partir
del afio 2016, el Instituto es acreditado como Tecnoldgico Superior, desempefiando hasta la
actualidad su funcién como institucion formadora bajo las directrices de los entes rectores de
la educacion superior.

En tal efecto, el Instituto Superior Tecnoldgico Libertad se rige bajo el siguiente ordenamiento
juridico:
o La Constitucion de la Republica del Ecuador
o LaLey Organica de Educacion Superior (LOES) y su Reglamento General
o Otros Reglamentos y Normativa que dicte el Consejo de Educacion Superior (CES), el
Consejo de Aseguramiento de la Calidad en la Educacion Superior (CACES) y la
Secretarfa de Educacion Nacional de Educacion Superior Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (SENESCYT)
o Bl Estatuto Organico, su Reglamento General y los reglamentos internos del Instituto
Superior Tecnoldgico Libertad.
o Las resoluciones del antiguo Consejo Académico Superior (CAS), actualmente
denominado Organo Colegiado Superior (OCS)

8
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o Y de los organos de gobierno y autoridades dictadas en ejercicio de su autonomia.

1.3 Base Constitutiva

Para sustentar legalmente el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional del Instituto Superior
Tecnologico Libertad, es importante citar de manera textual la legislacion vigente que
fundamenta la naturaleza de la gestion académica.

1.3.1 De la Constitucion de la Repuiblica del Ecuador

» Art. 26 de la Constitucion de la Republica del Ecuador determina que la educacion es un
derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado.
Constituye un drea prioritaria de la politica publica y de la inversion estatal, garantia de la
igualdad e inclusion social y condicién indispensable para el buen vivir.

* Art. 350 de la Constitucion de la Republica del Ecuador dispone que el Sistema de Educacion
Superior tiene como finalidad la formacion académica y profesional con vision cientifica y
humanista; la investigacion cientifica y tecnolégica, la innovacion, promocién, desarrollo y
difusion de los saberes y las culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais,
en relacion con los objetivos del régimen de desarrollo.

* Art. 351 El sistema de educacion superior estard articulado al sistema nacional de educaciéon
y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera los mecanismos de coordinacion del sistema
de educacion superior con la Funcion Ejecutiva. Este sistema se regird por los principios de
autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia,
integralidad, autodeterminacién para la produccion del pensamiento y conocimiento, en el
marco del didlogo de saberes, pensamiento universal y produccién cientifica tecnologica
global.

« Art. 352 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que el Sistema de
Educacion Superior estard integrado por universidades y escuelas politécnicas; institutos
superiores técnicos, tecnologicos y pedagdgicos; y conservatorios de musica y artes,
debidamente acreditados y evaluados; pudiendo ser estas instituciones, sean publicas o
particulares, no tendran fines de lucro.

* Art. 353 de la Constitucion de la Reptiblica del Ecuador establece que el Sistema de
Educacion Superior se regird por un organismo publico de planificacion, regulacion y
coordinacién interna del sistema y de la relacion entre sus distintos actores con la Funcion
Ejecutiva.

1.3.2 De la Ley Organica de Educacion Superior (LOES)

Los institutos superiores tecnologicos, técnicos y pedagdgicos, y los conservatorios superiores,
se crearan por resolucion del organismo encargado de la planificacion, regulacion y
coordinacion del sistema, previo informe favorable de la institucion de aseguramiento de la
calidad del sistema y del organismo nacional de planificacién.

Art. 8.- Fines de la Educacion Superior

d) Formar académicos y profesionales responsables, en todos los campos del conocimiento,
con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al desarrollo de las instituciones de la
Republica, a la vigencia del orden democratico, y a estimular la participacion social.

e) Aportar con el cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo previsto en la
Constitucion y en el Plan Nacional de Desarrollo;
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h) Contribuir en el desarrollo local y nacional de manera permanente, a través del trabajo
comunitario o vinculacion con la sociedad,

i) Impulsar la generacion de programas, proyectos y mecanismos para fortalecer la innovacion,
produccion y transferencia cientifica y tecnoldgica en todos los dmbitos del conocimiento;

» Art. 14 literal b) de la LOES establece como instituciones del Sistema de Educacién Superior
entre otros, los institutos superiores técnicos y tecnologicos, tanto piblicos como particulares.
 Art. 125 de la LOES, determina que las instituciones del Sistema de Educacién Superior,
realizardn programas y cursos de vinculacion con la sociedad guiados por el personal
académico. Para ser estudiante de los mismos no hara falta cumplir los requisitos de estudiante
regular.

 Art. 182 de la LOES dispone que: “La Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion — SENESCYT, es el 6rgano que tiene por objeto ejercer la rectoria de
la politica ptiblica de educacion superior y coordinar acciones entre la Funcion Ejecutiva y las
instituciones del Sistema de Educacion Superior. Estard dirigida por el Secretario Nacional de
Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Educacion Superior, designado por
el Presidente de la Republica (...)”; La LOES, define los principios, garantiza el derecho a la
educacion superior de calidad que propenda a la excelencia, al acceso universal, permanencia,
movilidad y egreso sin discriminacion alguna.

Con la vigencia de la LOES se establecen las regulaciones para el Sistema de Educacién
Superior, los organismos e instituciones que lo integran, determinan los derechos, deberes y
obligaciones de las personas naturales y juridicas, y establecen las respectivas sanciones por el
incumplimiento de las disposiciones constitucionales y las contenidas en ese instrumento legal.

1.3.3. Del Reglamento General a la LOES

Los institutos superiores tecnoldgicos, técnicos y pedagdgicos, y los conservatorios superiores,
se creardn por resolucion del organismo encargado de la planificacion, regulacion y
coordinacién del sistema, previo informe favorable de la institucion de aseguramiento de la
calidad del sistema y del organismo nacional de planificacion.

* Art. 1 De la gestion educativa universitaria. - La gestion educativa universitaria comprende
el ejercicio de funciones de rector, vicerrector, decano, subdecano, director de escuela,
departamento o de un centro o instituto de investigacion, coordinador de programa, editor
académico, director o miembro editorial de una revista indexada o miembro del maximo 6rgano
colegiado académico superior de una universidad o escuela politécnica. El ejercicio de
funciones en el nivel jerarquico superior en el sector publico y sus equivalentes en el sector
privado, se entenderd como experiencia en gestion para efectos de aplicacion de la ley y este
reglamento.

» Art. 2 De las Autoridades Académicas. - Las autoridades académicas serdn designadas
conforme lo establezca el estatuto de cada universidad o escuela politécnica. Esta designacion
no podra realizarse mediante elecciones universales. Se entiende por reeleccion de las
autoridades académicas una segunda designacién consecutiva o no.

 Art. 3 Sistema de Nivelacion y Admision. - La Secretaria Nacional de Educacion Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT), implementara el Sistema de Nivelacion y
Admisién para el ingreso a las instituciones de educacion superior publicas. El Sistema de
Nivelacion y Admision tendrda dos componentes. El de admision tendrd el caracter de
permanente y establecerd un sistema nacional unificado de inscripciones, evaluacion y
asignacion de cupos en funcion al mérito de cada estudiante. El componente de nivelacion
tomara en cuenta la heterogeneidad en la formacién del bachillerato y/o las caracteristicas de
las carreras universitarias.
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* Art. 6 De la Unidad de Bienestar Universitario. - Con el propdsito de garantizar el
funcionamiento y cumplimiento de las actividades de la Unidad de Bienestar Universitario, las
instituciones de educacidn superior estableceran en sus planes operativos el presupuesto
correspondiente. Los planes operativos de desarrollo institucional seran remitidos a la
SENESCYT para articularlos con las iniciativas de politica publica.
* Art. 7 De los servicios a la comunidad. - Los servicios a la comunidad se realizaran mediante
practicas y pasantias preprofesionales, en los dmbitos urbano y rural, segin las propias
caracteristicas de la carrera y las necesidades de la sociedad. .a SENESCYT establecera los
mecanismos de articulacion de los servicios a la comunidad con los requerimientos que
demande el Sistema de Nivelacion y Admision, en coordinacion con las instituciones de
educacion superior publicas.
* Art. 9 De la Evaluacion de la Calidad. - La evaluacion de la calidad se realizara de manera
periodica de conformidad con la normativa que expida el Consejo de Evaluacion, Acreditacion
y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior, CEAACES. (Actual CACES)
» Art. 10 De la oferta de carrera en modalidad de estudios. - Para garantizar la calidad de las
carreras y programas académicos de las instituciones de educacion superior, el CES
determinara las carreras que no podran ser ofertadas en las modalidades semipresencial, a
distancia y virtual.
* Art. 15 De la evaluacion segin la tipologia de las instituciones de educacién superior.
Todas las universidades o escuelas politécnicas se someteran a la tipologia establecida por el
CACES, la que serd tomada en cuenta en los procesos de evaluacion, acreditacion y
categorizacion.
» Art. 28 Formacioén y capacitacion de los profesores e investigadores. - Para garantizar el
derecho de los profesores e investigadores de acceder a la formacién y capacitacion, las
instituciones de educacidn superior estableceran en sus presupuestos anuales al menos el uno
por ciento (1%), para el cumplimiento de este fin.
» Art. 88.- Proyecto Educativo Institucional. El Proyecto Educativo Institucional de un
establecimiento educativo es el documento ptblico de planificacion estratégica institucional en
el que constan acciones estratégicas a mediano y largo plazo, dirigidas a asegurar la calidad de
los aprendizajes estudiantiles y una vinculacion propositiva con el entorno escolar.

1.3.4 Del Reglamento de las Instituciones de Educacion Superior de Formacion Técnica y

Tecnologica

Articulo 3.- Naturaleza juridica.

Los institutos superiores son instituciones de educacion superior, sin fines de lucro, dedicadas
a la formacién téenica y tecnoldgica superior y sus equivalentes en artes u otros campos del
conocimiento, a la investigacion con miras a la innovacion técnica o tecnologica, a la
investigacion aplicada en pedagogia o a la investigacion en artes, segin sea el caso. Estas
instituciones de educacion superior son: Institutos superiores publicos.- Son instituciones con
personeria propia, desconcentradas, adscritas al organo rector de la politica publica de
educacion superior o a las universidades y escuelas politécnicas publicas. Pedagogicos publicos
estaran adscritos a la Universidad Nacional de Educacion.

Institutos superiores particulares.- Son instituciones autdnomas con personeria juridica propia,
creadas por iniciativa de personas naturales o privado.

Ademds, forman parte de esta categoria, aquellos institutos particulares que reciben
asignaciones del Estado, creados antes de la expedicion de la Ley Organica de Educaciéon
Superior (LOES), publicada en el Suplemento del Registro Oficial 298, de 12 de octubre de
2010.
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Articulo 4.- Clasificacion.- Los institutos superiores se clasifican en:

a) Institutos superiores técnicos: Son instituciones de educacién superior dedicadas a la
formacion académica orientada al desarrollo de habilidades y destrezas relacionadas con la
aplicacién de conocimientos tedrico-practicos y técnico-instrumentales, en el desarrollo de
operaciones basicas, y en la ejecucion de funciones vinculadas a contextos laborales referidos
a oficios especificos de unidades de produccion de bienes y servicios.

b) Institutos superiores tecnologicos: Son instituciones de educacion superior dedicadas a la
formacién académica y orientadas a la aplicacion, coordinacion y adaptacion de técnicas
especializadas y del disefio, ejecucion y evaluacion de funciones y procesos relacionados con
la produccion de bienes y servicios.

e) Institutos superiores universitarios: Son instituciones de educacion superior dedicadas a la
formacién en carreras y programas técnicos, tecnolégicos, en docencia y en artes, orientados
al desarrollo de habilidades y destrezas relacionadas con la aplicacién, coordinacion,
adaptacion e innovacion en procesos vinculados con la produccion de bienes y servicios, a la
gestion pedagogica y al desarrollo de las artes e investigacion en un éarea especifica que
potencia.

Articulo 21.- Alianzas entre instituciones de educacion superior: Se fomentara la creacion de
alianzas que promuevan la coordinacion entre instituciones de educacion superior nacionales
y cooperacién interinstitucional. Las alianzas seran instrumentalizadas mediante convenios
suscritos por las referidas instituciones, mismos que tengan por objeto la ejecucion conjunta de
carreras de tercer nivel técnico-tecnoldgico superior y programas de posgrado tecnoldgico, se
sujetaran a lo dispuesto en el Reglamento de Régimen Académico.

Articulo 22.- Alianzas estratégicas,- Se fomentara la creacion de alianzas estratégicas entre
institutos superiores como de éstos con universidades, escuelas politécnicas, u otras
instituciones publicas o privadas del sector productivo, social, cultural y ambiental para el
cumplimiento de su misién institucional, para el mejoramiento académico y/o y financiera de
las instituciones de educacion supetior, en el marco del ordenamiento para el fortalecimiento
de la gestion administrativa juridico vigente.

Una alianza estratégica tendrd por objeto el uso racional y compartido de la infraestructura
fisica de las instituciones de educacion superior, o de las instituciones publicas o privadas con
quien se suscriba la alianza estratégica, sus laboratorios, talleres, aulas, bibliotecas y/o
equipamiento o mobiliario.

En caso de que los resultados de ejecucion de estos convenios generen beneficios economicos,
dichos ingresos complementarios deberan ser destinados para el mejoramiento de la gestion
del instituto superior.

Los convenios que se suscriban deberan ser notificados al CES para su conocimiento.
Articulo 23.- Convenios con instituciones extranjeras.- Los institutos superiores que quieran
ejecutar carreras o programas de manera conjunta con instituciones de educacién superior
extranjeras deberdn suscribir un convenio especial que debe ser sometido a la aprobacion y
supervision del CES, de conformidad con el instrumento de verificacion que el CES expida
para el efecto. Dichas carreras o programas funcionaran Unicamente en la sede matriz del
instituto superior del Ecuador.

Para el efecto, debera presentar ante el CES la solicitud respectiva adjuntando los siguientes
documentos:

a) Acta o resolucion del OCS en la que se aprueba el proyecto que acompafia la solicitud de
adquisicion de la condicién de superior universitario.

En el caso de un instituto superior publico, se debera presentar ademas una carta de respaldo
por parte del drgano rector de la politica ptiblica de educacion superior;
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b) Resolucion del CACES donde se evidencie la acreditacion del instituto;
c) Plan estratégico de desarrollo institucional actualizado;
d) Proyecto de al menos una (1) carrera de nivel tecnoldgico superior universitario, que
de la existencia de una estructura organizacional acorde a la condicion de instituto superior
universitario y basada en el proyecto o proyectos de carrera presentados el cual debera
contemplar el macro y meso curriculo, la misma que sera disefiada en concordancia con la
mision, vision y objetivos estratégicos de la institucion solicitante.
El instituto superior sélo podra presentar proyectos de catrera en aquellos campos detallados
en los que cuente con experiencia comprobada de al menos tres (3) afios y con al menos tres
(3) cohortes graduadas; Presupuesto desglosado y detallado del proyecto o los proyectos de
carreras tecnologicas superiores universitarios;
g) Perfil de los docentes, con detalles de grado de titulaciéon, conocimientos, destrezas y
experiencia profesional en el campo del conocimiento de la o las carreras; vy,
h) Convenios o cartas de compromiso para asegurar ambientes de aprendizaje en escenarios

reales del o los proyectos de carreras tecnologicas universitarias.

1.3.5. Del Reglamento de Régimen Académico (2020)

Incluir un parrafo introductorio

« Art. 3. Objetivos: a) Garantizar una formacion de calidad, excelencia y pertinencia, de
acuerdo con las necesidades de la sociedad; asegurando el cumplimiento de los principios y
derechos consagrados en la Constitucion, la Ley Organica de Educacion Superior y demas
normativas aplicables; b) Articular y fortalecer la investigacion; la formacion académica y
profesional; y la vinculacion con la sociedad, en un marco de calidad, innovacion y
sostenibilidad que propenda al mejoramiento continuo; ¢) Promover la diversidad, integralidad,
permeabilidad y flexibilidad de los planes curriculares, garantizando la libertad de pensamiento
y la centralidad del estudiante el proceso educativo; d) Favorecer la comunidad nacional e
internacional de profesores,

investigadores y estudiantes; asi como la internacionalizacion de la formacion; y, e) Contribuir
a la construccidn de una cultura ecoldgica de conciencia para la conservacion, mejoramiento y
proteccion del medio ambiente; el uso racional de los recursos naturales.

» Art. 4 Funciones sustantivas. - Las funciones sustantivas que garantizan la consecucion de
los fines de la educacion superior, de conformidad con lo establecido en el articulo 117 de la
LOES, son las siguientes:

a) Docencia. - La docencia es la construccion de conocimientos y desarrollo de capacidades y
habilidades, resultante de la interaccion entre profesores y estudiantes en experiencias de
ensefianza-aprendizaje; en ambientes que promueven la relacion de la teoria con la practica y
garanticen la libertad de pensamiento, la reflexion critica y el compromiso ético.

El propésito de la docencia es el logro de los resultados de aprendizaje para la formacion
integral de ciudadanos profesionales comprometidos con el servicio, aporte y transformacion
de su entorno. Se enmarca en un modelo educativo pedagdgico y en la gestion curricular en
permanente actualizacidn; orientada por la pertinencia, el reconocimiento de la diversidad, la
interculturalidad y el didlogo de saberes.

La docencia integra las disciplinas, conocimientos y marcos tedricos para el desarrollo de la
investigacion y la vinculacion con la sociedad; se retroalimenta de estas para disefiar, actualizar
y fortalecer el curriculo.

b) Investigacion. - La investigacion es una labor creativa, sistematica y sistémica fundamentada
en debates epistemologicos y necesidades del entorno, que potencia los conocimientos y
saberes cientificos, ancestrales interculturales. Se planifica de acuerdo con el modelo
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educativo, politicas, normativas, lineas de investigacion y recursos de las IES y se implementa
mediante programas y/o proyectos desarrollados bajo principios ¢ticos y précticas
colaborativas.

¢) Vinculacion. - La vinculacion con la sociedad, como funcion sustantiva, genera capacidades
e intercambio de conocimientos acorde a los dominios académicos de las IES para garantizar
la construccion de respuestas efectivas a las necesidades y desafios de su entorno. Contribuye
con la pertinencia del quehacer educativo, mejorando la calidad de vida, el medio ambiente, el
desarrollo productivo y la preservacion, difusion y enriquecimiento de las culturas y saberes.

1.4 Domicilio legal

De conformidad a su resolucion RPC-S0-31-No.590-2016, ¢l Consejo de Educacion Superior
aprueba la transformacion del instituto de técnico a tecnolégico. En concordancia, el Instituto
Superior Tecnologico Libertad tiene su domicilio principal en la ciudad de Quito, provincia de
Pichincha, donde se instala su Sede Matriz.

Su nicleo fundamental de asentamiento de su sede es:
Matriz Quito: Av. 10 de agosto n34-38 y Rumipamba. Telfs. +593 02 244 78 76
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Figura 1. Ubicacion del Instituto Superior Tecnologico Libertad
Tuente: https://www.google.com.ec/maps/place/Instituto+Libertad/

1.5 Oferta académica

Aunque el actual Instituto Superior Tecnologico Libertad (ISTL), en su creacién en el afio
1997, funcioné como una Unidad Educativa, y en dicha condicién se desarrolld durante una
década, en el afio 2007 pasa a formar parte del Sistema de Educacién Superior. La estrategia
planteada desde su creacién ha sido la de fortalecerse institucionalmente y posicionarse a nivel
nacional en diferentes disciplinas académicas, entre las que se destacaron como oferta
académica en el 2007 las carreras técnicas de Administracion de Microempresas, Enfermeria,
Podologia, Contabilidad, Instructor de Aerdbicos y Visitador a Médico, carreras que han
aportado a la sociedad cientos de profesionales.

1N
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En los ultimos 4 afios, considerando la existencia de un potencial docente y a tono con las

estrategias de desarrollo propias del Instituto, la oferta académica se ha enfocado,
principalmente, en el nivel de tecnologia superior, en las ciencias técnicas y econdémicas,
ademas de las ciencias de la salud. Como resultado de esta diversificacion, hasta el presente se
han aprobado dieciséis carreras durante los afios 2017 a 2021. De las carreras existentes en la
actualidad, solo se oferta una carrera de nivel técnico superior en el drea de enfermeria; las
demas se encuentran en la calificacién de tecnologia superior. Segun la codificacion de los
campos amplios de conocimientos, las carreras que se han ofertado en el ISTL, se ubican en la
clasificacion siguiente: Ciencias sociales, periodismo, informacién y derecho, Administracion,
Ciencias naturales, matematicas y estadistica, Tecnologias de la informacidn y la comunicacion
(TIC), Ingenieria, industria y construccion, Salud y bienestar, y Servicios.

La transformacion de la oferta académica institucional se visibiliza en la tabla 2, donde se
sintetizan las carreras inicialmente ofertadas y las que se desarrollan en la actualidad.

Tabla 2.
Carreras ofertadas en el ISTL junto a su fecha de aprobacion, modalidad y estado.
CARRERA FECHA DE MODALIDAD ESTADO
APROBACION
Técnico Superior en Administracion | 1997-07-29 Distancia No Vigente
de Microempresas (Habilitado para

registro de titulos)

Técnico Superior en Contabilidad 03/10/2007 Presencial No Vigente (Habilitado
para registro de titulos)

Técnico Superior en Podologia 08/10/2007 Presencial Vigente
Técnico Superior en Enfermeria 10/03/2008 Presencial Vigente
Técnico Superior en Visitador a [ 09/07/2008 Presencial No Vigente
Meédico

Técnico Superior en Asistente de | 14/12/2007 Presencial No Vigente
Perito Forense

Técnico  Superior en  Impacto | 13/05/2015 Semipresencial |No Vigente
Ambiental

Técnico Superior en Instructor en | 16/09/2010 Presencial No Vigente

Gimnasia Aerébica

Técnico Superior en Enfermeria 04/09/2019 Presencial Vigente
Tecnologia Superior en Enfermeria 03/05/2018 Presencial Vigente
Tecnologia Superior en Podologia 19/02/2020 Presencial Vigente
Tecnologia Superior en Tributacion 11/01/2017 Presencial Vigente
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Entrenamiento Deportivo con nivel | 11/01/2017 Presencial Vigente
equivalente a Tecnologia Superior

Tecnologia Superior en Tributacion 11/01/2017 Presencial Vigente
Tecnologia Superior en Disefio y | 28/03/2018 Presencial Vigente
Mantenimiento de Redes

Tecnologia Superior en Mecénica | 05/09/2018 Presencial Vigente
Dental

Tecnologia Superior en Asistencia en | 07/11/2018 Presencial Vigente
Farmacia

Tecnologia Superior en | 19/02/2020 Presencial Vigente
Mantenimiento Eléctrico y Control

Industrial

Tecnologia Superior en Atencién | 22/01/2020 Presencial Vigente

Integral a Adultos Mayores

Tecnologia Superior en Estética | 25/03/2020 Presencial Vigente
Integral
Tecnologia Superior en | 03/06/2020 Presencial Vigente

Administracién

Tecnologia Superior en | 05/11/2020 Presencial Vigente
Instrumentacién Quirtrgica

Tecnologia Superior en | 19/02/2021 Presencial Vigente
Procesamiento de Alimentos

Tecnologia Superior en Mecatronica 14/07/2021 Presencial Vigente

Fuente: Gaceta Oficial CES (2016) y Gaceta Oficial CES (2021).

Como se muestra en la tabla anterior, desde la apertura del Instituto, se han ofertado hasta la
fecha un total de 24 carreras, de las cuales 16 se encuentran vigentes y 2 habilitadas para el
registro de titulos.

En todas las carreras se encuentran articuladas las funciones sustantivas de docencia,
investigacién y vinculacion con la sociedad, con un amplio rango de cumplimiento de las
estrategias planteadas en los Planes Nacionales de Desarrollo vigentes y la Planificacion de la
Matriz Productiva Nacional, como ha propuesto el gobierno central.

Como consecuencia de las condiciones actuales de la pandemia del Covid-19, el Instituto se ha
alineado a las orientaciones dispuestas por el ente rector, el Consejo de Educaciéon Superior,
plasmadas en la resolucion RPC-SE-03-No.046-2020, al adecuar su régimen de estudios hacia
la ensefianza hibrida, manteniendo los componentes de aprendizaje tedricos, practicos
experimentales, preprofesionales y autonomos, empleando estrategias virtuales,
videoconferencias y el uso de plataformas dirigidas al aprendizaje colaborativo. Asi también,
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se suma al proceso formativo el desarrollo de actividades de aprendizaje, practicas presenciales
en laboratorios, en entornos laborales y en comunidades, bajo medidas de bioseguridad y
distanciamiento social,

A pesar de la implementacion de estas estrategias de aprendizaje virtual en el marco de la
condicion de emergencia sanitaria, se puede valorar como aspecto positivo que estas
condiciones han posibilitado un avance de los estudiantes en la apropiacion de conocimientos,
en cuanto al uso de las tecnologias digitales, consideradas como motor del desarrollo,
observandose una familiarizacién progresiva tanto de estudiantes como de docentes en el
empleo de dichos recursos tecnoldgicos.

No obstante, junto a este aprendizaje de las tecnologias se debe destacar que, en el proceso
formativo, se han mantenido los principios en la formacién de valores éticos y bioéticos, de
desarrollo humano y conciencia ambiental, conforme a las demandas del desarrollo econémico
y social, a través de una planificada trasmision de conocimientos y experiencias cientificas y
técnicas, asi como con la vinculacion con la sociedad.

1.6 Talento Humano

Durante el periodo 2017- 2020 se ha gestionado y mantenido una planta docente conforme a
las demandas y necesidades de los estudiantes del ISTL, posibilitando mantener una calidad de
la ensefianza en cada una de las carreras ofertadas. Estos docentes han brindado su servicio en
diferentes categorias ocupacionales, como se puede observar en la Tabla 3.

Tabla 3.
Talento humano contratado por el ISTL, durante los periodos académicos P18 al P26, segiin

el tiempo de dedicacion a la actividad docente
P18 | P19 | P20 | P21 | P22 | P23 | P24 | P25 | P26

Tiempo completo | 28 |25 [29 |25 [83 |83 |8 17 |39
Dedicacion | Tiempo parcial 65 [ 8 |77 |61 |8 8 - 2 12
Medio Tiempo 41 |50 (44 |53 [91 |91 |29 |27 |45
TOTAL 134 | 161 | 150 | 139 | 182 | 182 | 37 |46 |96

Fuente: Direccion de Talento Humano ISTL (2021).

La variacién en cuanto a la cantidad de docentes contratados en los diferentes periodos
académicos responde a la demanda de matricula existente en cada una de las carreras. Se
evidencia que el perfodo actual de emergencia sanitaria ha afectado el poder adquisitivo de las
familias, lo que ha incidido en la baja poblacion estudiantil y, por consiguiente, en la planta
docente del Instituto.

En cuanto al personal administrativo del Instituto, se puede destacar que constituyen un apoyo
fundamental para el adecuado funcionamiento del mismo, para poder cumplir con el principal
objeto social de la institucion que es la formacién de los estudiantes matriculados en las
diferentes carreras. Estos puestos de trabajo se clasifican en asistente administrativo, auxiliar
de limpieza, conserje, coordinador de carrera, directores, recepcionista, apoyo institucional y
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psicélogo, los mismos, han variado con una tendencia ascendente en dependencia del propio
crecimiento del Instituto, guardando una relacién numérica en dependencia a la matricula
estudiantil. En el afio 2021 se cont6 con un total de 87 personas distribuidas en los cargos
mencionados, tal como se representa en la figura 2.

Porcentaje del personal administrativo del ISTL 2021 |

W Asitente administrativo
w Auwxilizr de limpieza

w Conserje

Coordinador de carrera
m Directores
m Recepcionista
W Apoyo institucional

m Psicologo

Figura 2. Disiribucion de personal administrativo en los afios 2020 y
2021.
Fuente: Direccion de Talento Humano ISTL (2021).

1.7 Poblacion Estudiantil

Los estudiantes que han elegido al ISTL con la aspiracién de alcanzar su formacion académica
y profesional segin su vocacion personal, constituyen la esencia y principal compromiso de
todo el colectivo docente y administrativo, en colaborar de la forma mas efectiva posible en la
formacién del futuro profesional, formado con excelencia técnica y educativa, con calidad
competitiva, apto para dar respuestas a las necesidades sociales en todo el pas.

En este sentido, la comunidad estudiantil del ISTL se reafirma como la esencia de la naturaleza
institucional. Los estudiantes son actores protagdénicos en la dinamica formativa y representan
en mayor proporcion la comunidad académica. Es por ello que, las politicas institucionales se
han centrado en garantizar la calidad de profesionales emprendedores, lideres y comprometidos
con el desarrollo de su entorno.

En este sentido, en la tabla 4 se refleja la evolucion experimentada en la poblacion estudiantil

dentro de los ultimos 4 afios en las diferentes carreras. Se representa esta poblacién en
dependencia de la distribucion geogréfica de la matricula registrada.
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Tabla 4.
Distribucion porcentual de estudiantes matriculados por carreras y niveles de estudio del ISTL
correspondientes al Periodo 26
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PORCENTAJE DE ESTUDIANTES (%)
CARRERAS DEL ISTL
1ER 2DO 3ER 4TO 5TO
NIVEL NIVEL NIVEL NIVEL NIVEL

Tecnologia Superior en Enfermeria 73 71 69 60 0
Tecnologia  Superior en Disefio y 0 2 0 3 0
Mantenimiento de Redes
Tecnologia Superior en Asistencia en 2 2 3 3 0
Farmacia
Entrenamiento  Deportivo con  Nivel 4 4 8 11 0
Equivalente a Tecnologia Superior
Tecnologia Superior en Mantenimiento 0 2 2 2 0
Eléctrico Y Control Industrial
Tecnologia Superior en Mecéanica Dental 8 11 9 14 0
Tecnologia Superior en Podologia 5 4 8 7 0
Tecnologia Superior en Administracion 2 0 0 0 0
Tecnologia Superior en Estética Integral 0 1 0 0 0
Tecnologia Superior en Instrumentacion 9 0 0 0 0
Quirtargica
Tecnologia Superior en Tributacion 0 2 0 1 0
Tecnologia Superior en Enfermeria 0 0 0 0 100
TOTAL 100 100 100 100 100

Fuente: Secretaria General (2021).

En base a la informacion de la tabla 4 es posible afirmar que existe una gran diferencia
porcentual de matriculados en las carreras del drea de la salud con relacion a las demas que se
ofertan en el ISTL. De igual forma, aunque no se refleja el nimero de estudiantes por carreras,
se ha reducido esta poblacidn estudiantil de forma general, lo cual pudiera estar determinado a
la condicion de emergencia que existe en el pais debido al Covid-19, que ha afectado la
economia familiar,
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Es de alto valor mencionar que la comunidad estudiantil ISTL también se extiende a parroquias
ubicadas en la periferia de la ciudad de Quito. En tal efecto, en aras de facilitar el acceso a la
educacion presencial de los estudiantes de las diferentes carreras del ISTL, se busca llegar a
todos los sectores de Quito. Al mismo tiempo, se han establecido facilidades de pago, en
concordancia con la resolucién RPC-SE-03-No.046-2020 emitida ante la emergencia sanitaria
en el pais, lo cual posibilita la prosecucion académica y culminacion de los estudios por parte
de los estudiantes.

Asimismo, el estudiante del ISTL ha desempefiado un rol protagénico dentro del proceso
académico, ya que desde el 2017 existe la organizacion estudiantil Consejo Estudiantil con
representacion ante el Organo Colegiado Superior (OCS), teniendo la posibilidad de ejercer su
derecho a voz y voto en la toma de decisiones institucionales.

2. Fundamentacion de la Gestion Institucional

2.1. Macropoliticas de gestion del Instituto Superior Tecnolégico Libertad (ISTL)

En el contexto de la sociedad global, las demandas emergentes de la ciencia y el conocimiento
inciden de manera significativa en la realidad social de los pueblos, recreando nuevas
exigencias en el ambito cultural a las sociedades de la postmodernidad. El gran desafio,
evidentemente, es atender a dichas demandas y, al mismo tiempo, construir y promover la
participacion, la inclusién, la integracion con el fin de lograr una sociedad mas justa y solidaria.
La Unesco ha planteado en su plan 2050 la educacion para toda la vida, que es una de nuestras
metas, ayudar a la ciudadania a acceder a una educacion para toda la vida.

De acuerdo a lo expuesto, el Instituto Superior Tecnoldgico Libertad (ISTL) decidi6 elaborar
el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) para el periodo 2022 - 2026, siguiendo
las directrices establecidas en el Plan de Creacion de oportunidades 2021-2025, referente que
gufa las acciones de la sociedad ecuatoriana, en concordancia con lo establecido en la
Constitucién de la Republica en su Art.3. Numeral 5, donde sefiala como un deber primordial
del Estado “Planificar el desarrollo nacional, erradicar la pobreza, promover el desarrollo
sustentable y la redistribucion equitativa de los recursos y la riqueza, para acceder al buen
vivir”.

Es asi, que a través del PEDI se pretende dinamizar el trabajo en la institucién, pero, sobre
todo, su finalidad principal es dar respuestas a las demandas que la sociedad plantea hoy dia,
en especial a las de mayor impacto nacional. Es decir, su materializacion estard representada a
través de politicas, planes estratégicos, objetivos estratégicos, operaciones estratégicas y lineas
de accidn, en las cuales, se enmarca la accion institucional.

Macropoliticas de Gestion del Instituto Superior Tecnoldgico Libertad
e Generar los procesos para el aseguramiento de la calidad académica en la formacion
técnica y tecnologica humanista, constructivista y comprometidos con los objetivos
nacionales, la matriz productiva del pais, en un marco de pluralidad y respeto.
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e Gestionar de manera eficiente la formacion del talento humano y los recursos, de
acuerdo a criterios de calidad, transparencia, rendicién de cuentas y responsabilidad
social.

e Promover el desarrollo de las culturas, cosmovisiones y saberes ancestrales de los
pueblos, etnias y nacionalidades del Ecuador en el marco de la interculturalidad.

e Cumplir con los procesos de equidad, inclusion y no discriminacién en lo referente a
saberes diversos, enfoques de género, grupos etarios, capacidades diversas, en el marco
de respeto a los derechos humanos.

e Promover la conciencia ambiental como eje del quehacer del ISTL, que propenda a la
conservacion, preservacion y respeto al ambiente.

e Potenciar la investigacion como eje central que facilite la generacion de innovaciones,
emprendimientos y transferencia tecnolégica en respuesta a las demandas sociales y
desarrollo sostenible.

e Articular las funciones de docencia, investigacion y vinculacion para fortalecer la
formacion de profesionales que contribuyan a la mejora de la calidad de vida de las
personas, familias y comunidades.

e Propiciar el uso de las Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC), en la
creacion de nuevos escenarios de enseflanza aprendizaje desde una vision
transformadora y de acuerdo al contexto y situacion.

e Promover lainclusion de la comunidad académica en redes y la participacion en eventos
cientificos nacionales e internacionales, para el intercambio de experiencias donde se
articule la cultura, el arte, la tecnologia y la ciencia.

2.2 Filosofia de Gestion Institucional

El ISTL fundamenta su accionar en los principios y valores plasmados en su Vision y Mision,
los cuales orientan a la instituciéon en su desarrollo local, regional y nacional. Conforma
entonces, la filosofia de gestion: la mision, la visidn, los objetivos, las estrategias y politicas
institucionales que orientan el cumplimiento de los compromisos que ha contraido con la
sociedad.,

Mision

Formar profesionales técnicos y tecndlogos competentes con valores y principios éticos,
socialmente responsables y emprendedores, para contribuir con el desarrollo humanistico,
cientifico y tecnologico de los procesos productivos articulados a la oferta académica
institucional, a través de la integracion de la docencia, la investigacion y la vinculacién con la
sociedad dentro de la dindmica formativa.

Vision

El Instituto Superior Tecnoldgico Libertad se proyecta como una institucion con calidad,
pertinencia social y excelencia académica; que garantiza una formacion de profesionales
técnicos y tecnodlogos emprendedores, lideres y comprometidos con su actualizacion
permanente, en la bisqueda de la verdad y el bien comun, en concordancia con las necesidades
de la poblacidn, de las demandas del pais y a las tendencias de desarrollo mundial.
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Sin perjuicio de lo antes expuesto, el ISTL velara por el cumplimiento de los siguientes
principios:

Igualdad: Radica en velar que todas las personas gocen de los mismos derechos y
posibilidades de acceso, permanencia, movilidad y egreso en la comunidad del ISTL,
sin discriminacion de edad, género, credo, orientacion sexual, etnia, cultura, preferencia
politica, condicion socioecondmica, de movilidad o discapacidad, o de cualquier otra
indole.

Pertinencia: establecer el curriculo acorde a las necesidades de la poblacion, realidad
social y econdmica del pais para su crecimiento y desarrollo sostenible. Asimismo,
emplear estrategias metodologicas idoneas que faciliten a los estudiantes la
construccién, adquisicion de conocimientos y el logro de aprendizajes significativos,
procurando su participacion activa en diversos contextos.

Integralidad: promover la incorporacion del ser humano como miembros activos del
desarrollo nacional, respetando su diversidad cultural y étnica. Promover las distintas
manifestaciones del saber, del hacer y del ser, para propiciar una relacion del ser
humano consigo mismo, con la sociedad, con la naturaleza y con la cultura, que permita
la articulaciéon de sus dimensiones bioldgica, psicologica y social.

Trabajo en equipo: Constituye la clara cohesion de un grupo de personas desarrollando
actividades de manera armonica por el bien comun institucional.

Participacién: Posibilitar a la comunidad educativa, la libertad para intervenir de forma
responsable, eficaz, eficiente, respetuosa y oportuna en la vida institucional y su
contexto.

Interculturalidad: integra el reconocimiento, la busqueda y practica del didlogo de
culturas, didlogo de saberes, convivencia armodnica entre pueblos y culturas de
equivalencia, para posibilitar el mejoramiento de las condiciones de vida culturales,
sociales y economicas en todas las manifestaciones de los pueblos y nacionalidades del
Ecuador.

Universalidad: Consiste en promover ciertas cualidades y valores como la ética, la
sabiduria, la responsabilidad o el altruismo, que, siendo universales, pueden ser
compartidos por todas las personas independientemente de su edad, cultura, raza o
religion.

Valores Institucionales

Los valores representan las cualidades que caracterizan el comportamiento de las personas que
conforman la comunidad del ISTL y que, a su vez, materializan la misiéon y la visioén
institucional.

Es por ello que, en el marco de la diversidad de valores existentes, se eligen aquellos que
expresan y abarcan los diversos comportamientos y competencias esperados de cada uno de
los que integran dicha comunidad.

Calidad y excelencia: Este valor incluye la capacidad de liderazgo demostrada en la
formacion, transmision, aplicacion y gestion del conocimiento por encima del simple
cumplimiento formal, los cuales, son reconocidos por los distintos actores tanto a nivel
nacional como internacional, vinculados a la sociedad del conocimiento.
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Etica: Sustenta la accién y la gestién en conductas basadas en la coherencia entre el

pensamiento y la accién en funcion de los intereses de la institucidn, haciendo de la
gestion una actividad transparente apoyada con el liderazgo y cualidades del personal.
Innovacidén y progreso constante: potenciar en la comunidad del ISTL la practica
investigativa con una vision global aprovechando todas las oportunidades de dialogo,
saberes propios para lograr el mas alto emprendimiento que facilite la autonomia
economica, social, humana, religiosa sin discriminacion alguna.

Equidad: Asumida como la obligacion moral de garantizar la participacion y el ingreso
de manera igualitaria, asegurando la igualdad de oportunidades de los distintos grupos
sociales, con especial énfasis a los sectores que por diversa indole han sido excluidos
del sistema educativo.

Responsabilidad: Compromiso que se evidencia en el cumplimiento y desarrollo eficaz
y eficiente de proyectos, planes, programas y acciones alineados a la consecucion de la
mision y visién institucional.

2.3 Objetivos Institucionales

Son los objetivos del Instituto Superior Tecnologico Libertad, ademas de los establecidos en la
Ley Organica de Educacién Superior, en lo pertinente al Nivel Técnico y Tecnologico y en el
Reglamento General de los Institutos, los siguientes:

Formar profesionales técnicos y tecndlogos calificados, con sensibilidad social,
familiar y en pos de las comunidades, de acuerdo a sus propios procesos, a la demanda
contextual y desarrollo de su area de influencia.

Promover en estudiantes y docentes la sinergia de un trabajo creativo en equipo,
capaces de contribuir en el bienestar, desarrollo econdmico y social que garantice la
implementacion de un proceso educativo, que fomente el emprendimiento y la
consolidacion de mecanismos de produccidn y comercializacién de bienes y servicios.
Establecer vinculos y procesos de cooperacion interinstitucionales que posibiliten el
trabajo cooperativo en torno a metas comunes, en la solucién de problemas de las
comunidades.

Promover una gerencia dindamica y flexible que permita adecuar los procesos
administrativos de acuerdo a las necesidades y cambios que demanda el entorno.
Promover la produccién de nuevos conocimientos y generar innovaciones tecnoldgicas
para enriquecer el saber y potenciar las funciones de docencia, investigacion y
vinculacion.

Desarrollar investigaciones de acuerdo a las necesidades sociales, politicas y
econdmicas del pais para el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.

2.4 Politicas de Gestion en los Procesos Institucionales

Politicas de Gestion en el Proceso de Docencia

Formar profesionales comprometidos con las politicas de Estado y la estructura
productiva del pais, con pensamiento critico, solidario y humanista, en un marco de
respeto, donde se fortalezcan las capacidades y potencialidades individuales junto al
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desarrollo del trabajo en equipo, generando oportunidades para la adquisicion de las
competencias requeridas y la gestion social del conocimiento.

Dirigir la actividad académica en funcién al Modelo Educativo Institucional de manera
ética e incluyente, para la formacién integral de los estudiantes posibilitando la
insercién de profesionales con competencias cientificas, humanistas y técnicas de
calidad, que contribuyan con un alto valor social a los sectores productivos del pais.
Generar ambientes de aprendizaje y el uso de estrategias didéacticas que promuevan en
los estudiantes el desarrollo de las habilidades basicas y profesionales orientadas a la
solucion de problemas de la practica y del contexto sociocultural, de manera ética,
critica, prospectiva, y en funcion de los requerimientos de las diferentes carreras que se
ofertan.

Propiciar el desarrollo de conocimientos y habilidades en el manejo de los avances
tecnoldgicos, la innovacion y el emprendimiento, y que motiven el incremento de
actividades productivas que subsanen las demandas que la sociedad exige.

Politicas de Gestion en el Proceso de Investigacion

Desarrollar investigaciones dirigidas a la resolucion de problemas y transformacion
social del drea de desarrollo local de la institucion y de los sectores productivos
asociados a la oferta académica, en el marco de alianzas estratégicas y redes de
cooperacion cientifica. '
Promover innovaciones creativas, funcionales y sostenibles en el ambiente, bajo la
fundamentacion cientifica de la formacion técnica y tecnologica, requerida por la
sociedad ecuatoriana y el mundo, considerando los ambitos de accion de la oferta
académica institucional.

Gestionar espacios seguros de difusion cientifica promoviendo la inclusion en redes
académicas y el acceso abierto al conocimiento, para facilitar la socializacién de
hallazgos en entornos tecnoldgicos y sociales, bajo el reconocimiento de la propiedad
intelectual, y la ciencia abierta.

Crear una cultura investigativa en la comunidad académica a través de la formacién y
actualizacion permanente en la aplicacion de metodologias innovadoras y de
transferencia tecnolégica, que aporten soluciones y beneficios al pais.

Politicas de Gestion en el Proceso de Vinculacion

Promover el desarrollo de programas y proyectos que articulen los diferentes saberes y
roles de participacion academia-comunidad, como actores de los sectores urbanos,
rurales, pablicos y privados, que permitan plantear soluciones concretas que faciliten
el desarrollo humano integral.

Crear espacios de participacion incluyentes e intergeneracionales, donde se respeten los
principios, valores y cultura de los pueblos y nacionalidades del Ecuador.

Hacer énfasis en la responsabilidad social, aplicando principios éticos y valores en el
desarrollo de los diferentes programas y proyectos de vinculacion con la sociedad.
Fortalecer los programas y proyectos institucionales en el marco de alianzas
estratégicas y redes nacionales e internacionales, a fin de generar un mayor impacto,
sostenibilidad y trascendencia en la calidad de vida de la poblacién.
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e Promover el sistema de certificacion de competencias profesionales y la capacitacion
continua, alineadas a las demandas de los sectores productivos.

Politicas de Gestion en el Proceso de Administracion

e Apoyar la formacién continua de los docentes y personal administrativo, que permita
la obtencion de titulos de cuarto y quinto nivel vinculados al area de conocimiento
donde se desempefian, y acordes a las necesidades institucionales, para generar cambios
positivos en el proceso de ensefianza-aprendizaje que asegure la calidad educativa, asi
como también la mejora de los procesos de gestion en la organizacion.

o Implementar estrategias de gestion institucional que garanticen la articulacion de las
funciones sustantivas y direccionen las actividades académicas para cubrir las
necesidades de desarrollo local, regional y nacional, y a las demandas del mercado
ocupacional.

e Garantizar el apoyo continuo a los docentes para que realicen estudios de cuarto nivel
en las diferentes areas de conocimiento relacionadas con carreras institucionales, lo que
garantizard el mejoramiento continuo de la planta profesoral, la calidad y excelencia de
los egresados.

e Promover una gerencia dindmica y flexible que permita adecuar los procesos
administrativos, de acuerdo a las necesidades y cambios que demanda el entorno.

e Fortalecer la funcidn de auditoria interna con el propdsito de avanzar en los procesos
de control financiero en la institucién.

e Garantizar que los procesos académicos y administrativos cuenten con tecnologias de
la informacion y comunicacion eficientes, que optimicen el desarrollo de la educacion
presencial y virtual.

e Destinar un presupuesto acorde a las necesidades de crecimiento de la Institucion, que
reconozca y apoye los procesos de formacion y desarrollo del talento humano.

e Establecer una estructura, procesos y mecanismos que hagan posible el seguimiento
permanente a la pertinencia, eficiencia y eficacia del quehacer institucional y de los
programas, en el marco de un proceso de autorregulacion, cuya expresion visible ante
la sociedad y el mundo académico sea su continua renovacion.

e Fortalecer la cultura de evaluacion de la gestion académica, administrativa y estudiantil
que permita realizar los ajustes pertinentes.

3. Modelo Educativo Institucional

El Modelo Educativo del Instituto Superior Tecnolégico Libertad (ISTL) se lo define como
una concepcion dindmica que articula las necesidades de la demanda ocupacional del pais,
formacidn integral del individuo, el horizonte definido por el érgano de control de la Educacion
Superior y las acciones educativas institucionales. Asi, este modelo deja entrever la declaracion
de los objetivos estratégicos alineados a los fines y objetivos de la Ley Organica de Educacion
Superior (LOES), la Filosofia Institucional (visién, misién, valores y principios
institucionales), su fundamentacion desde las perspectivas filosofica, axiologica, psicoldgica,
antropologica, metodologica y de accidén aplicativa que orienta la praxis pedagogica y
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educativa, para la gestion integral del proceso que incluye la responsabilidad social que le ha
sido encargada.

En tal circunstancia, el Modelo Educativo Institucional del ISTL busca ser pertinente, claro,
conciso y explicito. Se encuentra centrado en categorias de formacidn y paradigmas educativos
que sirven de referencia para la ejecucion y articulacion de las funciones sustantivas: docencia,
investigacién y vinculacion, enunciadas en el Reglamento de Régimen Académico (RRA),
articulado 4 (CES, 2019).

A fin de dar respuesta a las nuevas tendencias, la innovacion y la dindmica tecnoldgica mundial,
el Modelo Educativo Institucional del ISTL se centra en el estudiante y en la relacion dialogica
de saberes que promueva el desarrollo de competencias técnicas y tecnoldgicas, que los
habiliten para un desempefio ocupacional y profesional de alto nivel, y que dé respuesta a las
exigencias y necesidades del contexto regional y local, para lograr la articulacion y demostrar
la pertinencia de dicho modelo.

Desde el punto de vista epistémico, la dimension filosofica que sustenta el modelo educativo
del ISTL parte del objeto de estudio que es la formacion de los futuros profesionales técnicos-
tecnoldgicos, en cuya interaccion de ensefianza-aprendizaje se relacionan dos supuestos: el
primero de carécter teorico, el Saber Conocer y el segundo en torno a los procesos
metodologicos del Saber Hacer.

: Reaprender

Teoria | Practica
Saber Conocer | Saber Hacer
Desaprender f Aprender

Figura 3. Fundamentacion Filosofica del Modelo Educativo del ISTL.
Elaboracion Propia.

Los ejes estructurales del modelo educativo del ISTL se respaldan en cuatro aristas que ejercen
una funcion transversal en el tejido educativo técnico-tecnoldgico, por ende, es un instrumento
articulador y tiene caracter globalizante, lo que propicia el cumplimiento de los postulados de
Jacques Dellors, en la Convencion de Educacion para Todos, siendo estos: la internalizacion,
la innovacidn, el desarrollo tecnologico y la inclusion educativa. Estos postulados son las
cuatro coordenadas que sustentan el modelo educativo del ISTL, y se nutren con el aporte de
las acciones de los involucrados en cada uno de los mencionados ejes.
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Figura 4. Ejes estructurales del modelo pedagogicos del ISTL

Elaboracion Propia.
Ante la dinamica socio-cultural, técnico-tecnoldgica, econdmica, el modelo educativo del ISTL
define como paradigmas rectores de su accionar pedagogico al pensamiento sociocritico y
tecnologico. Se sustenta este modelo, ademas, en teorfas que tienen un FEnfoque
Socioformativo, el cual sugiere la formacion de los futuros profesionales técnicos-tecnologos
superiores en ejes articulares constituidos por los saberes: saber conocer, saber hacer, saber ser
y saber convivir, con la intencionalidad de actuar de forma integral en su formacion. Esto con
el fin de que el perfil de salida en cada una de las carreras ofertadas por el ISTL permita el
abordaje de problemas de contexto, sean estos personales, profesionales o de la sociedad.

El Modelo Educativo del IST se fundamenta, ademas, en un enfoque basado en la formacion
de competencias de sus estudiantes, tomando en consideracién que el Sistema Educativo es
una orientacion educativa que procura dar contestacion a los cambios sociales, culturales,
econdmicos, ecoldgicos y los avances tecnoldgicos, mediante la formacion de personas cuyo
desempefio util sea Optimo y que den respuesta efectiva a los problemas de su campo
profesional.

4. Analisis Situacional del ISTL

El Instituto Superior Tecnologico Libertad (ISTL), como institucion educativa, ha asumido el
desafio de aportar con la formacion técnica y tecnoldgica a profesionales competentes,
humanos y comprometidos con el desarrollo del pafs.

En este sentido, en el marco de posicionarse en concordancia a las exigencias de la situacion
actual del pais, el ISTL efectud la evaluacion de resultados del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2017-2021 a través de un andlisis FODA, con el propdsito de analizar el estado
actual de los procesos que fundamentan la dindmica formativa.
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Fl analisis FODA estructura los aspectos internos (Fortalezas y Debilidades) y los elementos
externos (Oportunidades y Amenazas), de los procesos de docencia, investigacion, vinculacion
y administracion. La informacion fue recolectada a través de un ciclo de talleres con los actores
clave de cada uno de los departamentos involucrados.

4.1 Analisis FODA

La técnica FODA se orienta principalmente al analisis y resolucion de problemas y se lleva a
cabo para identificar y analizar las Fortalezas y Debilidades de la organizacion, asi como las
Oportunidades (aprovechadas y no aprovechadas) y Amenazas reveladas por la informacion

obtenida del contexto externo.

A continuacion, se presenta el diagnostico de la situacion institucional por cada uno de los
procesos:

Proceso de Administracion

PROCESO DE ADMINISTRACION
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5. Proceso de Planificacion Estratégica de Desarrollo Institucional 2017-
2021

5.1. Enfoque metodologico del plan estratégico

Las sociedades de este siglo se han enfocado con gran empefio en involucrar a las instituciones
educativas como entes que impulsen el desarrollo de la politica econdémica y social,
manteniendo los procesos de innovacion y critica social, tal como se expuso en la Declaracion
Mundial sobre Educacion Superior para el siglo XXI sobre educacion superior de la UNESCO
(1998), donde se afirmé la relevancia de que la educacién superior debe evaluarse segin la
correspondencia entre lo que la sociedad espera de las instituciones y lo que ellas hacen. En el
mismo sentido, se vio la necesidad de la educacion para toda la vida, que es uno de los objetivos
de la Unesco en su plan 2050, para lo cual requiere especialmente el apoyo de la educacion
superior. Ello requiere vision ética, imparcialidad politica, capacidad critica y, al mismo
tiempo, mejor articulacién con los problemas de la sociedad y del mundo del trabajo,
incluyendo el respeto a la cultura y la proteccion ambiental.

En este contexto, el Instituto Superior Tecnoldgico Libertad (ISTL) cumpliendo con las
disposiciones emanadas por el Gobierno y por los entes reguladores de la educacion superior
en Ecuador (Constituciéon de la Republica de Ecuador, PND, LOES, CES CACES y
SENESCYT), elabora su Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) para el periodo
2022 - 2026, herramienta que dinamizar4 el trabajo en la institucion, pero, sobre todo, intentara
dar respuestas a las demandas emergentes de la ciencia y el conocimiento que la sociedad
plantea y, en especial, las de mayor impacto nacional, de modo que su materializacion estara
representada por politicas, planes, objetivos, operaciones estratégicas y lineas de accion a
través de las cuales se enmarcara la accion institucional con el fin de lograr una sociedad mas
justa y solidaria. Para su elaboracion se consider6 el proceso de la planificacion estratégica
como sistema de gestion que incluye el desarrollo de una serie de fases y de actividades (Serna,
2008), tal como se resume en el siguiente esquema.
PROCESO DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA-ISTL

DIRECCIONAMIENTO FORMULACION DEL A
> DIAGNOSTICO > ESTRATEGICO >> PLAN OPERATIVO EVALUACION

| —
Anilisis Externo Vislény
S|y
Valores
Objativos Coordinaciény
Andlisls Interno :
= e
£ /Debifidad ¥ Proyectos DEL PEDI
Ejes Controly

I PROSPECTIVA ' Estratégicos retroalimentacion

SEGUIMIENTO Y

L

]

Medlos de
Verificacion

2017 -2021 2022 '-2027

I

Seguimiento y Evaluacién il

Figura 5. Proceso de Planificacion Estratégica del ISTL.
Fuente: Elaboracion propia basada en la descripcion de Serna (2008).
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Tal como se muestra en el esquema, los principios y valores institucionales constituyen parte
importante de la cultura organizacional. Estos, ayudan a moldear el comportamiento de
gerentes y empleados de la institucion, lo cual, sumado a la realizacion del Diagndstico
institucional (primera fase del proceso) a través de la matriz FODA y de manera participativa
con el equipo administrativo, contribuye a que se determinen las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas de los contextos internos y externos donde acciona la institucion,
con el propdsito de identificar los puntos fuertes del desempefio, las tendencias del entorno y
su relacidn con la posicidn actual, ademés de la proyeccion de las potencialidades colectivas
en términos de aseguramiento de la calidad.

Luego se pasa a la fase denominada Direccionamiento Estratégico, como producto de la
informacion derivada del diagndstico institucional, que de acuerdo a Serna (2008) hace posible
la revision, disefio o reformulacion de la visidn, mision, objetivos estratégicos, programas,
planes y proyectos, ejes estratégicos, para generar los ajustes y transformaciones necesarias y
de manera consensuada, establecer los nuevos elementos orientadores con el proposito de que
la institucion cumpla con las exigencias de ley e impulse los procesos de calidad y promueva
la sostenibilidad educativa (Bernal, 2018).

Seguidamente, se cumple con la fase Formulacion del Plan Operativo, donde se describe el
camino para lograr los objetivos. En consecuencia, el gran objetivo se vuelve operativo
permitiendo el desarrollo de las operaciones estratégicas, proyectos, indicadores, actividades,
responsables, recursos disponibles, plazos y medios de verificacion. Esto conlleva a que
posteriormente se cumpla con la Fase de Implementacion del PEDI, donde se lleva a cabo el
plan previsto y se emplean los recursos estimados para tal fin. En esta fase se suelen notar las
brechas entre lo planificado y la realidad, ademas, pueden surgir modificaciones en el plan,
dado que este responde a las exigencias del entorno. Las autoridades, direcciones,
coordinaciones y comisiones que integran la comunidad del ISTL, participan en la ejecucion
del plan, comprometiéndose, comprendiendo y aceptando su finalidad.

La Fase de Seguimiento y Evaluacion se lleva a cabo a través de la metodologia del seguimiento
de los planes operativos, lo que permite conocer oportunamente las deficiencias, causas y el
nivel de avance del cumplimiento de los indicadores de los objetivos estratégicos. Ademas, se
efectia el calculo de cumplimiento de las metas ejecutadas sobre las metas programadas,
obteniendo el porcentaje de cumplimiento de los indicadores de los procesos de cada funcion
sustantiva: Docencia, Investigacion, Vinculacidn y Gestion. El seguimiento y evaluacion debe
darse de manera continua y a lo largo de todo el proceso de evaluacion. '

5.2 Metodologia de Seguimiento al PEDI 2022-2026

El propésito del seguimiento del presente Plan es el de conocer y evaluar de forma sistematica,
el cumplimiento de las acciones previstas para cada etapa de trabajo planificada, asi como los
avances en el cumplimiento de las estrategias de desarrollo que se prevén alcanzar por la
institucion. Este seguimiento serd realizado semestralmente, a través de informes elaborados
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y conciliados por cada una de las direcciones y vicerrectorados y enviados seguidamente a la
Comision de Aseguramiento Interno de la Calidad, para su aprobacion y consolidacion.

El proceso de elaboracion de los informes de cumplimiento se realizara en la primera quincena
siguiente al cierre del semestre o afio de trabajo. Se debe tener en cuenta durante la evaluacion
del plan previsto, la flexibilidad del mismo en cuanto a la imposibilidad de cumplimiento de
alguna de las acciones, producto de eventualidades no previstas inicialmente y que obligan a
realizar una adecuacion de la planificacién inicial.

La Comision de Aseguramiento Interno de la Calidad establecera la estructura o aspectos que
se utilizaran en la rendicién de cuentas o informes periddicos por parte de las direcciones y
vicerrectorados y evaluara los mismos, proponiendo las recomendaciones y acciones de mejora
que se consideren. También asesorara, sistematicamente, el proceso de rendicion de informes
de cumplimiento de los planes anuales.

El flujo de trabajo para el seguimiento del Plan, se representa en el siguiente grafico:

———————{  COMISION DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD |

A A 0 PO A A

ABORADO OR CO OND RABA

Iwcsnnzcmmmos / ML Uil Jed S L 2 235 \ VICERRECTORADOS

DIRECCIONES DIRECCIONES '

Grdfico 6. Flujo de trabajo para el control y seguimiento del PEDI
Fuente: Elaboracion propia del equipo.

Como se ha explicado en el aspecto de planificacion, los planes anuales se derivaran de la
adecuacion y seleccion de los objetivos, metas y acciones concebidas en el planeamiento
estratégico de la institucion. Este proceso se analizard y aprobard en consenso por los
departamentos o direcciones involucradas en el proceso de planificacion, junto a la Comision
de Aseguramiento Interno de la Calidad.

Una vez elaborados los informes de cumplimiento, enviados y evaluados por la Comision de
Aseguramiento Interno de la Calidad, se realizaran las observaciones o sugerencias, en caso de
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que se requiera, para solucionar algin incumplimiento de metas que puedan poner en riesgo el
logro de las estrategias de desarrollo institucional. Las observaciones deben tener un enfoque
cualitativo, basado en los aspectos cuantitativos de cumplimiento.

Es de interés destacar que, la Comision de Aseguramiento Interno de la Calidad, como 6rgano
responsable de garantizar la excelencia de los procesos sustantivos institucionales, tendra la
atribucién de decidir o proponer, en caso que se requiera, la organizacion de talleres de trabajo,
reuniones, comunicaciones u otra estrategia metodoldgica a aquellas areas o direcciones dentro
del Instituto. Asimismo, la comision podrd ofrecer apoyo y asesoria metodologica para
esclarecer y orientar a las direcciones en el fortalecimiento de las areas estratégicas evaluadas
como deficitarias.

El flujo de trabajo en cuanto a la evaluacion y seguimiento se planificara de forma semestral,
se recibiran las observaciones por parte de la comision evaluadora, y las acciones de mejora,
pudiéndose clasificar su cardcter prioritario. Estas se incluiran en los planes de trabajo
mensuales, con vistas a que en el proximo periodo evaluativo y de seguimiento se informe
sobre los resultados y soluciones realizadas.

El informe final consolidado estaré visible y disponible para todas las direcciones y personal
que se considere pertinente para su consulta. Se socializard dentro de la comunidad académica
y a todo el entorno institucional los objetivos estratégicos cumplidos.

6. Planificacion Estratégica de Desarrollo Institucional 2022-2026

6.1 Objetivos Estratégicos de Desarrollo Institucional 2022-2026

Proceso de Administracion

1. Implementar estrategias de gestion institucional e interinstitucional dinamicas y
flexibles, dirigidas al aseguramiento interno de la calidad, al desarrollo de la
internacionalizacién, y que viabilicen los procesos administrativos, estableciendo una
cultura de planificacion, organizacion, direccion y evaluacion donde participen todos
los miembros de la comunidad institucional.

2. Fortalecer el nivel académico y cientifico del personal administrativo y docente, para
mejorar los procesos de gestion en la organizacion y asegurar la calidad educativa.

3. Potenciar la gestion administrativa y financiera institucional a través de la distribucion
presupuestaria en base a costos, en concordancia a las politicas, principios y valores
institucionales, para satisfacer las necesidades de la institucién.

4. Garantizar que los procesos administrativos cuenten con tecnologias de la informacion
y comunicacién organizacional eficientes, que permitan el cumplimiento de los
objetivos y metas de la institucién, y consoliden la filosofia de gestion y la imagen
institucional.
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Proceso de Docencia

1. Fortalecer la formacion técnica y tecnologica a través de la creacion, seguimiento y
actualizacion de contenidos curriculares basados en competencias bajo los principios
éticos, de flexibilidad e integralidad, enmarcados en los acuerdos nacionales e
internacionales y que aporten al desarrollo del area local, regional y nacional.

2. Implementar un programa de perfeccionamiento, seguimiento y evaluacién del
desempefio a la gestion docente basado en un modelo de calidad y mejora continua,
sustentado en un sistema que brinde apoyo en la toma de decisiones para la
clasificacion, la distribucion, la carga horaria y la seleccidn del personal académico.

3. Promover estrategias para el acompafiamiento académico y pedagogico a los
estudiantes durante su proceso de formacion profesional, direccionadas a fortalecer su
permanencia y el logro del perfil de egreso, teniendo en cuenta las demandas del
entorno y la necesidad de alcanzar niveles superiores de calidad en las funciones
sustantivas.

4. Optimizar la gestion académica articulada al trabajo docente-metodologico en el aula,
de manera responsable en funcion de las necesidades de la institucion, dando respuestas
a los lineamientos nacionales.

Proceso de Investigacion

1. Fortalecer la gestion en investigacion cientifica a nivel institucional, en concordancia a
las pautas de los entes rectores y en garantia del cumplimiento de los estandares de
calidad y la conducta ética en el desarrollo de los procesos investigativos.

2. Potenciar la investigacion y desarrollo experimental para generar conocimiento,
transferencia tecnoldgica e innovacion, que mejoren la calidad de vida de las personas
del area local y la productividad de los sectores alineados a la oferta académica
institucional.

3. Fomentar una cultura investigativa en la comunidad académica a través de la
organizacion y estructura de grupos de investigacion articulados a las alianzas
estratégicas nacionales e internacionales del ISTL.

4, Fortalecer la calidad de los procesos editoriales a nivel institucional, facilitando el
acceso y visibilidad de los hallazgos cientificos a nivel técnico y tecnoldgico en el
marco de las tendencias cientificas emergentes a nivel nacional e internacional.

Proceso de Vinculacion con la Sociedad
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1. Fortalecer los procesos de gestién administrativa, financiera y normativa interna de las

lineas operativas de vinculacion con la sociedad.

2. Desarrollar actividades de vinculacion con la sociedad a largo plazo, que permitan la
transformacién y mejoramiento del entorno comunitario, fortaleciendo sus capacidades

y garantizando la sostenibilidad de los proyectos

3. Promover el conocimiento, las habilidades de pensamiento, las destrezas y
competencias técnicas profesionales a través de los proyectos de vinculacion vy
educacion continua con la sociedad, desde una vision holistica y deontolégica.

4, Disefiar un sistema de estrategias de seguimiento a los programas y proyectos de
vinculacién con la sociedad, que garanticen un aporte e impacto institucional en las
poblaciones objetivo.

6.2 Planes Estratégicos de Desarrollo Institucional 2022-2026

PROCESO DE ADMINISTRACION

al  aseguramiento
interno de la calidad,
al desarrollo de la
internacionalizacién
, ¥ que viabilicen los
procesos
administrativos,
estableciendo  una
cultura de
planificacion,
organizacion,
direccion y
evaluacion  donde
participen todos los
miembros de la
comunidad
institucional.

el cual articula las tres
funciones sustantivas
de la  educacion
superior, y que se
gjecutard a través de
los Planes Operativos
Anuales (POA).

Desarrollo
Institucional
(PEDI), y que
sea ejecutado
en el POA de
cada drea.

Ob.]et'lv.() Estrategia Meta Indicador Areas involucradas
Estratégico
l.Implementar Implementar una | Estructura de | Estructura de | Rectorado
estrategias de | estructura de | planificacién al | planificacién Secretaria
gestion institucional | planificacién cuyo eje | 100%, que | institucional General/Procuraduri
e interinstitucional | es el Plan Estratégico | tenga como | implementada/ a
dinamicas y | de Desarrollo | centro el Plan | Estructura de | Comisién
flexibles, dirigidas | Institucional (PEDI), | Estratégico de | planificacién Aseguramiento Interng

institucional aprobada

la Calidad
Vicerrectorado
Académico
Vicerrectorado
Administrativo y
Financiero

Direccién de
Docencia

Direccién de Talento
Humano

Direccidn de
Investigacién
Direccion de

Vinculacion con la
sociedad

Direccién de
Comunicacion
Direccion de
Bienestar

Direccién de
Contabilidad
Direccidn de
Informacion y
Tecnologia
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Direccion de
Biblioteca
Coordinaciones
Construir el POA de | Articulaciéon del | Numero de POA  de | Rectorado
cada area de manera | 100% laentreel | cada area | Vicerrectorado
articulada con el | PEDI y el POA | gjecutado/Ntimero de | Académico
PEDI. de cada area de | POA aprobado Vicerrectorado
la institucién. Administrativo y
Financiero
Direcciones y
Coordinaciones
Actualizar la| 100% de la | Normativa interna -
normativa interna que | normativa actualizada/Normativa |Comision. de
incluya los | interna interna aprobada. Aseguramiento Interno
procedimientos para | aprobada y de la Calidad (AIC)
la elaboracidn, | vigente, Secretaria  General-
seguimiento, control y | enmarcada en Procuraduria
evaluacién de la | las normas Vicerrectorado
planificacion. nacionales, Académico
sobre el sistema Vicerrectorado
da Administrativo Y]
planificacion. Financiero
Desarrollar acciones | Planificacién Acciones  para el | Rectorado
sistémicas dirigidas al | del 100% de las | aseguramiento interno | Comision de
aseguramiento interno | acciones de la calidad | Aseguramiento
de la calidad (AIC) | dirigidas al | ejecutadas/ Acciones | Interno de la Calidad
para lograr  los | AIC. para el aseguramiento | (AIC)
estandares de calidad interno de la calidad | Secretaria General-
adoptados por la aprobadas. Procuraduria
institucion, Vicerrectorado
Académico
Vicerrectorado

Administrativo y
Financiero

Direcciones y
Coordinaciones
Potenciar las | Logro del 100% | Nimero de convenios | Rectorado
relaciones de alianzas | firmados/nimero  de | Comisién de
interinstitucionales planificadas. convenios propuestos | Aseguramiento
por medio de alianzas Interno de la Calidad
estratégicas Niimero de adhesiones | (AIC)
académico-cientificas a redes cumplidas / | Secretaria General-
y redes. Numeros de solicitudes | Procuraduria
de adhesion Vicerrectorado
Académico
Vicerrectorado

Nuamero de  redes
conformadas / Nimero
de planes de
conformacion de redes

Administrativo y
Financiero
Direcciones y
Coordinaciones
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Crear un 4rea de | 100% del 4rea | Area de relaciones | Rectorado
relaciones de relaciones | internacionales en | Consejo de Regentes
internacionales  que | internacionales | funcionamiento/ drea | Consejo de
favorezca la | funcional. de relaciones | Promotores
promocion del ISTL internacionales Comision de
hacia el exterior. planificada Aseguramiento
Interno de la Calidad
(AIC)
Secretaria  General-
Procuraduria
Vicerrectorado
Académico
Vicerrectorado
Administrativo y
Financiero
Direcciones y
Coordinaciones
2. Fortalecer el nivel | Actualizar la | 100% de la | Normativa interna para | Rectorado
académico y | normativa interna que | normativa la formacién  de | Vicerrectorado
cientifico del | incluya los | interna posgrados Académico
personal procedimientos para | actualizada vy | actualizada/Normativa | Vicerrectorado
administrativo y | la  formaciéon de | aprobada para | interna de posgrados | Administrativo y
docente, para | posgrados del | la formacién de | aprobada. Financiero
mejorar los procesos | personal docente y | posgrados del Direccién de Talento
de gestion en la | administrativo del | personal Humano
organizacion y | ISTL. docente y Secretaria  General-
asegurar la calidad administrativo. Procuraduria
educativa, Crear un programa de | 10% de la | Nimero de docentes | Rectorado
estimulo académico | planta docente | incorporados/mimero Vicerrectorado
para la formacién de | cursando de plazas de posgrado | Académico
posgrados dirigido al | programas de Vicerrectorado

personal de
competitividad
laboral y profesional.

mejor

estudios
superiores  de
cuarto nivel.

Administrativo y
Financiero

Direccién de Talento
Humano.

Crear un programa de
formacion académica,
capacitacion y
actualizacién para el
personal del ISTL.

100% del
programa  de
formacion
académica,
capacitacion y
actualizacion
ejecutado.

Numero de  fases
implementadas/
Numero total de fases

del programa

Rectorado
Vicerrectorado
Académico
Vicerrectorado
Administrativo y
Financiero
Direccién de
Docencia
Coordinaciones de
Carreras

Direccién de Talento
Humano.
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Desarrollar un | 100% del Namero de  fases | Direccidn de Talento
proceso de evaluacion | proceso de implementadas/nimer | Humano
al  desempefio  al | evaluacién o total de fases del | Direccién de
personal ISTL através | ejecutado. proceso de evaluacion. | Informacion y
de un sistema Tecnologia
automatizado, Vicerrectorado
Académico
Vicerrectorado
Administrativo y
Financiero
Direccion de
Docencia
Coordinaciones  de
Carreras
Actualizar el modelo | 100% del | Nimero  de  fases | Direccion de Talento
de gestion de talento | modelo de | actualizadas/ntimero Humano
humano bajo un | gestién de | total de fases. Vicerrectorado
enfoque de | talento humano Académico
competencias bajo un enfoque Vicerrectorado
profesionales. de Administrativo y
competencias Financiero
profesionales. Direccion de
Docencia
Actualizar la | 100% de la | Normativa interna de
normativa interna de | normativa de | salud y  seguridad |Direccion de Talento
salud y seguridad | seguridad y | ocupacional disefiada y |Humano
ocupacional de | salud aprobada acorde a los |Vicerrectorado
acuerdo a lo | ocupacional lineamientos del |Académico
estipulado por el | actualizada de | érgano rector/ |Vicerrectorado
érgano rector. acuerdo al | Normativa interna |Administrativo y
Codigo de | planificada Financiero
Trabajo
vigente.
3.Potenciar la | Actualizar la matriz Actualizacién, | Periodos académicos Vicerrectorado
gestion de némina, de al 100%, de la | actualizados en la Administrativo y
administrativa y | facturasy de matriz de | matriz/ Periodos Financiero
financiera remuneracion de los némina, de | académicos totales de | Direccion de
institucional a través | profesores, en el facturas y de | la matriz Contabilidad
de la distribucion | formato entregado remuneracion. Direccion de Talento
presupuestaria  en | por el CACES. Humano
base a CO_StOS’ €0 | Actualizar el Matriz del | Inventario Direccion de
con,clordanma. R !as inventario y control inventario y | actualizado/Activos Contabilidad
politicas, principios | ge activos del ISTL. | control de | existentes Vicerrectorado
e Tl 1 valores activos Administrativo  y
‘Sr;i[;}l;;‘:‘“a s p?;g actualizoada en | Control de activos Fi'n‘anc.ic?ro
semsedides de Ta un 100%. actualizado/Activos Dneccmn" de
ESR existentes Informacion Y
institucion. Tecnologa
Presentar los estados | Estados Estados Financieros Rectorado
financieros mediante | financieros entregados / Estados Direccion de
auditorfa externa ante | presentados en | Financieros elaborados | Contabilidad
el organo regulador al | un 100%. Vicerrectorado

finalizar cada afio.

Administrativo y

Financiero
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Secretaria  General-
Procuraduria
4. Garantizar que los | Proveer la | 100% de | Numero de servicios Direccién de
procesos infraestructura disponibilidad | utilizados/Numero de | Informacion y
administrativos necesaria para | de servicios | servicios disponibles Tecnologia
cuenten con | mantener disponibles | informaticos Vicerrectorado
tecnologias de la | los sistemas | del ISTL. Administrativo y
informacién y | informéticos internos Financiero
comunicacion y externos.
organizacional Mejorar los procesos | Nivel de | Ntimero de mensajes | Direccién de
eficientes, Que | de interfaz que receptividad al | receptados/nimero de | Comunicacion
permitan el | dinamicen los 100% del | mensajes enviados. Direccion de
cumplimiento de 10s | gistemas mensaje Informacién y
objet!vos. Y 1}1letas de | comunicaciones del institucional Tecnologia
la institucion, y | 1gTI, por parte de los Vicerrectorado
consoliden ~  Ia usuarios. Administrativo y
filosofia de gestion y Einaticicin
.la T MAgeN " A ctualizar las | Actualizacion Nimero de politicas | Direccion de
WShetan. politicas de | del 100% de las | actualizadas / Nimero | Comunicacion
comunicacion politicas de politicas existentes | Direccion de
organizacional  del Informacion y
ISTL Tecnologia
Vicerrectorado
Administrativo y
Financiero
PROCESO DE DOCENCIA
OI?JEEW.O Estrategias Metas Indicadores Areas involucradas
Estratégico
Fortalecer la Disefiar proyectos de | Aprobacién del Numero de Comisién de Disefio y
formacién técnica y | catrrera alineados a las | 100% de proyectos | proyectos Redisefio de Carreras
tecnologica a través | directrices del ente de carrera disefiados/ Vicerrectorado
de la creacidn, rector y en atencién a | planificados por Numero de Académico
seguimiento y las necesidades de la | parte de las proyectos Direccion de Docencia
actualizacion de sociedad. autoridades aprobados Direccion de
contenidos institucionales Investigacion
curriculares Direccidén de
basados en Vinculacién con la

competencias bajo
los principios
éticos, de
flexibilidad e
integralidad,
enmarcados en los
acuerdos nacionales
e internacionales y
que aporten al
desarrollo del 4rea

Sociedad
Vicerrectorado
Administrativo y
Financiero

Implementar un
modelo educativo
institucional en los
procesos formativos
del ISTL.

Numero de fases
implementadas/

Implementacion del
100% del modelo

educativo Numero de fases

institucional. totales del
Modelo
educativo
institucional

Comunidad educativa
ISTL
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local, regional y
nacional.

Integrar las funciones
sustantivas de
docencia, vinculacidn,
e investigacién, en la
planificacion
curricular.

Logro del 100% de
la planificacion
curricular con la
articulacion de las
tres funciones
sustantivas.

Numero de
planes
operativos
anuales
aprobados/
Numero de
planes
operativos
anuales totales

Direccioén de Docencia
Vicerrectorado
Académico
Coordinaciones de
Carreras

Direccién de
Investigacion
Direccién de
Vinculacion con la
Sociedad

alcanzar niveles
superiores de
calidad en las
funciones
sustantivas.

actualizada y

o de total de

Implementar un Disefiar los perfiles de | Disefio del 100% Numero de Coordinaciones de
programa de los docentes de de los perfiles perfiles Carreras
perfeccionamiento, |acuerdo a las requeridos por cada | disefiados / Total | Direccion de Docencia
seguimiento y especificidades carrera. de perfiles Vicerrectorado
evaluacion del técnicas de cada docentes Académico

desempefio a la carrera. requeridos Direccion de Talento
gestion docente Humano

basado en un Desarrollar un Capacitacion del Numero de

modelo de calidad y | programa de 100% de los docentes Coordinaciones de
mejora continua, perfeccionamiento profesores capacitados/ Carreras

sustentado en un que integre la Evaluacion al Numero total de | Direccion de Docencia
sistema que brinde | capacitacion, 100% de los docentes Vicerrectorado

apoyo en la toma de | evaluacién y profesores Académico

decisiones parala | estimulacion al Entrega del 100% | Numero de Direccién de Talento
clasificacion, la desempefio docente. de los estimulos docentes Humano

distribucion, la valorados. evaluados/Nume | Coordinacién de

carga horaria y la ro total de Educacién Continua
seleccion del docentes

personal

académico.

Promover Desarrollar un Ejecucion del Nuamero de Direccién de
estrategias para el programa de 100% del programa | estudiantes con Bienestar
acompafiamiento acompafiamiento de acompafiamiento | acompafiamiento | Direccion de Docencia
académico y psico-pedagdgico al psico-pedagdgico. /Numero de Coordinaciones de
pedagdgico a los estudiante. estudiantes Carreras

estudiantes, durante identificados

su proceso de

formacion Fortalecer el sistema | Seguimiento al Ntimero de

profesional, de seguimiento a 100% de los graduados con Direccién de Bienestar
direccionadas a graduados. graduados. seguimiento/ Direccion de Docencia
fortalecer su Total de Coordinaciones de
permanencia y el graduados Carreras

logro del perfil de

egreso, teniendo en ["gotajecer las Aplicacion del Numero de Direccién de Bienestar
cuenta las politicas de accion 100% de las estudiantes con Direccion de Docencia
demandas del afirmativa para la politicas de accion | condiciones Coordinaciones de
SOOIy la inclusion educativa. afirmativa para la especiales Carreras

necesidad de inclusién educativa, | atendidos/Numer

difundida. estudiantes con
condiciones
especiales
identificadas
Potencializar el Ejecucion del Numero tutorias | Coordinaciones de
acompafiamiento 100% de tutorias a | realizadas/ Carreras
académico al la comunidad Numero de Direccion de Docencia

estudiantil.
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estudiante a través de tutorias Vicerrectorado
tutorias. solicitadas Académico
Optimizar la Actualizar la Actualizacién del Nimero de Vicerrectorado
gestion académica Normativa Interna de | 100% de la normativas Académico
articulada al trabajo | gestion académica normativa interna. internas Direccion de Docencia
docente- articulada al trabajo actualizadas/ Coordinaciones de
metodologico en el | docente-metodologico Nimero de Carreras
aula, de manera en el aula. normativas Secretaria General-
responsable en internas Procuraduria
funcion de las aprobadas
necesidades de la Implementar procesos | Implementacion del | Numero de Direccién de Docencia
institucion, dando de gestion académica | 100% de los procesos Vicerrectorado
respuestas a los de calidad. procesos de gestion | implementados/ | Académico
lineamientos académica. Numero total de | Coordinaciones de
nacionales. procesos Carreras
Direccién de Bienestar
Coordinacion de
Practicas
Preprofesionales
Direccién de
Informacioén y
Tecnologia
Comision de
Aseguramiento Interno
de la Calidad (AIC)
Implementar un Implementacion del | Fases Direccién de Docencia
programa de trabajo 100% del implementadas/ | Vicerrectorado
docente- programa de fases totales del | Académico
metodolégico en trabajo docente- programa Coordinaciones de
concordancia a las metodologico Carreras
politicas Direccién de Bienestar
institucionales. Coordinacion de
Précticas
Preprofesionales
Direccién de
Informacion y
Tecnologia
Comisién de
Aseguramiento Interno
de la Calidad (AIC)
PROCESO DE INVESTIGACION
Objet,w.o Estrategia Meta Indicador . ANEhS
Estratégico involucradas
Desarrollar la | Cumplimiento Metas cumplidas/ | Direccion  de
Fortalecer la gestion | planificaciéon interna | del 100% de la | Metas programadas Investigacion
en investigacion | de los procesos de | planificacion Coordinacion de
cientifica a nivel | investigacién en base | interna de la Investigacion
institucional, en | @ metas e indicadores | Direccion de Coordinacion
concordancia a las | de calidad. Investigacion. Editorial
pautas de los entes Vicerrectorado
Académico
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rectores y en garantfa | Actualizar la | Actualizacion del | Nimero de politicas | Direccion de
del cumplimiento de | normativa interna de | 100% de la | internas aprobadas /| Investigacion
los estandares de | investigacién normativa Numero de politicas | Coordinacion de
calidad y la conducta interna. necesarias Investigacion
ética en el desarrollo Coordinacién
de los  procesos Editorial
investigativos. Secretaria
General-
Procuraduria
Vicerrectorado
Académico
Evaluar el desempefio | Evaluacion  del | Nimero de | Direccion  de
de  profesores e | 100% de los | investigadores Investigacion
investigadores  del | profesores e | evaluados/ Numero | Direccién  de
ISTL que posibilite el | investigadores. total de | Talento Humano
desarrollo cientifico Investigadores Direccién  de
en beneficio de la Numero de | Docencia
sociedad. profesores evaluados/ | Coordinaciones
Numero total de | de Carreras
profesores
Realizar el | Registro del | Ntumero de | Direccion  de
seguimiento al | 100% de | indicadores Investigacion
cumplimiento de | indicadores  de | cumplidos/ Nuamero | Coordinacién de
indicadores ~ de | calidad. de indicadores | Investigacién
calidad en los pautados Coordinacién
procesos de Editorial
investigacion. Comision de
Aseguramiento
Interno de la
Calidad (AIC)
Vicerrectorado
Académico
Potenciar la | Desarrollar Registro del | Numero de proyectos | Direccién  de
investigacion y | Programas y | 100% de | activos / Numero de | Investigacion
desarrollo Proyectos de | programas y | proyectos registrados | Coordinacién de
experimental  para | investigacion proyectos en Investigacion
generar institucionales  que | desarrollo. Direccion  de
conocimiento, articulen las Docencia
transferencia funciones sustantivas Direccién  de
tecnolégica e |y respondan a las Vinculacién con
innovacion, que | demandas de la la Sociedad

mejoren la calidad de
vida de las personas
del 4rea local y Ia
productividad de los
sectores alineados a
la oferta académica
institucional.

sociedad.

Vicerrectorado
Académico
Comisién de
Proyectos VIDA

Gestionar los
procesos de
Transferencia
Tecnolégica e
Innovaciones en
respuesta al modelo
productivo

ecuatoriano.

Desarrollo  del

100% de
investigaciones
orientadas a la
transferencia
tecnologica e
innovacién.

Numero de proyectos
con Transferencia

Tecnolégica e
Innovaciones /
Numero total de
proyectos de
investigacion

Direccién de
Investigacion
Coordinacién de
Investigacion
Direccién de
Docencia
Direccidn de
Vinculacién con
la Sociedad
Vicerrectorado
Académico
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Gestionar la Calidad | Aumento a un | Cantidad de | Direccidn de
de los Procesos | 100% de la | investigaciones por | Investigacion
Investigativos. calidad de los | lineas de Coordinacién de
procesos en | investigacion/Total Investigacidn
investigacion. de  trabajos  de | Vicerrectorado
investigacion en | Académico
desarrollo Comisién de
Numero de | Aseguramiento
investigaciones Interno de la
realizadas por | Calidad (AIC)
estudiantes / Niimero
de estudiantes
Cantidad de
investigaciones
aplicadas a la
solucion de
problemas / cantidad
de investigaciones
totales
Cantidad de
proyectos integrados/
Cantidad de
proyectos de
investigacion
Socializar de los | Publicacién del | Namero de | Direccién  de
hallazgos de | 100% de los | publicaciones /| Investigacién
investigaciones  en | hallazgos Numero total de | Coordinacién de
espacios reconocidos | obtenidos. productos de | Investigacion
y acreditados a nivel investigaciones Coordinacion
cientifico. Editorial
Realizacién de] | Numero de eventos | Direccién de

100% de los
eventos

realizados / Numero
de proyectos

Informacién  y
Tecnologia
Direccién  de

planificados. planificados :

Comunicacion

Vicerrectorado

Académico
Fomentar una cultura | Conformar  equipos | Conformacion Nimero de | Direccion  de
investigativa en la | de investigadores | del 100% de los | investigadores Investigacién
comunidad multidisciplinarios equipos para la | integrados a grupos | Coordinacion de
académica a través | para el desarrollo de | formulacion  y | de investigacion / | Investigacion
de la organizacién y | proyectos de | ejecucion de | Namero de | Direccion  de
estructura de grupos | investigacion. proyectos de | investigadores totales | Docencia
de investigacion investigacion. del ISTL Vicerrectorado
articulados a las Académico
alianzas estratégicas Coordinaciones

nacionales e
internacionales  del
ISTL.

de Carreras
Comisién de
Proyectos VIDA
Promover la adhesion | Adhesion al | Numero de | Direccién  de
y conformacion de | 100% de redes | adhesiones a redes | Investigacion
Redes de | contactadas. cumplidas / Numeros | Coordinacion de
Investigacién de solicitudes de | Investigacion
Cientifica. adhesion Coordinacion
Editorial

Conformacion
del 100% de

Niumero de redes
conformadas /
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redes
planificadas.

Numero de planes de
conformacién de
redes

Direccidn de
Vinculacién con

la Sociedad
Direccién de
Docencia
Direccién de
Comunicacién
Vicerrectorado
Académico

Direccion de
Informaciéon  y

Tecnologia
Fortalecer la calidad | Desarrollar la | Evaluacion del | Numero de trabajos | Direccion  de
de los procesos | evaluacion de los | 100% de los | evaluados / Numero | Investigacion
editoriales a nivel | procesos editoriales | trabajos de trabajos recibidos | Coordinacion
institucional bajo los estandares de | publicables. Editorial
facilitando el acceso | calidad nacionales e Vicerrectorado
y visibilidad de los | internacionales. Académico
hallazgos cientificos | Gestionar el proceso | Edicion del | Namero de fasciculos | Direccion  de
a nivel técnico y | editorial del 6rgano | 100% de los | publicados / Namero | Investigacion
tecnolégico en el | de difusién | volimenes ©  y | de fasciculos | Coordinacion
marco de las | institucional (Revista | nimeros de la | planificados Editorial
tendencias Conecta Libertad) de | Revista Conecta Vicerrectorado
cientificas acuerdo a las politicas | Libertad. Académico
emergentes a nivel | editoriales de la
nacional e | institucion.
internacional. Impulsar el desarrollo | Publicacién del | Numero trabajos | Direccién  de
y  publicacion de | 100% de los | publicados / Ntimero | Investigacion
investigaciones trabajos de profesores e | Coordinacién
cientificas por parte | cientificos investigadores Editorial
de la comunidad | planificados. Vicerrectorado
académica. Académico
Comunidad
Académica
PROCESO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD
;i‘.)sbtjl;ttlggico Estrategias Metas Indicadores ﬁﬁicra di
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Fortalecer los
procesos de
gestion
administrativa,
financiera y
normativa interna
de las lineas
operativas de
vinculacién con la
sociedad.

Gestionar los
procesos
administrativos de
vinculacién con la
sociedad con
criterios de
calidad.

Gestién del
100% de los
procesos
administrativos.

Numero de procesos
realizados / Ntimero
de procesos existentes

Direccion de
Vinculacién con la
Sociedad
Coordinacién de
Proyectos de
Vinculacion
Coordinacion de
Educacién
Continua
Coordinacién de
Practicas
Preprofesionales
Coordinacidén de
Relaciones
Interinstitucionales
Coordinaciones de
Carreras
Direccién de
Investigacion
Vicerrectorado
Académico
Comision de
Aseguramiento
Interno de la
Calidad (AIC)

Desarrollar
unidades de
produccion
dirigidas a brindar
servicios
especializados.

Creacion del
100% de
unidades de
produccién
relacionadas a la
planificacion de
los proyectos
VIDA.

Numero de unidades
creadas/ Nimero de
unidades planificadas

Direccién de
Vinculacion con la
Sociedad
Direccidn de
Docencia
Coordinaciones de
Carreras
Coordinacién de
Educacion
Continua
Coordinacion de
Proyectos de
Vinculacion
Coordinacion de
Relaciones
Interinstitucionales
Direccion de
Investigacion
Vicerrectorado
Académico
Vicerrectorado
Administrativo y
Financiero

Actualizar la
Normativa interna
de Vinculacién
con la Sociedad.

Actualizacién del
100% de la
Normativa
Interna

necesaria.

Numero de politicas
internas aprobadas /
Numero de politicas
necesarias

Direccion de
Vinculacién con la
Sociedad
Secretaria General-
Procuraduria
Coordinacion de
Proyectos de
Vinculacién
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Coordinacién de
Educacién
Continua
Coordinacion de
Précticas
Preprofesionales
Coordinacién de
Relaciones
Interinstitucionales
Vicerrectorado
Administrativo y
Financiero
Vicerrectorado
Académico

Desarrollar
actividades de
vinculacién con la
sociedad a largo
plazo, que
permitan la
transformacion y
mejoramiento del
enforno
comunitario,
fortaleciendo sus
capacidades y
garantizando la
sostenibilidad de
los proyectos

Planificar las
actividades de
vinculacion con la
sociedad, en
funcion a los
diagnésticos
sociales
efectuados en las
comunidades.

Planificacion del
100% de las
actividades de

vinculacioén.

Numero de
actividades
planificadas / Numero
de actividades totales

Direccién de
Vinculacién con la
Sociedad
Direccion de
Docencia
Direccion de
Investigacion
Vicerrectorado
Académico

Socializar los
procesos de
vinculacién con la
sociedad a nivel
institucional y
comunitario.

100% de los
procesos de
vinculacién
socializados.

Nutmero de procesos
socializados / Ntimero
total de procesos.

Direccion de
Vinculacion con la
Sociedad
Direccion de
comunicacién
Vicerrectorado
Académico
Direccion de
Informacion y
Tecnologia
Coordinacion de
Relaciones
Interinstitucionales
Coordinacion de
Proyectos de
Vinculacion
Coordinacidén de
Educacién
Continua
Coordinacién de
Practicas
Preprofesionales
Coordinaciones de
Carreras

Innovar procesos
y/o productos con
visi6n social en la
vinculacién con la
sociedad.

Logro del 100%
de innovaciones
de procesos y/o
productos
disefiados.

Nuamero de
innovaciones
aprobadas / Nimero
de innovaciones
planificadas

Direccidn de
Vinculacion con la
Sociedad
Direccidén de
Docencia
Direccidn de
Investigacion
Vicerrectorado
Académico

48




\1 3 | ,'A

=

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO LIBERTAD
RESOLUCION CES RPC -S0-31-N°590 - 2016

-5
cl/g}-r/@-ﬂg excelencias

Promover el
conocimiento, las
habilidades de
pensamiento, las
destrezas y
competencias
técnicas
profesionales a
través de

los proyectos de
vinculacion y
educacion
continua con la
sociedad, desde
una vision
holistica y
deontolégica.

Promover el logro
del perfil
profesional de los
estudiantes a
través de las
précticas
preprofesionales.

Logro del 100%
de las
competencias del
perfil
profesional.

Numeroe de

competencias logradas

/ Numero total de
competencias del
perfil

Direccidn de
Vinculacién con la
Sociedad
Coordinacion de
PPP

Coordinacion de
Proyectos
Direccion de
Docencia
Coordinaciones de
Carreras
Vicerrectorado
Académico
Coordinacion de
Relaciones
Interinstitucionales

Fortalecer el

Logro del 100%

Numero de fases

Direccién de

programa de del programa en | ejecutadas / Numero Vinculacién con la
voluntariado que desarrollo. de fases programadas | Sociedad
aporte a la Numero de Comunidad
formacion ética en estudiantes Académica ISTL
valores y a la participantes /
responsabilidad Numero de
social de los estudiantes del ISTL
estudiantes. Numero de

competencias

actitudinales logradas

/ Nimero de

competencias

evaluadas

Numero de docentes

voluntarios / Numero

total de docentes

Numero de graduados

ISTL voluntarios /

Numero total de

graduados ISTL

Numero de

voluntarios / Total de

integrantes de la

comunidad ISTL
Desarrollar Logro del 100% | Namero de Coordinacion de
procesos de de las capacitaciones Educacién
capacitacion que certificaciones efectuadas /Nimero Continua
respondan a las planificadas. capacitaciones Direccion de
necesidades de planificadas Vinculacién con la
estudiantes, Sociedad
profesionales y Namero de Departamento de

comunidad en
general.

participantes
aprobados /Niimero
de estudiantes
inscritos

Comunicacion
Direccion de
Talento Humano
Direccion de
Informacién y
Tecnologia
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Direccién de
Investigacion
Coordinacion de
Relaciones
Interinstitucionales

Promover la
certificacion de
competencias
profesionales, de
acuerdo a los
perfiles calificados
por el ente rector.

Logro del 100%
de las
certificaciones
planificadas.

Numero de
certificaciones
ejecutadas /Numero
de certificaciones
planificadas

Nomero de
participantes que
accedieron a la
tutorfa/nimero de
participantes que

Coordinacion de
Educacién
continua
Direccion de
Vinculacion con la
Sociedad
Direccion de
Comunicacion
Direccién de
Talento Humano
Coordinacion de

aprobaron Relaciones
Interinstitucionales
Impulsar Logro del 100% | Numero de convenios | Coordinacion de
convenios con de convenios firmados Educacion
instituciones y planificados. / Numero de continua
empresas para convenios Direccion de
capacitar a mayor planificados. Vinculacion con la
cantidad de Sociedad
personas. Direccion de
Comunicacién
Direccion de
Talento Humano
Coordinacion de
Relaciones
Interinstitucionales
Disefiar un Implementar un 100% del Numero de fases Coordinaciones de
sistema de sistema sistema implementadas / Carreras
estrategias de informaético para el | implementado. Nutimero totales de Direccién de
seguimiento a los seguimiento de fases del sistema Vinculacion con la
programas y proyectos de Sociedad
proyectos de vinculacion. Vicerrectorado
vinculacion con la Académico
sociedad, que Direccion de
garanticen un Docencia
aporte e impacto Direccidn de
institucional en las Talento Humano
poblaciones Direccién de
objetivo. Informacioén y
Tecnologia
Gestionar el 100% de Numero de procesos Direccion de
proceso de procesos de gestionados/Total de Vinculacion con la
seguimiento a seguimiento numero de procesos Sociedad
proyectos de ejecutados. Coordinacidén de
vinculacién. Ntmero de elementos | Proyectos
administrativos Coordinacion de
aprobados/Elementos | PPP
requeridos Coordinaciones de
Carreras
Vicerrectorado
Académico
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6.3 Retos Institucionales del ISTL en el 2022 - 2026

En el préximo quinquenio, los retos de la sociedad seran de diversas indoles, los cuales
impactaran sensiblemente el desarrollo dindmico de las instituciones educativas. Fendémenos
como la crisis sanitaria impuesta por el Covid-19 y la repercusion de la posible crisis financiera
mundial producto a la pandemia, la globalizacion, las relaciones geopoliticas entre las
potencias mundiales, asi como el cambio climatico, muestran la elevada complejidad del
contexto global.

Particularmente, el Ecuador vive el desafio de incrementar su productividad, reactivar la
economia, disminuir las brechas sociales, contener las olas de contagio con las variantes del
Covid-19, subsanar las debilidades del sistema sanitario y desarrollar medidas sostenibles a
nivel medioambiental. Esto conlleva a esfuerzos por parte del gobierno y de los ciudadanos
para el trabajo sinérgico por la reconstruccion de estos ambitos.

En este sentido, la estrategia de cada institucion es vital para el logro de las metas deseadas. En
este apartado se exponen los retos que se visualizan en los proximos afios para el Instituto
Superior Tecnoldgico Libertad.

e Reto# 1. Adaptar los cambios tecnologicos y la llegada de la transformacion digital
de forma sistémica en el Instituto.

Los elementos claves en un proceso de modernizacion son el automatizar procesos mediante
plataformas tecnologicas y eliminar las barreras dentro de estos espacios. El primero permite
la integracién de distintos sistemas: biblioteca, inscripciones, pago de cuotas; todo en un solo
lugar y que estas sean plataformas sencillas de manejar. Seguidamente, solucionar el manejo
de las barreras tecnologicas de manera que las tecnologias sean expansivas y accesibles a todos
los docentes y estudiantes, independientemente del lugar fisico donde se encuentren.

e Reto #2. Mejorar las condiciones en una infraestructura dual (semipresencial y a
distancia) y los resultados de los estudiantes.

El abordar la aplicacion de la transformacion digital en el dambito formativo, impulsando la
formacion en competencias digitales en todos los miembros de la comunidad académica
institucional es uno de los principales desafios actuales. A esto se suma el impulsar que las
tasas de titulacion y graduacion de las carreras técnicas y tecnologicas alcancen los mas altos
estandares internacionales, sin sacrificar la calidad de la formacion. Asimismo, mejorar
la empleabilidad del estudiantado intensificando su contacto con la actividad profesional y la
cultura del emprendimiento, logrando desarrollar una oferta formativa adaptada a las
necesidades de especializacién y actualizacion del estudiantado, ante un entorno
socioecondmico local y global cambiante.
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e Reto # 3. Ampliar la oferta académica en tercer nivel técnico-tecnoldgico
(universitario y postgrados tecnologicos).
El lograr constituir al ISTL como una institucién con condicién de universitario, permitira
ampliar la oferta académica con base en las necesidades del entorno del Instituto y con apego
a las politicas, criterios y estandares institucionales. Asi, también, el promover el conocimiento
de la oferta académica de la institucion y su calidad, a través de un esquema eficiente y con un
alto grado de efectividad.

Establecer que la oferta académica cuente con las condiciones requeridas para lograr el
reconocimiento de su calidad y pertinencia por los organismos nacionales e internacionales de
evaluacién y acreditacion, asi como de la sociedad en general, y cumpla con las politicas,
criterios y estindares institucionales. Esto, a la par del manejo de programas educativos
flexibles de reconocida calidad que pueden ser impartidos en colaboracion, y que otorguen la
doble titulacién compartida con otras instituciones de educacion superior, a nivel nacional e
internacional.

Se presenta latente la tendencia a la transdisciplinariedad, por lo que insertar la diversificacion
en las modalidades disciplinares, de acuerdo al sector productivo. Este es un reto que se esta
enfrentando en la actualidad y que se podria acentuar. De igual forma, se debe operar la
atencion a esta necesidad a través de la educacion continua, por medio de la certificacion de
competencias profesionales que permitan la reincorporaciéon laboral de personas que se
encontraban retiradas de los sectores productivos.

e Reto # 4. Asegurar una comunidad docente idénea de alta calidad y con la
estimulacion adecuada para la permanencia de esta.

El contar con la planta académica idénea para el desarrollo de sus programas educativos y
estructuras colegiadas de investigacion y crear las condiciones adecuadas para lograr que los
profesores de tiempo completo desarrollen de manera equilibrada las actividades de docencia,
tutoria, investigacion, vinculacion y gestion, son elementos clave dentro del desarrollo de los
futuros afios. Esto, en correlacion a unas politicas y estrategias adecuadas para la contratacion,
incorporacién, capacitacion, evaluacion, estimulo a la calidad y promocién de los profesores
de asignatura y técnicos académicos.

o Reto # 5. Intensificar el perfil investigador del Instituto.
El desarrollo de nuevas férmulas orientadas a incrementar la actividad investigadora y los
resultados de investigacion, propiciando la conformacién de unamasa critica de personal
investigador, permitird desarrollar investigacion multidisciplinar que aborde los grandes
retos de la sociedad. En este mismo contexto, establecer una relacion estrecha entre la docencia,
la investigacion y la extension en todos los programas educativos.

Es de interés mencionar que existe la necesidad de implementar estructuras colegiadas de

investigacién plenamente consolidadas, y en numero suficiente, en todas sus entidades
académicas, para la realizacion de las lineas de generacion y aplicacion del conocimiento en
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todas las 4reas que desarrolla el Instituto para el cumplimiento de sus fines, y la participacién
en programas y redes de colaboracion con instituciones nacionales y extranjeras de educacion.

e Reto # 6. Impulsar la transformacion socioeconémica y cultural de la provincia de
Pichincha a través de la generacion y transferencia de conocimiento.
En este sentido se debe generar una cultura sobre la necesidad de emprender y transferir los
resultados obtenidos de la investigacion y que contribuyan al papel de la Instituto como motor
de desarrollo de la provincia y estimule las colaboraciones a largo plazo con empresas,
instituciones y agentes sociales en un flujo bidireccional entre el entorno socioeconémico vy el
personal del Instituto.

En este punto, se debe impulsar la investigacion colaborativa orientada a resolver los
problemas empresariales y los grandes retos sociales, y fortalecer la proyeccion cultural
institucional estratégica orientada a la conservacion y puesta en valor del patrimonio provincial
y de los valores culturales.

Es de interés considerar el establecer alianzas que permitan la financiacion externa de proyectos
innovadores a nivel tecnoldgico y el implemento de unidades de produccion a servicio de la
comunidad del area de desarrollo local.

e Reto# 7. Asegurar un apoyo total y respuesta ante emergencias.
El escenario mundial y nacional en el ambito politico puede ser inestable, lo que conllevara a
una dificil situacion econdémica, ademas de la pandemia es necesario contar con planes de
emergencia, es necesario garantizar el cuidado de la informacion con un respaldo confiable y
sistemas listos para ayudar a estudiantes, administrativos y profesores durante el proceso de
recuperacion. El establecer estrategias de trabajo en diversas modalidades haré posible superar
las variantes de la crisis actual.

o Reto # 8 Fortalecer el trabajo docente-metodologico institucional enfocado a la
formacién por competencias, aplicando la innovacion educativa.
La reestructuracién interna, apuntando hacia el desarrollo institucional, y el manejo de un
sistema de trabajo que facilite el flujo de procesos sustantivos institucionales permitiran incluir
en la dindmica formativa la innovacion, permeando una cultura de trabajo centrada en la
inclusion de este elemento dentro de la formacion técnica y tecnoldgica.

e Reto#9 Alcanzar la calidad académica a través de la autoevaluacion con fines de
mejoramiento y con fines de acreditacion, seguimiento y evaluacion permanente a
nivel institucional.

El mantener los estandares de calidad en los procesos institucionales, de acuerdo a las pautas
de los entes rectores en Educacion Superior, es una prioridad a nivel institucional, lo que se
presenta como un desafio que se ha asumido con constancia y dedicacién. Es indispensable el
fortalecimiento de la Comision de Aseguramiento Interno de la Calidad a nivel del ISTL y el
trabajo metodolégico de esta unidad junto a las diferentes direcciones y coordinaciones del
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Instituto. En todo este proceso es muy importante medir cuantitativa y cualitativamente los

indicadores de impacto de los procesos sustantivos del ISTL.

Equipo de Planificacién Estratégica de Desarrollo Institucional 2022-2026

Equipo Técnico
MSec. Isabel Meléndez
PhD. Ana Berrios
Esp. Yuneyda Camero
PhD. Edgar Garcia
MSc. Amauris Pérez
MSec. Yaxel Ale

Asesores y colaboradores
Ph.D. Arelys Alvarez
Dra. Lida Sandoval
Ing. Patricia Tapia

Colaboraciéon
Dra. Rosa Inés Barahona
Obst. Elena Sanchez
Biog. Mery Guamén
Lic. Albert Pulgar

54



RESOLUCION CES RPC -S0-31-N°590 - 2016

@_AT INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO LIBERTAD

i
/‘%&@’ruy’ epccelerncia
o

Diseiio y diagramacion
Ing. Abraham Goldstein
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ACTA DE LA SESION ORDINARIA DEL ORGANO COLEGIADO
SUPERIOR DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO LIBERTAD

En la ciudad de San Francisco de Quito, a los veintinueve dias del mes de diciembre del
dos milveintiuno, a las ocho horas, se dan cita via zoom los siguientes ciudadanos
integrantes del Organo Colegiado Superior del ISTL: Dr. Ricardo Alvarez Lagos, en
su calidad de rector, quien preside; Msc. Sandra Jarrin Campoverde como vicerrectora
académica, la E. de derecho Nancy Jaramillo Gomez como vicerrectora administrativa;
la Leda. Isabel Meléndez Mogollon y la Ing. Liliana Patricia Tapia Céceres; en
representacion de los docentes, el Presidente del Consejo Estudiantil, Esteban David
Flores Sani, en representacion de los estudiantes del ISTL (no tiene firma electronica);
la Técn. Solange Rivadeneira Vega en representacion de los servidores y trabajadores
de la Institucion solo con voz; y Jorge Eduardo Mufioz Romann, Secretario General

Procurador, con elpropésito de tratar el signiente ORDEN DEL DA

1. Constatacion del quérum

2. Ratificacion de la Aprobacion de todas las actas de reunion de Vicerrectorado
Académico; de las respectivas direcciones y de las coordinaciones que dependen
de este.

3. Ratificacion de la Aprobacion de todas las actas de reunion de Vicerrectorado
Administrativo; de las respectivas direcciones y de las coordinaciones que
dependen de este.

4. Aprobacion de todos los contratos celebrados por las autoridades de la
institucion y de sus organos colegiados.

5. Aprobacion de todas las disposiciones emanadas de cada uno de los érganos

internos, como también de las directrices de sus autoridades.

(02) 393 - 3850
(02) 244 - 4734

web.itslibertadeduec 2]

Matriz :Av.10 de Agosto N34-38
y Rumipamba
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6. Aprobacion de Plan operativo anual POA; el cual estd debidamente financiado y
cuenta con todos los recursos necesarios de todo tipo.

7. Aprobacion del informe respecto del cumplimiento del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional (PEDI) 2017-2021.

8. Aprobacion Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2022-2026.

9. Aprobacion de Informe anual de labores, presentados por el Rector, respecto del
estado institucional,;

10. Aprobacion de los informes de evaluacion interna;

11. Aprobacion de los informes de evaluacion académica;

12. Aprobacion del plan estratégico anual de desarrollo académico.

13. Aprobacion del presupuesto anual de la Institucion,

14. Aprobacion de los informes de evaluacion docente.

15. Aprobacion de los informes de Vinculacion con la Sociedad.

16. Aprobacion de los informes de Educacion Continua.

17. Aprobacion de gestién de convenios con instituciones de capacitacion.

18. Aprobacion de los informes de Investigacion y revista institucional.

19. Aprobacion del informe econdmico interno de los estados financieros de la
institucion.

20. Aprobacién de los informes de auditoria operacional: administrativa y
financiera, interna.

21. Aprobacion de los informes de auditoria externa, 2019 y 2020.

22. Aprobacion de los informes de auditoria externa, 2015 al 2018.

23. Ratificacion de Aprobacion de Reinversion de excedentes afio 2020.

24. Aprobacion de Reinversion de excedentes afio 2021.

DESARROLLO:

L. Se procede a la constatacion del quérum tal como lo sefiala el punto uno, y
existiendo mayoria de los miembros se instala la sesion, y se procede a dar paso a los
siguientes puntos:

(02) 393 - 2850
(02) 244 - 4734

web.itslibertad.edu.ec

Matriz :Av.10 de Agosto N34-38
y Rumipamba
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Z. Se exponen los puntos 2 al 23 por los presentes, y cada integrante expone
respecto de los temas a su cargo, y respecto de los informes fisicos que dan cuenta de
las distintas actividades, informes, planes, contratos, etc...y luego del proceso

deliberatorio, este OCS

RESUELVE:
Resolucion No. 2021.12.29.01. Se aprueban los siguientes puntos:

A. Se ratifica la Aprobacion de todas las actas de reunion de Vicerrectorado
Académico; de las respectivas direcciones y de las coordinaciones que dependen
de este.

B. Se Ratifica la Aprobacion de todas las actas de reunién de Vicerrectorado
Administrativo; de las respectivas direcciones y de las coordinaciones que
dependen de este.

C. Se Aprueban todos los contratos celebrados por las autoridades de la institucién
y de sus organos colegiados, en especial los suscritos por el Rector como
representante legal de la institucion.

D. Se aprueban todas las disposiciones emanadas de cada uno de los 6rganos
internos, como también de las directrices de sus autoridades.

E. Se Aprueba el Plan operativo anual POA; el cual esta debidamente financiado y
cuenta con todos los recursos necesarios de todo tipo.

F. Se aprueba el informe respecto del cumplimiento del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional (PEDI) 2017-2021, felicitando a los miembros del
equipo que desarrollo este trabajo.

G. Se Aprueba el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2022-2026,
felicitando asimismo a los integrantes del equipo que hicieron posible esta labor.

H. Se Aprueba de Informe anual de labores, presentados por el Rector, respecto del
estado institucional 2021; se ratifica la aprobacion del informe 2020.

1. Se aprueban los informes de evaluacion interna;
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J. Se aprueban los informes de evaluacién(é}:adénlica;

K. Se aprueba el plan anual de desarrollo académico.

L. Se aprueba el presupuesto anual de la Institucion.

M. Se aprueban los informes de evaluacion docente.

N. Se aprueban los informes de Vinculacidén con la Sociedad, destacando la gran
labor de su Directora.

O. Son Aprobados los informes de Educacién Continua.

P. Seaprueba la gestion y rendicion de cuenta realizada por y cada una de las
empresas de capacitacion que cuentan con convenio con nuestra institucion,
quienes lograron favorecer con capacitaciones gratuitas a 3482 de nuestros
estudiantes.

Q. Se aprueban los informes de Investigacion y revista institucional, felicitando al
equipo y su directora por su gran labor.

R. Se aprueba el informe econémico interno de los estados financieros de la
institucion.

S. Se aprueban los informes de auditoria operacional: administrativa y financiera
interna.

T. Se aprueban los informes de auditoria externa, 2019 y 2020.

U. Se aprueban y ratifican aprobaciones previas de los informes de auditoria
externa de los periodos 2015 al 2018.

V. Se ratifica la Reinversién de excedentes del afio 2020, al igual que en afios
anteriores en equipamiento para garantizar el bienestar de los estudiantes,
facultando al rector para que con su solo firma suscriba todos los instrumentos
necesarios para el efecto. Esta reinversion se daré incluso con los recursos que se
recuperen del SRI durante este aflo, pero que correspondan a excedentes del afio
2020.

W. Se aprueba la Reinversion de excedentes afio 2021, cabe indicar que por
mediacidn con el SRI, este afio tenemos grandes posibilidades de recuperar lo
que el SRI nos tiene retenido, y con ello poder reinvertir excedentes para una

mejor infraestructura en favor de nuestros estudiantes.
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En lo que corresponda, Secretaria General se encargara de remitir a los érganos
respectivos la informacion correspondiente para los fines de ley.
Sin otro punto que tratar respecto de este tema, siendo las catorce horas, se

clausura Sesion y se enviard para la firma electronica de los comparecientes,

SE CERTIFICA.- Que la presente Acta fue leida y aprobada el dia 29 de diciembre
de 2021. Lo Certifico.-

Firmadao digitalment
JORGE EDUARDO e danae
MUNOZ MUNOZ ROMANN

Fecha: 2021.12.30
ROMANN 08:25:22 -05'00"

Mg. Jorge Eduardo Mufioz Romann

SECRETARIO GENERAL- PROCURADOR
SOLANGE Firmado digitalmente

por SOLANGE

ALEJANDRA  iejanora

RIVADENEIRA (i onnaso

VEGA 08:25:42 -05'00'
Esteban David Flores Sani Solange Rivadeneira Vega

PRESIDENTE DE LOS ESTUDIANTES REPRESENTANTE TRABAJADORES

Firmado digitalmente
ISABEL CRISTINA | fimad daitaimentepor LILIANA por LILIANA PATRICIA
MELENDEZ MOGOLLON PATRICIA TAPIA CACERES
Fecha: 2021.12.30 09:27:05 Fecha:2021.12.30
MOGOLLON o0 TAPIA CACERES og:czsa:sg -05'00'
Lcda. Isabel Melendez Mogollon Ing. Liliana Patricia Tapia Caceres
REPRESENTANTE DOCENTES REPRESENTANTE DOCENTES
NANCY Firmado digitalmente SANDRA Firmado digitalmente por
por NANCY ALEXANDRA GUADALUPE et G
ALEXANDRA e el JARRIN JARRIN CAMPOVERDE
JARAMILLO Fecha: 2021.12.30 Fecha: 2021.12.30
GOMEZ 08:26:19 -05'00° CAMPOVERDE ~ 08:26:37-05'00

E. de derecho Nancy Jaramillo Goémez Msc. Sandra Jarrin Campoverde
VICERRECTORA ADMINISTRATIVA VICERRECTORA ACADEMICA

Firmado digitalment
EXEQUIEL por EXEQUIEL RICARDO
RICARDO ALVAREZ LAGOS

Fecha: 2021.12.30
ALVAREZLAGOS 437.10-0500

Dr. Ricardo Alvarez Lagos
RECTOR

ACTA OCS RESOLUCION N° 2021.12.29.01
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