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ACTA DE SESION UNIVERSAL DEL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR DEL
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO UNIVERSITARIO LIBERTAD

En la ciudad de San Francisco de Quito, a los veintisiete dias del mes de septiembre del dos mil veinte
y cuatro, a las nueve horas, se dan cita telematica los siguientes ciudadanos integrantes del Organo
Colegiado Superior del ISTUL: Msc. Sandra Jarrin Campoverde, en su calidad de rectora, quien
preside; Dr. Ricardo Alvarez Lagos como vicerrector académico, la Abg. Nancy Jaramillo Gomez
como vicerrectora administrativa; la Msc. Amada Lucia Jacome Montufar y la Ing. Liliana Patricia
Tapia Caceres; en representacion de los docentes; el Presidente del Consejo Estudiantil, Marlon
Nicolas Casame Vela, en representacion de los estudiantes del ISTUL; la Tnlg. Daniela Estefania
Recalde Ortega en representacion de los servidores y trabajadores de la Institucion solo con voz; y
Jorge Eduardo Mufioz Romann, Secretario General Procurador, con el propdsito de tratar los
siguientes puntos del ORDEN DEL DIA:

A.- Constatacion del quérum

B.- Puntos a tratar por solicitud de Rectorado:

Aclaracion, Complementacion y Codificacion PEDI 2022 — 2026.

A.- Constatacion del quérum
Se procede a la constatacién del quérum tal como lo sefiala el punto A, y existiendo unanimidad de

miembros asistentes, se procede a dar paso al punto B.
B.- Puntos a tratar por solicitud de Rectorado:
Aclaracion, Complementacion y Codificacion PEDI 2022 — 2026.

La Rectora indica que con fecha 29 de diciembre de 2021, se aprobé el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI) 2022 — 2026, el cual fue realizado de acuerdo a las condiciones de ese entonces,

situacion que cambio principalmente al adquirir la condicion de tecnoldgico universitario. Por lo

anterior fue necesario reformar, a fin de que fuere pertinente con la realidad del entorno institucional
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y las normas nacionales.

Al momento de reformar el PEDI, se entendi6 que se cambiaba hasta la vigencia del mismo, por ello
se aprobd como PEDI 2024-2027, lo que después de un andlisis en profundidad con los miembros
de este 6rgano y otros profesionales, se llegdé a la conclusion que estos cambios eran solo una
modificacion, complementacion y aclaracion del PEDI 2022 — 2026, por lo que no correspondia el

cambio de fechas.

A fin de subsanar estos errores, sugerimos rectificar con efecto retroactivo las Resoluciones de este
Organo Colegiado Superior: Resolucion N° 2024.02.09.02, de fecha 09 de febrero; Resolucion N°
2024.03.01.04, de fecha 01 de marzo de 2024 y Resolucidon N° 2024.08.13.01, de fecha 13 de agosto
de 2024, en el sentido de:

1. Que todas estas actuaciones tendientes a mejorar el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional, se hicieron modificando el PEDI 2022 — 2026.
En este sentido, cada vez que se refiera en el PEDI, actas y resoluciones al PEDI 2024 — 2027,
estara referido al PEDI 2022 — 2026.

2. Las aclaraciones y modificaciones surtirdn efecto desde la fecha de las respectivas actas,
entendiéndose que son adendum al PEDI 2022 — 2026.

3. Se procedera con esta fecha a Codificar todas las reformas hechas al PEDI 2022 — 2026, de

tal manera, que esta codificacion contendra todas las reformas al PEDI.

4. Por todo lo anterior y de acuerdo a instructivo CACES, este documento sera el Unico PEDI

para el proceso de evaluacion.

Por lo expuesto, y luego del proceso deliberatorio, este OCS por unanimidad:
RESUELVE:

RESOLUCION N° 2024.09.27.01
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Aprobar la aclaracion, complementacion y Codificacion del PEDI 2022 — 2026, en los términos

tratados en esta junta..

Sin otro punto que tratar respecto de este tema, se indica que se enviara para la firma electronica a los

asistentes, siendo las diez horas, se clausura esta Sesion.

SE CERTIFICA. - Que la presente Acta fue leida y aprobada el dia 27 de septiembre de 2024.

Lo Certifico. -
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CODIFICACION

PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL
2022 — 2026



QUERIDA COMUNIDAD ISTUL

Desde su fundacién, el Instituto Superior Tecnolégico Universitario Libertad, se ha destacado por
su excelencia académica, la investigacién innovadora y la formacién integral de sus estudiantes.
Estos pilares seguiran siendo la esencia de nuestra labor, pero hoy nos proponemos ir mas alla,
trazando un camino que nos permita alcanzar nuevos horizontes y enfrentar los desafios del futuro
con determinacién y visién universitaria.

El Instituto Superior Tecnolégico Universitario Libertad, ha venido trabajando con el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2022 - 2026, el cual se realizé de acuerdo a las
condiciones de ese entonces, situaciéon que ha cambiado principalmente al adquirir la condicién de
tecnolégico universitario. Por lo que, nos hemos visto en la necesidad de reformar el PEDI 2022 -
2026, a fin de que sea pertinente con la realidad del entorno institucional y las normas nacionales.

Al momento de reformar el PEDI, se entendié que se cambiaba hasta la vigencia del mismo, por
ello se aprobé como PEDI 2024-2027, lo que después de un andlisis profundo, se llegd a la
conclusion que estos cambios eran solo una modificacion, complementacion y aclaracion del PEDI
2022 — 2026, por lo que no correspondia el cambio de fechas.

Con esta premisa se presenta esta Codificacién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
2022-20206, donde afianzamos nuestra misién y a través de nuestra visién nos proyectamos a futuro.
Las reformas a nuestro PEDI, han sido realizadas con una metodologia participativa que acogié
los aportes de nuestra comunidad educativa y de actores relevantes del entorno. A partir de este
trabajo colaborativo, se definieron 3 ejes principales, en los cuales se basa nuestra planificacion:
Docencia, Investigacién y vinculacién con la sociedad y Gestion.

Esta codificacién va a ser trabajada por la comunidad institucional de manera ordenada, a fin de
cumplir con los objetivos planteados en este plan.

Msc. Sandra Jarrin Campoverde
Rectora ISTUL
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PRESENTACION

La educacién superior en el siglo XXI enfrenta el desafio de adaptarse a las
demandas cambiantes y las innovaciones de nuestra era. Por tanto, se requiere que los
programas académicos se enfoquen en los campos técnico, tecnologico y universitario, con
el objetivo de formar profesionales que sean lideres, innovadores y posean habilidades
excepcionales en sus respectivas areas de estudios. Segun la Secretarfa Nacional de
Educacion Superior Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT), aproximadamente
ochenta y cinco mil estudiantes no acceden a cupos para estudiar en las universidades
publicas del Ecuador, es por ello, que los jovenes buscan otras alternativas como son los

institutos superiores universitarios.

Adicionalmente, el CES puso en conocimiento a la SENESCYT, el listado de
carreras de interés publico, dentro de las que se encuentran, enfermerfa y odontologfa,
considerando que en el ISTUL tenemos técnico en enfermeria y técnico en mecanica dental
que es una parte importante de la carrera de odontologfa. A continuacién, se detalla el
cuadro de las principales carreras de interés para los futuros estudiantes de educacion
superior:

Tabla 1. Carreras principales de mayor interés para estudiantes.

Campo especifico Campo detallado Carreras de grado
Odontologia Odontologia
Medicina Medicina
Enfermeria y Obstetricia Enfermeria
Obstetricia

Salud y Bienestar

Tecnologia de diagnéstico y Laboratorio clinico
tratamiento médico

Terapia, Rehabilitacién y Psicologia clinica
tratamiento de la Salud Nutricidn y Dietética
Nota. Tomado de Senescyt, Acuerdo 2023-0033-AC

En este contexto, los centros de educacion superior enfrentan el desafio de estar
comprometidos a la necesidad de cambios, tanto en sus estructuras como en modificacién

continua de las carreras que ofertan, asi como los métodos, medios y procedimientos de
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trabajo. Para ello, deben estar pendientes de los cambios y transformaciones que se dan
continuamente a nivel global, con la finalidad de poder competir en la calidad de formacion

de los graduados.

En correspondencia con los actuales retos y al haber logrado la condicién de
Instituto Superior Universitario, mediante resolucion No. RPC-SO-14-No.242-2023, el
Instituto Superior Tecnoldgico Universitario Libertad (ISTUL) se ha proyectado un nuevo
direccionamiento estratégico y académico, abarcando una nueva visién, mision
institucional; asi como objetivos, estrategias, modelo de calidad y planificacién, modelo

educativo y modelo pedagogico.

INTRODUCCION

A partir de abril 2023, el Instituto Superior Tecnolégico Libertad adquiri6 la
condicién de tecnoldgico universitario, con ello la vision del instituto se proyectd para los
restantes aflos de esta planificacion estratégica, fortaleciendo la mision y sosteniéndose en
sus valores.

Para la elaboracién de las reformas al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI), se establecié la metodologia de mejora continua, basada en el ciclo PHVA, con
caracter participativo y democratico, con el liderazgo de las autoridades institucionales, el
aporte de profesores, directivos, personal administrativo, estudiantes, graduados y demas
miembros de la comunidad educativa o del medio externo con los que el instituto tiene
relacion; esto se llevo a cabo mediante varios talleres, reuniones y otras actividades. Esto
permiti6 la consolidaciéon del PEDI 2022-2026 dado su gran valor y compromiso con la
comunidad educativa.

Se ha reformado el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2022-2026, con el
proposito de renovar la gestion institucional y alcanzar reconocimiento a nivel nacional e
internacional. Estas reformas al plan, se han desarrollada de manera participativa, realista,
creativa y adaptable, aborda los desafios internos y externos del instituto. Incluye tres ejes,
catorce objetivos y veintinueve estrategias disefiadas para responder de manera coherente
a las demandas del entorno.

Con el fin de tener una referencia del contexto, se realizé un analisis situacional
tanto interno como externo, con el objetivo de tener informacién sobre las variables,
criterios y parametros utilizados para el desarrollo del plan estratégico institucional. Esta

reforma también incluyo en su construccién el Modelo de Evaluacion Externa 2024 con
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fines de Acreditacion para los Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos. A partir de
este proceso, se redefinieron las declaraciones institucionales, se propusieron objetivos
bajo los 3 ejes estratégicos que se sustenta el plan, se definieron las metas que permitiran
monitorizar, evaluar y guiar la correcta implementacion del plan, por medio de la

operativizacion de las actividades.
1. DESCRIPCION INSTITUCIONAL

1.1 Marco Legal

Para la formulacién y reformas al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
2022-2026 se consider6 la normativa que rige el Sistema de Educacién Superior en el
Ecuador: Constituciéon de la Republica del Ecuador, Ley Organica de Educacion Superior
(LOES), Reglamento General a la Ley Organica de Educacion Superior, Reglamento de
las Instituciones de Educacion Superior de Formacion Técnica y Tecnoldgica, Reglamento
de Régimen Académico Consejo Educacion Superior, Reglamento de Carrera y Escalafon
del Personal, Agenda de desarrollo 2030, Plan de Desarrollo para el Nuevo Ecuador 2024-
2025, Modelo de Evaluaciéon Externa 2024 con fines de Acreditacion para los Institutos
Superiores Técnicos y Tecnoldgicos. Ademas, se considerd el estatuto y normativa interna

del ISTUL.

1.1.1  Constitucion de la Republica del Ecuador

El articulo 26 de la Constituciéon de la Republica del Ecuador (2008) determina
que: “La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e inexcusable
del Estado. Constituye un drea prioritaria de la politica pitblica y de la inversion estatal, garantia de la
tgualdad e inclusion social y condicion indispensable para el buen vivir (...)";

El articulo 350 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que: “E/
Sistema de Educacion Superior tiene como finalidad la formacion académica y profesional con vision
cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnoligica; la innovacion, promocion, desarrollo y
difusion de los saberes y las culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion
con los objetivos del régimen de desarrollo”;

El articulo 352 de la Constitucion de la Republica del Ecuador determina que: “E/
Sistema de Educacion Superior estard integrado por universidades y escuelas politécnicas; institutos
superiores técnicos, tecnoldgicos y pedagagicos; y conservatorios de milsica y artes, debidamente acreditados y

evaluados. Estas instituciones, sean piiblicas o particulares, no tendran fines de lucro”

1.1.2 Ley Organica de Educacién Superior (LOES)
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El articulo 8 de la Ley Organica de Educacion Superior, dispone: “La educacion superior tendra

los siguientes fines:

a)

b)

d)

h)

J)

&)

)

Aportar al desarrollo del pensamiento universal, al despliegue de la produccion cientifica, de las
artes y de la cultura y a la promocion de las transferencias e innovaciones tecnoligicas;

Fortalecer en las y los estudiantes un espiritu reflexcivo orientado al logro de la antonomia personal,
en un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo ideoldgico;

Contribuir al conocimiento, preservacion y enriguecimiento de los saberes ancestrales y de la cultura
nacionaly

Formar académicos y profesionales responsables, en todos los campos del conocimiento, con
conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al desarrollo de las instituciones de la Repriblica,
a la vigencia del orden democritico, y a estimular la participacion socialy

Aportar con el cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo previsto en la Constitucion
v en el Plan Nacional de Desarrollo;

Fomentar y ejecutar programas de investigacion de cardcter cientifico, tecnoldgico y pedagdgico que
coadynven al mejoramiento y proteccion del ambiente y promuevan el desarrollo sustentable
nacional en armonia con los derechos de la naturaleza constitucionalmente reconocidos, prioriando
el bienestar animal;

Constituir espacios para el fortalecimiento del Estado Constitucional, soberano, independiente,
unitario, intercultural, plurinacional y laico;

Contribuir en el desarrollo local y nacional de manera permanente, a través del trabajo comunitario
0 vinculacion con la sociedad;

Impulsar la generacion de programas, proyectos y mecanismos para fortalecer la innovacion,
produccion y transferencia cientifica y tecnolggica en todos los ambitos del conocimiento;
Reconocer a la cultura y las artes como productoras de conocimientos y constructoras de nuevas
memorias, asi como el derecho de las personas al acceso del conocimiento producido por la actividad
cultural, y de los artistas a ser participes de los procesos de enseiianza en el Sistema de Edncacion
Superior;

Desarrollar, fortalecer y potenciar el sistema de educacion intercultural bilingsie superior, con
criterios de calidad y conforme a la diversidad cultural; y,

Fortalecer la ntilizacion de idiomas ancestrales y excpresiones culturales, en los diferentes campos

del conocimiento”.
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El articulo 12 de la LOES, establece: “Principios del Sistema. - El Sistema de Educacion
Superior se rige por los principios de autonomia responsable, cogobierno, ignaldad de oportunidades, calidad,
pertinencia, integralidad, antodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento, en el marco

del didlogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica y tecnoldgica global (...)".

El articulo 93 de la LOES manifiesta: “E/ principio de calidad establece la biisqueda
continua, antorreflexiva del mejoramiento, aseguramiento y construccion colectiva de la cultura de la calidad
edncativa superior con la participacion de todos los estamentos de las instituciones de educacion superior y
el Sistema de Educacion Superior, basada en el equilibrio de la docencia, la investigacion e innovacion y la
vinculacion con la sociedad, orientadas por la pertinencia, la inclusion, la democratizacion del acceso y la
equidad, la diversidad, la antonomia responsable, la integralidad, la democracia, la produccion de

conocimiento, el didlogo de saberes, y valores cindadanos”

Con la vigencia de la LOES se establecen las regulaciones para el Sistema de
Educacién Superior, los organismos e instituciones que lo integran, determinan los
derechos, deberes y obligaciones de las personas naturales y juridicas, y establecen las
respectivas sanciones por el incumplimiento de las disposiciones constitucionales y las

contenidas en ese instrumento legal.

1.1.3 Reglamento a la Ley Organica de Educacién Superior

Los institutos superiores tecnologicos, técnicos y pedagdgicos, y los conservatorios
superiores, se crearan por resolucion del organismo encargado de la planificacion,
regulaciéon y coordinacién del sistema, previo informe favorable de la institucién de

aseguramiento de la calidad del sistema y del organismo nacional de planificacion.

El articulo 17 del Reglamento a la Ley Organica de Educacion Superior, dispone:
“Gestion educativa universitaria. - (...) “La gestion educativa en institutos y conservatorios superiores
comprende el ejercicio de funciones de rector, vicerrector, coordinadores o de similar jerarquia, o miembros
del drgano colegiado superior. Se entenderd como experiencia en gestion, el ejercicio de funciones priblicas a
nivel jerdrquico superior en el sector de educacion superior priblico y las de gestion a nivel directivo”.

El articulo 28 del Reglamento a la Ley Organica de Educacion Superior, establece:
“Aseguramiento interno de la calidad. - El aseguramiento interno de la calidad se realizard a través de
procesos de antoevalnacion, entendido como el conjunto de acciones de cardcter periddico y continno que
llevan a cabo las instituciones de educacion superior, con la finalidad de la mejora permanente de la calidad

en el ejercicio de las funciones sustantivas y de sus condiciones institucionales (...)”
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1.1.4 Reglamento de las Instituciones de Educacién Superior de Formacion Técnica y
Tecnoldgica

El Articulo 3, dispone: “Naturaleza juridica.- Los institutos superiores son instituciones de
edncacion superior, sin fines de lucro, dedicadas a la formacion técnica y tecnoldgica superior y sus
equivalentes en artes u otros campos del conocimiento, a la investigacion con miras a la innovacion técnica
0 tecnolggica, a la investigacion aplicada en pedagogia o a la investigacion en artes, segiin sea el caso. Estas
instituciones de educacion superior son (...) b) Institutos superiores particulares. - Son instituciones
antonomas con personeria juridica propia, creadas por iniciativa de personas naturales o privado”.

El Articulo 18 menciona: “Alianzas o redes entre instituciones de educacion superior.- Se
fomentard la creacion de alianzas que promuevan la coordinacion y cooperacion interinstitucional entre
instituciones de educacion superior nacionales (...)".

El Articulo 19 indica: “Alianzas estratégicas.- Se fomentard la creacion de alianzas
estratégicas entre institutos superiores como de éstos con universidades, escuelas politécnicas u otras
instituciones priblicas o privadas del sector productivo, social, cultural y ambiental para el cumplimiento de
su mision institucional, para el mejoramiento académico y/o para el fortalecimiento de la gestion
administrativa y financiera de las instituciones de educacion superior, en el marco del ordenamiento juridico
vigente (...)".

El Articulo 21 establece: “Institutos superiores con condicion de superior universitario.- Son
institutos superiores tecnoldgicos dedicados a la formacion de carreras y programas técnicos, tecnoldgicos,
pedagdgicos y en artes, orientados al desarrollo de habilidades y destrezas relacionadas con la aplicacion,
coordinacion, adaptacion e innovacion en procesos vinculados con la produccion de bienes y servicios, a la
gestion pedagdgica y al desarrollo de las artes e investigacion en un drea especifica que potencia el saber

hacer.”

1.1.5 Reglamento de Régimen Académico

El Articulo 3 del Reglamento de Régimen Académico, dispone: “Objetivos: (...) a)
Garantizar una formacion de calidad, excelencia y pertinencia, de acuerdo con las necesidades de la sociedady
asegurando el cumplimiento de los principios y derechos consagrados en la Constitucion, la Ley Orgdnica
de Edncacion Superior (1LOES) y demids normativa aplicable; b) Articular y fortalecer la investigacion;
la formacion académica y profesional; y la vinculacion con la sociedad, en un marco de calidad, innovacion

) Sostenibilidad que propenda al mejoramiento continuo; ¢) Promover la diversidad, integralidad,
permeabilidad y flexibilidad de los planes curriculares, garantizando la libertad de pensamiento y la
centralidad del estudiante en el proceso educativo; d) Favorecer la movilidad nacional e internacional de

profesores, investigadores y estudiantes; asi como la internacionalizacion de la formacion; y, e) Contribuir
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a la construccion de una cultura ecoldgica de conciencia para la conservacion, mejoramiento y proteccion del
medio ambiente; y, el uso racional de los recursos naturales”

El Articulo 4 del Reglamento de Régimen Académico, menciona: “Funciones
sustantivas. — “Las funciones sustantivas que garantizan la consecucion de los fines de la educacion
superior, de conformidad con lo establecido en el articnlo 117 de la IL.OES, son las signientes:

a) Docencia. - La docencia es la construccion de conocimientos y desarrollo de capacidades
y habilidades, resultante de la interaccion entre profesores y estudiantes en experiencias de enseiianza-
aprendizaje; en ambientes que promueven la relacion de la teoria con la prictica y garanticen la libertad de
pensamiento, la reflexion critica y el compromiso ético (.. .).

b) Investigacion. - La investigacion es wuna labor creativa, sistemitica y sistémica
Sfundamentada en debates epistemoldgicos y necesidades del entorno, que potencia los conocinzientos y saberes
cientificos, ancestrales e interculturales. Se planifica de acuerdo con el modelo educativo, politicas,
normativas, lineas de investigacion, dominios académicos y recursos de las IES y se implementa mediante
programas y/ o proyectos desarrollados bajo principios éticos y pricticas colaborativas (...)

¢) Vineulacion. - La vinculacion con la sociedad, como funcion sustantiva, genera
capacidades e intercambio de conocimientos acorde a los dominios académicos de las IES para garantizar
la construccion de respuestas efectivas a las necesidades y desafios de su entorno. Contribuye con la
pertinencia del guehacer educativo, mejorando la calidad de vida, el medio ambiente, el desarrollo productivo

)y la preservacion, difusion y enriquecimiento de las culturas y saberes (...)”
1.1.6  Reglamento de Carrera y Escalafén del Personal Académico del Sistema de
Educacion Superior.

El articulo 2 del Reglamento de Carrera y Escalaféon indica: “Objeto. - El presente
Reglamento regula los aspectos relacionados a la carrera y escalafon del personal académico, personal de
apoyo académico y autoridades académicas (...)"

El articulo 3 del Reglamento de Carrera y Escalafon, dispone: “Personal acadénzico y
personal de apoyo académico. - El personal académico lo constituyen los profesores e investigadores.
Pertenecen al personal de apoyo académico los técnicos docentes, técnicos de investigacion, técnicos de
laboratorio, los técnicos en el campo de las artes o artistas docentes y ayudantes de docencia e investigacion
y otras denominaciones utilizadas por las IES para referirse a personal que realiza actividades relacionadas
con la docencia e investigacion que no son realizadas por el personal académico y que, por sus actividades,
no son personal administrativo.”

En el presente reglamento se establece claramente tipos de personal académico,
actividades de personal académico, actividades de docencia, actividades de investigacion,

actividades de vinculacién con la sociedad, actividades de gestion educativa, lo que permite
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establecer las funciones de cada uno de los integrantes del profesorado que formaran parte

del ISTUL.
1.1.7 Agenda de Desarrollo 2030

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) constituyen el nucleo de la Agenda
2030, aprobada por la Asamblea General de las Naciones Unidas en 2015. Con sus 169
metas, los ODS buscan fomentar una colaboracién internacional revitalizada. Esta agenda
de accion global representa un enfoque renovado hacia el desarrollo econdémico, social y
ambiental. El Ecuador a través de Decreto Presidencial No. 371 de fecha 19 de abril de
2018, declar6é “como politica publica del Gobierno Nacional la adopcién de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, orientada al cumplimiento de sus objetivos y metas en
el marco de su alineacién a la planificacion y desarrollo nacional.”

Respecto a los ODS y la agenda 2030, el ISTUL se alinea a los siguientes objetivos
y metas:

-

7 ODS 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

e 1.4.Para 2030, garantizar que todos los hombres y mujeres, en particular los pobres
y los mas vulnerables, tengan los mismos derechos a los recursos econémicos, asi
como acceso a los servicios basicos, la propiedad y el control de las tierras y otros
bienes, la herencia, los recursos naturales, las nuevas tecnologfas y los servicios
econdémicos, incluida la micro financiaciéon.

-

Y ODS 3: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades.
e 3.4, Para 2030, reducir en un tercio la mortalidad prematura por enfermedades no
transmisibles mediante la prevencion y el tratamiento y promover la salud mental y
el bienestar.
e 3.5, Fortalecer la prevencién y el tratamiento del abuso de sustancias adictivas,
incluido el uso indebido de estupefacientes y el consumo nocivo de alcohol.

Y ODS 4: Garantizar una educaciéon inclusiva, equitativa y de calidad y promover

oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

e 4.3.De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres
a una formacién técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza
universitaria.

e 4.4. De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de jévenes y adultos
que tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para

acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.
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4.7. De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos
tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras
cosas mediante la educaciéon para el desarrollo sostenible y los estilos de vida
sostenibles, los derechos humanos, la igualdad de género, la promocién de una
cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial y la valoracién de la diversidad
cultural y la contribucién de la cultura al desarrollo sostenible.

4.a. Construir y adecuar instalaciones educativas que tengan en cuenta las
necesidades de los nifios y las personas con discapacidad y las diferencias de género,
y que ofrezcan entornos de aprendizaje seguros, no violentos, inclusivos y eficaces
para todos.

4.b. De aqui a 2020, aumentar considerablemente a nivel mundial el nimero de becas
disponibles para los paises en desarrollo, en particular los paises menos adelantados,
los pequefios Estados insulares en desarrollo y los paises africanos, a fin de que sus
estudiantes puedan matricularse en programas de enseflanza superior, incluidos
programas de formacion profesional y programas técnicos, cientificos, de ingenieria
y de tecnologfa de la informacién y las comunicaciones, de paises desarrollados y

otros paises en desarrollo.

ODS 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias.

5.5. Asegurar la participacién plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de
oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida politica,

econémica y publica.

ODS 8: Promover el crecimiento econémico inclusivo y sostenible, el empleo y el

trabajo decente para todos.

8.2. Lograr niveles mas elevados de productividad econémica mediante la
diversificacién, la modernizacion tecnoldgica y la innovacion, entre otras, cosas
centrandose en los sectores con gran valor afiadido y un uso intensivo de la mano
de obra.

8.3. Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades
productivas, la creaciéon de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la
creatividad y la innovacién, y fomentar la formalizacién y el crecimiento de las
microempresas y las pequefias y medianas empresas, incluso mediante el acceso a

servicios financieros.
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8.5. De aqui a 2030, lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
todas las mujeres y los hombres, incluidos los jévenes y las personas con

discapacidad, asi como la igualdad de remuneracién por trabajo de igual valor.

7 ODS 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacién sostenible

y fomentar la innovacion.

-

-

9.1. Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas
infraestructuras regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo econémico y
el bienestar humano, haciendo especial hincapié en el acceso asequible y equitativo
para todos.

9.5. Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la capacidad tecnologica de los
sectores industriales de todos los paises, en particular los paises en desarrollo, entre
otras cosas fomentando la innovacién y aumentando considerablemente, de aqui a
2030, el nimero de personas que trabajan en investigacién y desarrollo por millon
de habitantes y los gastos de los sectores publico y privado en investigacion y
desarrollo.

9.b Apoyar el desarrollo de tecnologias, la investigacion y la innovaciéon nacionales
en los paises en desarrollo, incluso garantizando un entorno normativo propicio a la
diversificacion industrial y la adiciéon de valor a los productos basicos, entre otras

cosas

Y ODS 10: Reducir la desigualdad en y entre los paises.

10.2. De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusiéon social, econémica y politica
de todas las personas, independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza,
etnia, origen, religiéon o situacién econdémica u otra condicion.

10.3 Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la desigualdad de resultados,
incluso eliminando las leyes, politicas y practicas discriminatorias y promoviendo

legislaciones, politicas y medidas adecuadas a ese respecto.

Y ODS 12: Garantizar modalidades de consumo y produccién sostenibles.

12.8. De aqui a 2030, asegurar que las personas de todo el mundo tengan la
informacién y los conocimientos pertinentes para el desarrollo sostenible y los estilos

de vida en armonia con la naturaleza.
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1.1.8 Plan de Desarrollo para el Nuevo Ecuador 2024-2025

Mediante Resolucion 003-2024-CNP de 16 de febrero de 2024 fue aprobado en el

Consejo Nacional de Planificacion el Plan de Desarrollo para el Nuevo Ecuador 2024-2025,

En relacion con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo "Nuevo Ecuador", el Instituto

Superior Tecnolégico Universitario Libertad (ISTUL) se alinea con los siguientes objetivos y

metas:

-

Eje Social

Y Objetivo 1: Mejorar las condiciones de vida de la poblacién de forma integral,

promoviendo el acceso equitativo a salud, vivienda y bienestar social.

-

1.2. Garantizar la inclusion social de las personas y grupos de atencién prioritaria
durante su ciclo de vida.

1.3 Mejorar la prestacién de los servicios de salud de manera integral, mediante la
promocién, prevencion, atenciéon primaria, tratamiento, rehabilitacién y cuidados
paliativos, con talento humano suficiente y fortalecido, enfatizando la atencion a
grupos prioritarios y todos aquellos en situacién de vulnerabilidad.

1.4 Fortalecer la vigilancia, prevenciéon y control de enfermedades transmisibles y no

transmisibles.

7 Objetivo 2: Impulsar las capacidades de la ciudadania con educacién equitativa e

inclusiva de calidad y promoviendo espacios de intercambio cultural.

2.1 Garantizar el acceso universal a una educacion, inclusiva, equitativa, pertinente e
intercultural para nifios, nifias, adolescentes, jovenes y adultos, promoviendo la
permanencia y culminacién de sus estudios; y asegurando su movilidad dentro del
Sistema Nacional de Educacién.

2.2. Promover una educacién de calidad con un enfoque innovador, competencial,
inclusivo, resiliente y participativo, que fortalezca las habilidades cognitivas,
socioemocionales, comunicacionales, digitales y para la vida practica; sin
discriminacién y libre de todo tipo de violencia, apoyados con procesos de
evaluacion integral para la mejora continua.

2.3. Fortalecer el sistema de educacion superior a través del mejoramiento del acceso,

permanencia y titularizacion con criterios de democracia, calidad y meritocracia.

2.4. Desarrollar el sistema de educacion superior a través de nuevas modalidades de
estudio, carreras y profundizaciéon de la educacidén técnica tecnologica como

mecanismo para la profesionalizacién de la poblacion.
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e 2.5. Fomentar la investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i) con el acceso a
fondos concursables de investigacion cientifica, la creaciéon de comunidades
cientificas de apoyo y la inclusién de actores de los saberes ancestrales.

Y Objetivo 3: Garantizar la seguridad integral, la paz ciudadana y transformar el sistema
de justicia respetando los derechos humanos.

e 3.13. Incrementar la efectividad de los mecanismos de promocién y reparacion de
derechos humanos, mediante el cumplimiento de las obligaciones nacionales e
internacionales en esta materia.

1. Eje Econémico
Y Objetivo 6: Incentivar la generacién de empleo digno

e 0.1. Fomentar las oportunidades de empleo digno de manera inclusiva, garantizando

el cumplimiento de derechos laborales.

e 0.5. Garantizar la igualdad de remuneracién y/o retribuciéon econdémica entre
hombres y mujeres por un trabajo de igual valor.
2. Eje Infraestructura, Energia y Medio Ambiente
Y Objetivo 7: Precautelar el uso responsable de los recursos naturales con un entorno
ambientalmente sostenible.

e 7.2. Garantizar el manejo eficiente de los recursos naturales no renovables, a través
del uso de tecnologias sostenibles, que permitan optimizar la produccién nacional
de hidrocarburos, y demas actividades de la cadena de valor del sector, con
responsabilidad social y ambiental.

2 Objetivo 8: Impulsar la conectividad como fuente de desarrollo y crecimiento
econémico y sostenible.

e 8.1 Mejorar la conectividad digital y el acceso a nuevas tecnologias para la poblacion.

Adicionalmente el plan contempla enfoques de igualdad al igual que los objetivos
de la Agenda 2030, puntos también considerados en este plan estratégico.
3. Eje Institucional
“  Objetivo 9: Propender la construcciéon de un Estado eficiente, transparente orientado

al bienestar social.

e 9.7 Ampliar y fortalecer la cooperacion internacional para el desarrollo sostenible del

Ecuador en funcién de las prioridades determinadas por el Gobierno Nacional.
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1.2 Marco historico del ISTUL

Los antecedentes del Instituto Superior Tecnolégico Universitario Libertad
(ISTUL) se remontan al 29 de julio del afio 1997, fecha en que es reconocido como
instituciéon de educaciéon superior por la Direcciéon Nacional de Educacién Popular
Permanente, quien emitié un informe favorable con el registro 17- 014 para la creacion y
funcionamiento del Instituto Técnico Superior Particular Libertad, con la aprobacion de la
modalidad de educaciéon a distancia en la especialidad de Administracion de
Microempresas, facultando a la institucién para otorgar el titulo de técnico superior en esta

area, autorizado en el afio lectivo 1997-1998.

A partir del 2000, el Consejo Nacional de Educacion Superior (CONESUP), en el
ejercicio de sus facultades aprueba la oferta académica de las siguientes carreras:
Enfermerfa, Podologia, Visitador a Médico, Asistente de Perito Forense, Instructor de
Aerobicos y Contabilidad. Es asi, como se hace realidad aquella motivacion y empieza a
funcionar con las primeras autoridades como Rector el Ing. Guillermo Lépez Erazo,

Vicerrectora la Lic. Yolanda Ramirez y como Secretario Procurador el Dr. Ricardo Alvarez.

En el afio 2016, el Consejo de Educacién Superior (CES), aprueba la
transformacion del Instituto de técnico a tecnolégico, bajo la resolucion RPC-SO-31-
No0.590-2016, incluyendo en su oferta académica las carreras en Tributaciéon y
Entrenamiento Deportivo. A partir de este momento, el Instituto inicia la transformacion
de toda su oferta académica técnica y tecnoldgica, logrando la aprobacion de doce carreras
desde ese momento hasta la actualidad. Adicionalmente en el mismo afio, el Instituto
Superior Libertad, recibe la categoria de Acreditado mediante la resolucién del Consejo de
Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior Nro.

425-CEASCES-SE-12-2016.

En este contexto, en el afio 2019 se recibe la solicitud del CES, mediante
memorando CES-CPIC- 2019-0309-M, con el cambio de denominacién de las
Instituciones de Educacién Superior. Esto determind la nueva denominacién de Instituto
Tecnoldgico Superior Libertad, en adelante, Instituto Superior Tecnoldgico Libertad,

notificado en Oficio Nro. CES-SG-2019-1593-0.
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Tabla 2. Carreras Técnica, Tecnoldgicos y Tecnolégicos Universitarios que oferta el ISTUL.

N° CARRERAS TECNICO SUPERIORES MODALIDAD DE ESTUDIO

1 Técnico Superior en Enfermeria Presencial

2 Asistencia Dental Presencial

3 Gestion de Redes Sociales Presencial

4 Gestion Ambiental Hibrida

N° CARRERAS TECNOLOGICAS SUPERIORES MODALIDAD DE ESTUDIO

1 Tecnologia Superior en Podologia Presencial

2 Tecnologia Superior en Tributacion Presencial

3 Tecnologia Superior en Administracion Presencial

4 Entrenamiento Deportivo con nivel equivalente a Tecnologia Presencial
Superior

5 Tecnologia Superior en Mecanica Dental Presencial

6 Tecnologia Superior en Asistencia en Farmacia Presencial

7 Tecnologia Superior en Estética Integral Presencial

8 Tecnologia Superior en Mantenimiento Eléctrico y Control Presencial
Industrial

9 Tecnologia Superior en Disefio y Mantenimiento de Redes Presencial

10  Tecnologia Superior en Instrumentacién Quirdrgica Presencial

11 Tecnologia Superior en Mecatrénica Presencial

N° CARRERAS TECNOLOGICA SUPERIORES MODALIDAD DE ESTUDIO
UNIVERSITARIAS

1 Entrenamiento Deportivo Presencial

2 Topografia Presencial

Nota. Adatado de ISTUL Direccién Académica, 2023.

En el ano 2023, mediante Resolucion RPC-SO-14-No-242-2023 de 05 de abril del

mismo afio, el Consejo de Educaciéon Superior, otorga la condicién de Superior

Universitario al Instituto Superior Tecnoldgico Libertad.

En cuanto a la infraestructura, las autoridades del ISTUL han visto la necesidad de

repotenciar la infraestructura fisica y tecnologica para asegurar la calidad en la docencia,

investigacion y vinculacién con la sociedad. Por este motivo, se cuenta con campus en

Matriz, Tumbaco, Calderén y Sur de Quito.
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Se crearon nuevos laboratorios y ambientes de aprendizajes para el desarrollo de
competencias profesionales en los estudiantes. En la actualidad se continua trabajando para
fortalecer la infraestructura, se construy6 el laboratorio de Mecanica de Linea Blanca en la
carrera de Mantenimiento Eléctrico y Control Industrial, dos laboratorios en la carrera de
Estética Integral, un laboratorio en la carrera de Farmacia y un laboratorio en la carrera de
Instrumentacién Quirtargica. Esta descripcion sobre los laboratorios y escenarios de clases
practicas en el ISTUL, permite definir un total de 15 espacios fisicos con estas
caracteristicas, solo en la Sede Matriz del Instituto.

El Instituto cuenta con aulas, biblioteca fisica y virtual, con base de datos,
laboratorios modernos y equipados, acordes a las exigencias de cada carrera en particular
y al uso de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicaciéon (TIC), los cuales son
herramientas indispensables en el proceso de ensefianza- aprendizaje en los diferentes
ambientes aulicos, practicos y virtuales.

Es importante mencionar que el ISTUL cuenta con la Direccion de Bienestar en el
que se encuentran los servicios de salud, establecidos por un consultorio médico,
odontologico, psicopedagogia, trabajo social y atencion psicologica, los mismos que se
encuentran técnicamente equipados y son profesionales calificados con alto nivel de
compromiso que garantizan tratamientos puntuales y seguros. Los servicios estin
destinados a la atencion del personal y los estudiantes.

En cumplimiento de los articulos 60 y 61 de la Ley Organica de Educacion
Superior, este departamento, desde el afio 2017, ha fomentado la participacién de los
estudiantes, de forma sistematica, en los organismos colegiados de cogobierno de la
institucion, realizando anualmente elecciones del Consejo Estudiantil en ejercicio de una
autonomia responsable. Esta dependencia, en estos nueve afios de trabajo ha desarrollado
actividades orientadas a la solucion de conflictos entre profesores y estudiantes, tanto de
indole personal como académica. De igual forma, ha tenido un rol destacado en el
seguimiento a graduados y al propiciar la adecuaciéon de mallas curriculares para personas
con algun tipo de discapacidad. La Direcciéon de Bienestar, durante su trayectoria, ha
potenciado la recreacién, el disfrute y esparcimiento en los estudiantes con programas
deportivos y culturales desde una vision integradora y diversa en todos estos afios,
ganandose el carifio y admiracién de todos los estudiantes.

Los fines de la Institucién estan dirigidos a la formacion académica y profesional
con visién cientifica técnica y tecnoldgica, investigativa y humanista, inclinada a la

promocién, desarrollo y difusion de los saberes, las culturas y la construccion de soluciones
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para los problemas del pais. Al mismo tiempo, responde al interés publico e incorpora los
principios de universalidad, igualdad, equidad, progresividad, interculturalidad, solidaridad
y no discriminacién; funcionando bajo los criterios de calidad, eficiencia, eficacia,
transparencia, responsabilidad y participacion.

Un aspecto importante a destacar durante estos afios de creacion y desarrollo del
ISTUL, es el referido a la firma y ejecucion de convenios interinstitucionales marcos y
especificos, que han asegurado las actividades investigativas, de colaboraciéon vy
transferencia de conocimientos, asi como la ejecucion de practicas preprofesionales
laborales y de servicio a la sociedad. LLos convenios de colaboracién interinstitucional han
permitido mejorar y potenciar los procesos sustantivos y de desarrollo institucional que
fortalezcan la capacidad institucional para optimizar, disefiar, ejecutar, dignificar y elevar la
calidad de la institucién. En este convenio marco se manifiesta que las partes tienen la
voluntad de cooperar en determinadas areas, mediante la realizacién de actividades como
el intercambio de profesionales, profesores y estudiantes, el intercambio de publicaciones,

la elaboracién conjunta de investigaciones, entre otros aspectos.

2. RESUMEN METODOLOGICO

El Instituto Superior Tecnolégico Universitario Libertad (ISTUL) cumpliendo con
las disposiciones del Gobierno y por los entes reguladores de la educacién superior en
Ecuador, elaboré su Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2022 - 2026, y
sus reformas como una herramienta que dinamizara el trabajo en la institucién apoyado en
sus Planes Operativos Anuales.

El Instituto Superior Tecnologico Universitario Libertad, realizé las reformas -que
por este acto se codifican- a su planificacion estratégica con una metodologia de Ciclo de
Mejoramiento Continuo y tiene como fundamento la regla PHVA, que establece:
PLANIFICAR las actividades del Instituto, HACER lo planificado en los tiempos
correspondientes; VERIFICAR la relacién entre lo ejecutado y lo planificado; ACTUAR
(MEJORAR) Identificar y corregir cualquier inconsistencia encontrada para asegurar una
mayor coherencia y precision en el resultado final con el finde alcanzar nuestro objetivo.

Esta planificacion se las dividié en tres etapas:

® Etapa I: Analisis Situacional
e Etapa II: Analisis Estructural

® Ftapa III Direccionamiento Estratégico
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En cada una de las etapas se realiz6 primero un analisis del entorno interno y
externo, se establecieron reuniones y talleres con autoridades, administrativos, estudiantes,
profesores del ISTUL. Para la elaboraciéon del FODA institucional, se realiz6 un estudio
de la situacién interna y de su entorno; con el objetivo de proporcionar una vision clara y
comprensiva de la situacién actual del Instituto, lo que permitira facilitar la toma de
decisiones estratégicas; ademas de ayudar a dar respuestas a las demandas emergentes en
el campo de la ciencia, investigacioén e innovacion.

A partir de este analisis, se propuso el direccionamiento estratégico, que conllevé
a la revision y reformulacion de la vision y la mision. Con esto se plantearon los objetivos
estratégicos con base en los ejes institucionales, los cuales se operativizan a través de
actividades detalladas y consensuadas con los responsables de las areas del ISTUL.

Para alcanzar las metas planteadas en el PEDI, se estableci6 el Plan Operativo
Anual (POA), donde se detalla las acciones especificas en el periodo de un afio para
alcanzar los objetivos y metas. El POA describe el camino y los recursos necesarios con
los que se contara para lograr los Objetivos Estratégicos. En consecuencia, el gran objetivo
se vuelve operativo permitiendo el desarrollo de las operaciones estratégicas, proyectos,
indicadores, actividades, responsables, recursos disponibles, plazos y medios de
verificacion. Esto conlleva a que posteriormente, toda vez que ha sido socializado el PEDI,
se cumpla con la fase de implementaciéon donde se emplearan los recursos estimados para
cumplir tal fin. En esta fase se suelen notar las brechas entre lo planificado y la realidad,
ademas, pueden surgir modificaciones en el plan, dado que este responde a las exigencias
del entorno. Las autoridades, direcciones, coordinaciones y comisiones que integran la
comunidad del ISTUL, participaran en la ejecucion del plan, comprometiéndose,
comprendiendo y aceptando su finalidad.

Por lo expuesto anteriormente, esta codificacion plasma los nuevos elementos
orientadores con el propdsito de que la institucion cumpla con las exigencias de ley e
impulse los procesos de calidad y promueva la sostenibilidad educativa (Bernal, 2018). Las
necesidades de mejora institucionales guiaran al establecimiento de la visién y mision;
sabiendo dénde se quiere llegar y cémo lo haran; se trabajara en los objetivos estratégicos,

las estrategias, las metas e indicadores del PEDI.

3. ANALISIS SITUACIONAL

3.1. Analisis externo
3.1.1 Analisis PESTEL
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Con la finalidad de contar con un panorama general de la situacion externa, se ha
utilizado el analisis PESTEL, que es una herramienta que nos permite identificar los fatores
externos que influyen en el ISTUL.

En este sentido, se presenta el analisis los factores politicos, econémicos,

socioculturales, tecnolégicos, ambientales y legales:

3.1.2 Factores Politicos

El Ecuador tuvo un cambio de gobierno, en razén de que el presidente de la
Republica Guillermo Lasso, declaré mediante Decreto Ejecutivo Nro. 741 de 17 de mayo
de 2023, la “Muerte Cruzada”; por lo cual, tanto la Asamblea Nacional como el Gobierno
Ecuatoriano tuvo que volver a elecciones. En octubre de 2023, Daniel Noboa fue electo
como presidente Constitucional de la Republica y se posesioné el 23 de noviembre de
2023. Esto conlleva a cambios en las autoridades gubernamentales como son las
autoridades del SENESCY'T, que inciden en politicas publicas, cambios en normativas y
decretos dentro del Sistema de Educacién Superior. Frente a esta realidad el ISTUL debera
reajustarse a estas nuevas politicas estatales.

Con fecha 16 de febrero de 2024 se aprob6 el Plan de Desarrollo para el Nuevo
Ecuador 2024-2025 que sera el indicador para la planificacion estratégica del Gobierno

Nacional al igual que para las instituciones educativas del pais.

3.1.3 Factores Econémicos

El Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), en el afio 2011, present6 la
Encuesta de Estratificaciéon del Nivel Socioeconémico, la misma que servird para
homologar las herramientas de estratificacion, asi como para una adecuada segmentacion
del mercado de consumo. Este estudio se realizé a 9.744 viviendas del area urbana de
Quito, Guayaquil, Cuenca, Machala y Ambato.

Ademas, el indice de desempleo en Ecuador se ubico en el 3.8% de enero de 2023
y el subempleo en 19.3%, segun los datos difundidos por el Instituto Nacional de

Estadistica y Censo (INEC).

Tabla 3. Indicadores laborales.

Indicadores adicionales (en % ene-2022 oct- nov-2022 dic-2022 ene-2023
respecto al PEA) 2022
Tasa de participacion global 66.6 67.2 64.8 64.6 66.1
Tasa de empleo adecuado 33.1 33.7 35.6 36.0 34.8
Tasa de subempleo 22.6 19.9 22.9 19.4 19.3
Tasa de desempleo 54 4.1 3.8 3.2 3.8

Nota. Tomado de INEC, 2023.
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Segun los datos presentados por el INEC, los resultados de la encuesta reflejaron
que los hogares ecuatorianos se dividen en cinco estratos: el 1,9% de los hogares se
encuentra en estrato A, el 11,2% en nivel B, el 22 ,8% en nivel C+, el 49,3% en estrato C-
y el 14,9% en nivel D.

Por su parte, el Fondo Monetario Internacional (FMI), a través de su ultimo
reporte del World Economic Outlook (FMI, 2023), ha pronosticado una desaceleracion en
el crecimiento econémico. El producto interno bruto a nivel mundial que fue estimado en
3,4% en 2022, reducira su ritmo a 2,8% en 2023. Esto claramente afectara al Ecuador en
el poder adquisitivo y la priorizacién de los gastos familiares.

Tabla 4. Indicadores Nacionales de Educacién

Indicadores Nacionales 2019 2020 2021
Gasto nacional de educacion 8.310 6.909 6.836
Gasto de consumo final de los hogares en ensefianza 3.457 2.722 2.879
(USD millones)
Gasto de consumo final del gobierno general en 5.014 4.503 4.320

ensefianza (USD millones)

Participacién provincia de Pichincha en el VAB de la 23,4% 22,5% 22,8%
ensefianza

Nota. Tomado de INEC, 2023.

Después de las tltimas elecciones, el indicador de riesgo pais de Ecuador ha caido
89 puntos, se espera que esto permita una inversion externa privada que incremente nuevos

puestos de trabajo y asi mejorar la situacién econémica del pafs.

Con fecha 28 de diciembre de 2023, el actual ministro de Finanzas afirmé que el
Ecuador se encuentra en una grave situacion econéomica y la caja fiscal tiene el mayor déficit
de los ultimos afios. Esto implicarfa una falta de inversiéon externa por el alto indice de
riesgo pafs que podria verse afectado el campo de la educacion.

Tabla 5. Indicadores de produccion de ensefianza

Produccion de la enseianza por alumno 2019 2020 2021

Produccion por alumno de los servicios de
ensefianza superior (USD)

Nota. Tomado de INEC, 2023.

2.927 2.638 2.475

3.1.4 Factores Social
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Después de la pandemia COVID 19, Ecuador tuvo un giro sociocultural, se
incremento el indice de pobreza de 39.6% en el 2019 al 46.5% al 2021, lo que conlleva que
los grupos mas vulnerables sean los mas afectados por esta situacion. Al momento el
mundo esta enfrentando dos guerras, la primera entre Rusia y Ucrania y, la segunda entre
Palestina e Israel; por lo cual existen efectos provocados en los mercados internacionales
como son costos de exportaciones e importaciones, demanda de productos, servicios,
variaciones de precios y un desplazamiento de migrantes que buscan asilo en diferentes
paises entre esos Ecuador. Esta realidad, ha conllevado a potenciar el nivel educativo de
los grupos vulnerables, siendo la formacién técnica y tecnologica la mas opcionada, que
les permita acceder en corto tiempo a un empleo y asi mejorar su economia.

Figura 1. Tasa bruta de matricula en educacion superior terciaria, proyeccion al afio 2025
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Nota. Tomado de Estudio-Indicadores-PND_0123.pdf (senescyt.gob.ec), 2023.

De acuerdo con las proyecciones de la SENESCYT para el afio 2025 se prevé un
aumento en el numero de personas tituladas en la educacion técnica y tecnoldgica, como
se muestra en la siguiente figura, reflejando una necesidad de la poblacién por acceder a la
educacion superior. Esta realidad significa una oportunidad para fortalecer la oferta

académica del ISTUL y cubrir esta demanda.
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Figura 2. Nimero de personas tituladas de educacién superior técnica y tecnolédgica
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Nota. Tomado de “Sistema Nacional de informacién de Educacién supetior del Ecuador (SNIESE), por

Secretarfa de Educaciéon Superior Ciencia, Tecnologia e Innovacién, 2023.

3.1.5 TFactores Tecnologicos

Segun el indice de competitividad publicado por el Foro Econémico Mundial en
2019, Ecuador obtuvo 55,74 puntos, colocandose en el puesto nimero 90 a nivel mundial
Este bajo nivel de competitividad en el aprovechamiento de las Tecnologias de la
Informacién y Comunicacién (TIC) refleja una necesidad urgente de mejorar la
preparacion de los estudiantes universitarios en estas areas.

Segun la Organizaciéon Mundial de la Propiedad Intelectual (2022) el Ecuador se
encontraba en el Rango Regional 13 grupo 34 en cuanto a innovacion y tecnologfa, siendo
los paises de Chile, México y Brasil los lideres para Latinoamérica.

Con lo mencionado anteriormente, es crucial que los estudiantes de las
Instituciones de Educacién Superior nacionales adquieran un profundo conocimiento y
dominio de las tecnologias emergentes. Esto no solo les permitira destacarse en el ambito
nacional e internacional, sino que también aumentara sus oportunidades de empleo y

progreso profesional.

3.1.6 Factores Ambientales
El cambio climatico ha afectado al mundo entero y el Ecuador no es un iceberg de

esta realidad, es por ello que al momento el gobierno se encuentra enfrentando
consecuencias de emergencia climatica, entre los que se encuentran derretimiento de los
glaciares en la zona montafiosa, el incremento del nivel del mar en las zonas costeras, la
llegada frecuente de lluvias, tormentas en la Amazonia, el aumento en la temperatura de
las islas galapagos, inundaciones, sequias, plagas, que afectan directamente a la
biodiversidad y economia del pais.

La comunidad aprueba y valora las iniciativas del ISTUL para convertirse en un

entorno mas ecolégico. Esto incluye el cuidado de areas verdes alrededor de la sedes y
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campus, la gestion adecuada de residuos y programas de reciclaje, asi como politicas
orientadas al uso responsable del agua y a la movilidad sostenible dentro de la institucion.
Estas acciones motivan a cumplir con el compromiso de ser mas respetuosos con el medio

ambiente.

3.2.Analisis interno

La evoluciéon del ISTUL ha estado fundamentada en un modelo pedagogico
institucional, y en la organizacién articulada de cada una de las funciones sustantivas que
integran la educacién superior para una formacioén técnica, tecnoldgica y tecnoldgica
universitaria, acorde a las demandas de la sociedad ecuatoriana y las tendencias de
desarrollo mundial.

El marco legal del Ecuador considera la organizacién formal a nivel funcional,
académica, administrativa, financiera y estatutaria de las Instituciones de Educacion
Superior. Asimismo, describe dentro de las IES a los institutos de formacion técnica y
tecnolégica como formacion de tercer nivel, orientada al desarrollo de las habilidades y
destrezas relacionadas con la aplicacién, adaptacion e innovacion tecnoldgica en procesos
relacionados con la produccién de bienes y servicios (Articulo 352 de la Constitucion de la
Republica del Ecuador, 2008; Articulos 14, 114 y 118 de 1a LOES, 2018).

De acuerdo con esto, el ISTUL, como instituto debidamente acreditado, responde
al desafio de adquirir la condicién de universitario, en concordancia con las tendencias,
necesidades y demandas de la dindmica social actual, como es el perfeccionamiento de la
formacion de profesionales con este nivel en los campos de conocimiento amplio de: salud

y bienestar, servicios, administracion, industria y construccion.

2.1.1  Matriz sede y campus

El Instituto Superior Tecnologico Universitario Libertad, tiene su domicilio
principal y legal en la provincia de Pichincha, cantén Quito. Cuenta con la sede matriz y 3

Campus: Sur, Calderén y Tumbaco.
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Figura 3. Mapa Sede Matriz
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El campus Sur se encuentra ubicado en un entorno privilegiado. Situado
estratégicamente en una zona accesible y bien comunicada, nuestro campus ofrece un

ambiente propicio para el aprendizaje, la investigacion y el desarrollo personal.

Figura 4. Mapa Campus Sur
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Con instalaciones modernas y bien equipadas el Campus de Calderén, cuenta con

aulas innovadoras, laboratorios de vanguardia y espacios recreativos para el esparcimiento,
nuestro campus esta diseflado para brindar una experiencia educativa integral y
enriquecedora. Ademas, su ubicacion estratégica cerca de centros urbanos importantes que

nos brinda acceso a recursos adicionales y oportunidades de colaboracién con otras

instituciones.
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Figura 5. Mapa Campus Calderén
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El campus de Tumbaco se encuentra ubicado en una tranquila area suburbana, con
amplios espacios verdes y una atmosfera propicia para el estudio y la investigacion

Figura 6. Mapa Campus Tumbaco
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Nota. Tomado de Google Maps. (s.f.). Av. Interoceanica, km 14 1/2, Edificio Via Ventura, planta baja,
Quito, 170184. Recuperado: https://maps.app.goo.gl/8ELxCSYgamcPX5i76.

2.1.2  PEDI 2022-2026

El Instituto Superior Tecnolégico Universitario Libertad cuenta con un Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional 2022-2020, el cual esta dividido por cuatro ejes que
son Administracién, Docencia, Investigacion y Vinculacién. Cada uno de ellos tiene cuatro
objetivos estratégicos enmarcados en estrategias, mision y vision de ese momento. Sin

embargo, en razén de la resolucion No. RPC-SO-14-No.242-2023, en el cual el Instituto
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es universitario, se vio la necesidad de establecer un nuevo direccionamiento estratégico,

por lo cual se realiza la presente codificacion al PEDI 2022 - 2026.

2.1.3 Oferta académica

La estrategia planteada desde su creacion ha sido la de fortalecerse
institucionalmente y posicionarse a nivel nacional en diferentes disciplinas académicas,
entre las que se destacaron como oferta académica en el 2007 las carreras técnicas de
Administracién de Microempresas, Enfermeria, Podologfa, Contabilidad, Instructor de
Aerobicos y Visitador a Médico, carreras que han aportado a la sociedad cientos de
profesionales.

En los ultimos 4 afios, considerando la existencia de un potencial profesorado y a
tono con las estrategias de desarrollo propias del Instituto, la oferta académica se ha
enfocado, principalmente, en el nivel de tecnologia superior, en las ciencias técnicas y
econémicas, ademas de las ciencias de la salud. De las carreras existentes en la actualidad,
se ofrecen las carreras de nivel técnico superior en el area de enfermeria, asistencia dental,
gestion de redes sociales y gestion ambiental; las demads se encuentran en la calificacion de
tecnologia superior. Segun la codificacién de los campos amplios de conocimientos, las
carreras que se han ofertado en el ISTUL, se ubican en la clasificacion siguiente: Ciencias
sociales, periodismo, informacién y derecho, Administracién, Ciencias naturales,
matematicas y estadistica, Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC),
Ingenierfa, industria y construccién, Salud y bienestar y Servicios.

La transformacion de la oferta académica institucional se visibiliza en la siguiente
tabla, donde se sintetizan las carreras inicialmente ofertadas y las que se desarrollan en la

actualidad.

Tabla 6. Transformacion de la oferta académica institucional.

Fecha de Rediseno o
Actividad .. Modalidad Registro Ajuste Registro Estado
aprobacion L
Curricular
Creacion del Instituto 29/7/1997 ---- RCP. 17-014 - ---- -
Técnico Superior Libertad (CONESUP14/9/
2000)
Técnico Superior 29/7/1997 Distancia Ministerio de - No
Administracion de Educaciéon y - vigente
Microempresas Cultura No. 2423
CONESUP
No.17-014
Técnico Superior en 3/10/2007 Presencial CONESUP -—- -—- No
Contabilidad Acuerdo No. 416 vigente
Técnico Superior en 8/10/2007 Presencial CONESUP -—-- - No
Podologia Acuerdo No. 417 vigente
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Fecha de Redisefo o
Actividad . . Modalidad Registro Ajuste Registro Estado
aprobacion R
Curricular

Técnico Superior en 10/3/2008 Presencial CONESUP -—-- - No
Enfermeria Acuerdo No. 458 vigente
Técnico Superior en 09/07/2008 Presencial Registro RCP.S8 -—-- - No
Visitador a Médico Nro. 17-014 vigente

CONESUP

Acuerdo No. 464
Técnico Superior en 16/9/2010 Presencial CONESUP -—- -—- No
Gimnasia Aerdbica RSP.S12.No.402. vigente

10
Acreditacion por el 18/5/2016 - Resolucion No. -—- -—- -—-
CEAACES 425-CEAACES-

SE-12-2016
Transformacién Técnico a 24/8/2016 ———— Resolucion RCP- ———- ———— ———-
Tecnoldgico S0O-31 -N0O 590-

2016
Cambio Cdédigo ITSL 11/10/2016 ———- Oficio NO. ———- ———- ———-
(2108 a 3004) SENESCYT-

SGES-2016-

1550-GO
Entrenamiento Deportivo 11/1/2017 Presencial RPC-SO-09- 11/3/2020 RPC-SO-09-  Vigente
con nivel equivalente a No.163-2020 No.163-2020
Tecnologia Superior
Tecnologia Superior en 11/1/2017 Presencial RPC-SO-0Ol- 12/2/2020 RPC-SO-06- Vigente
Tributacion No.014-2017 No.116-2020
Tecnologia Superior en 18/7/2018 Presencial RCP-SO-26-No. 19/2/2020 RPC-SO-07-No. Vigente
Podologia 417-2018 135-2°2°
Tecnologia Superior en 7/11/2018 Presencial RPC-SO-4 1 -No. 25/3/2020 RPC-SE-03-  Vigente
Asistencia en Farmacia 69 4-20 12 No0.039-2020
Tecnologia Superior en 15/11/  Presencial RPC-SO-42 -No 19/2/2020 RPC-SO-07-  Vigente
Mantenimiento Eléctricoy 2017 .7 63-2°17 No.128-2020
Control Industrial
Tecnologia Superior en 28/3/2018 Presencial RPC-SO-12- 12/2/2023 CES-CPIC-2023- Vigente
Disefio y Mantenimiento No.17 3-20LA 0817-M
de Redes
Tecnologia Superior en 3/5/2018 Presencial RPC-SO-04- - ---- No
Enfermeria No.024-2018 vigente
Tecnologia Superior en 5/9/2018 Presencial RPC-SO-32- - RPC-SO-08-  Vigente
Mecaénica Dental No.535-2018 No.152-2020
Técnico Superior en 7/8/2019 Presencial RPC-SO-2 8- -—-- RPC-S0O-12-  Vigente
Enfermeria No.459 -2019 No.230-2020
Tecnologia Superior en 22/1/2020 Presencial RPC-SO-03- -—-- - Vigente
Atencion Integral a No0.04S-2°20
Adultos Mayores
Tecnologia Superior en 3/6/2020 Presencial RPC-SO-14- 1/12/2023 Memorando Vigente
Administracion No0.265-2020 Nro. CES-
(Itinerarios: Marketing, CPIC-2023-
Gestién del Talento 0817-M

Humano, Gestion de
Calidad)
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Fecha de Redisefo o
Actividad . . Modalidad Registro Ajuste Registro Estado
aprobacion R
Curricular

Tecnologia Superior en 25/3/2020 Presencial RPC-SE-03- 1/10/2021 Informe Técnico Vigente
Estética Integral No.030-2020 del CES

Memorando

1/12/2023 Nro. CES-
CPIC-2023-
0817-
Tecnologia Superior en 5/11/2020 Presencial RPC-SE-19- -—- -—- Vigente
Instrumentacion No.145-2020
Quirdrgica
Tecnologia Superior en 19/2/2021 Presencial RPC-SO-04- ———- Memorando  Vigente
Procesamiento de No.107-2021 Nro. CES-
Alimentos CPIC-2023-
0817-M

Tecnologia Superior en 14/7/2021 Presencial RPC-SO-15- - ---- Vigente
Mecatrénica (Itinerario en No0.398-2021
Biomédicay
Biomecanica)
Asistencia Dental (nivel 11/1/2023 Presencial RPC-SO-02- ——-- ———- Vigente
Técnico Superior) No0.033-2023
Gestidon de Redes 8/3/2023 Presencial RPC-SO-10- —- - Vigente
Sociales (nivel Técnico No.179-2023
Superior)
Adaquisicion de la 5/4/2023 ----  RPC-S0O-14- ---- ---- Vigente
Condicion de No.242-2023
Universitario
Entrenamiento Deportivo 23/7/2023 Presencial RPC-SO-34- ———- ———- Vigente
(nivel Tecnolégico No.568-2023
Superior Universitario)
Gestion Ambiental (nivel  13/9/2023  Hibrida RPC-SO-37- -—-- - Vigente
Técnico Superior) No0.638-2023
Topografia 25/10/2023 Presencial RPC-SO-43- -—-- - Vigente

(nivel Tecnolégico
Superior Universitario)

No.729-2023

Nota. Adaptado de Area Disefio de Carreras, 19 Sep. 2023.

En cuanto a la creacién de las carreras es importante mencionar que las mismas

fueron creadas por parte de la unidad de “Creacién de Carreras”, en base a estudios de

pertinencia con respecto al entorno nacional y su analisis.

Adicionalmente el ISTUL sigue potenciando la infraestructura con la finalidad de

crear entornos que apoyen el aprendizaje y es por ello que se cuenta con la siguiente

cantidad de laboratorios por carrera:
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Tabla 7. Laboratorios por carrera, sede y campus.

CARRERA SUR TUMBACO CALDERON Edi. Edi. Edi. Edi. TOTAL
AZUL BLANCO GRIS NEGRO

Enfermeria 1 1 1 2 2 3 0 10
Instrumentacion 1 0 0 0 0 2 0 3
Estética (masajes) 0 0 0 0 2 0 0 2
anatomia 0 0 0 1 1 0 0 2
Farmacia 0 0 0 0 0 1 1 2
Asistencia Dental 0 0 0 0 0 1 0 1
Podologia 0 0 0 0 1 0 0 1
Mecanica Dental 1 0 0 0 1 0 2 4
;2?:;?:;“ de 1 0 0 o 0 0 0 1
MECI
(incluida linea 0 0 0 0 0 2 0 2
blanca)
mecatrdnica 0 0 0 0 0 0 1 1
Administracion 1 0 1 2 0 1 0 5

Total 5 1 2 5 7 10 4 34

Nota. Adaptado de Direccién de Talento Humano, 2023

En la siguiente figura se muestra de forma dinamica el total de laboratorios con los

que cuenta el ISTUL para la realizacion de practicas de aprendizaje.

Figura 7. Laboratorios por carrera.

LABORATORIOS

=
o

S B, N W H» Ul O N 0 O

Nota. Adaptado de Direccién de Talento Humano, 2023
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2.1.4 Talento Humano

En base al Reglamento de Carrera y Escalafén del Personal Académico del Sistema
de Educacién Superior se ha gestionado y mantenido un profesorado conforme a las
necesidades de las carreras y del numero de estudiantes, considerando criterios como la
afinidad profesional con la asignatura, experiencia, posibilitando asi mantener la calidad de
la ensefianza en cada una de las carreras ofertadas.

El ano 2023 se contratdé profesores a tiempo completo titulares a través de
concurso de méritos y oposicion. Para dicho proceso se conté con la participacion de la
Direccion de Docencia, las Coordinaciones de Carrera, Direccion de Talento Humano y
Autoridades del ISTUL, que permitieron que el proceso de contratacion sea transparente.

Para asegurar que el profesorado sea el adecuado, la Direccion de Talento Humano
en su proceso de organizo que el aspirante haga una clase demostraba previo a este paso

rindi6é un examen de conocimiento, pruebas psicométricas y test de personalidad.

Para el proceso de contratacion de mérito y oposicion, se consideré 50% tema de
formacion, experiencia docente, experiencia profesional, capacitacion docente y
capacitacion profesional y el otro 50% corresponde a evaluacion tedrico-practico (clase
demostrativa) y pruebas psicolégicas. Los representantes de las areas de Vicerrectorado
Administrativo Financiero, Vicerrectorado Académico, Procuraduria General, Direccién
de Contabilidad y Direccién de Talento Humano verificaron el listado del profesorado que
subiran a la titularidad.

De esta manera se encuentra actualmente conformado el profesorado:

Tabla 8. Profesores segun tiempo de actividad

2021 2022 2023

Tiempo completo 27 38 79
Profesores
Tiempo parcial 15 30 25
Medio Tiempo 35 47 61
TOTAL 77 115 165

Nota. Adaptado de Direcciéon de Talento Humano ISTUL, corte periodo académico 31.
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En la siguiente figura se muestra como se distribuye el personal de profesores
segun su tiempo de actividad.

Figura 8. Profesores segun su tiempo de actividad

Profesores segun tiempo de actividad

Tiempocompleto MW Tiempoparcial ™ Medio tiem po

Nota. Adaptado de Direccién de Talento Humano ISTUL, corte periodo académico 31.

En la siguiente tabla se muestra el distributivo del personal de profesorado que

labora en el ISTUL con dedicacién tiempo parcial (TP).

Tabla 10. Profesores segin tiempo de dedicacion a la actividad (tiempo parcial)

TIEMPO DE
DEDICACION 2021 2022 2023
TIEMPO PARCIAL 15 30 o5

Nota. Adaptado de Direccién de Talento Humano ISTUL, corte periodo académico 31.

En la siguiente tabla se muestra el distributivo del personal de profesorado que

labora en el ISTUL con dedicacién Medio Tiempo (MT).
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Tabla 9. Profesores segun tiempo de dedicacion a la actividad (Medio tiempo)

TIEMPO DE

DEDICACION 2021 2022 2023

MEDIO TIEMPO 35 47 61

Nota. Adaptado de Direcciéon de Talento Humano ISTUL, corte periodo académico 31.

En la siguiente tabla se muestra el distributivo del personal de profesorado que

labora en el ISTUL con dedicaciéon Tiempo Completo (TC).

Tabla 10. Profesores segun tiempo de dedicacion a la actividad (Tiempo completo)

TIEMPO DE
DEDICACION 2021 2022 2023
TIEMPO

COMPLETO 27 38 79

Nota. Adaptado de Direccién de Talento Humano ISTUL, corte periodo académico 31.

En cuanto al personal administrativo del Instituto, se puede destacar que
constituyen un apoyo fundamental para el adecuado funcionamiento para cumplir con el
principal objeto social de la institucion que es la formaciéon de los estudiantes
matriculados en las diferentes carreras.

Es importante mencionar que existe un manual de funciones para talento humano
del ISTUL con el fin de establecer las funciones y competencias laborales sobre la base
de una estructura organica fundamentada en concordancia a la legislacion vigente.

La equidad de género en el instituto es fundamental para construir entornos
laborales justos y equitativos, donde todas las personas, independientemente de su
género, tengan las mismas oportunidades para crecer profesionalmente, acceder a cargos
de liderazgo, recibir remuneracién justa y trabajar en condiciones seguras y saludables.

Promover la inclusién y la diversidad en el lugar de trabajo es clave para eliminar la
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discriminacion basada en el género y crear un entorno donde todas las personas se sientan

valoradas y respetadas por igual.

2.1.5 Poblacién Estudiantil

Los estudiantes que han elegido al Instituto Superior Tecnoldégico Universitario
Libertad con la aspiraciéon de alcanzar su formaciéon académica y profesional segin su
vocacion personal, constituyen la esencia y principal compromiso de todo el profesorado
y administrativo, en colaborar de la forma mas efectiva posible en la formacién del futuro
profesional, formado con excelencia académica técnica y tecnoldgica, con calidad
competitiva, apto para dar respuestas a las necesidades de la sociedad.

En este sentido, los estudiantes del ISTUL son actores protagénicos en la
dindmica formativa y representan en mayor proporcioén la comunidad académica. Es por
ello, que las politicas institucionales se han centrado en garantizar una educacién con
calidad, en formar profesionales emprendedores, lideres e innovadores, comprometidos
con el desarrollo del pas.

Se detalla la distribuciéon de los estudiantes matriculados por carrera en los

diferentes niveles del ISTUL.

Tabla 11. Estudiantes matriculados por sede y campus

Periodo académico Periodo académico 29 Periodo académico 30 de
Sede ([Sga_nivel 28 abril 2022 agosto  septiembre 2023 marzo  abril 2023 a septiembre
2022 2023 2023
1er Nivel 41 25
Calderén| 2do Nivel 34
3er Nivel
Subtotal 1 4 59
1er Nivel 829 821 539
2do Nivel 772 603 584
Matriz | 3er Nivel 532 658 560
4to Nivel 529 572 611
5to Nivel 13
Subtotal 2 2675 2654 2294
1er Nivel 83 227 151
Sur 2do Nivel 59 179
3er Nivel 57
4to Nivel
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Subtotal 3 83 286 387
1er Nivel 69 66 43
2do Nivel 34 51 49
Tumbaco
3er Nivel 34 40
4to Nivel 33
Subtotal 4 103 151 165
Total 2861 3132 2905

Nota. Adaptado de SGA, Unidad de Tecnologia e Informacién, 2023.

Asi mismo, el estudiante del ISTUL ha desempefiado un rol protagénico dentro
del proceso académico, en el 2017 se crea el Consejo Estudiantil con representacion ante
el Organo Colegiado Superior (OCS), teniendo la posibilidad de ejercer su derecho con

voz y voto en la toma de decisiones institucionales.

Adicionalmente, con la finalidad de dar cumplimiento al Reglamento de Igualdad
y as{ brindar un mejor servicio académico y administrativo, el ISTUL tiene procesos
internos para identificar a estudiantes que requieran asistencia y acompafiamiento

psicologico, psicopedagdgicos entre otros.

2.1.6 Investigacion y Vinculacién con la sociedad

El ISTUL con la finalidad de apoyar a los estudiantes para las practicas
preprofesionales ademas de potenciar sus estudios, ha generado diferentes tipos de

convenios los mismos que se detalla en el siguiente resumen:

Tabla 12. Convenios por carrera
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Carrera Periodo 29 Periodo 30 abril- Periodo 31 octubre
septiembre 2022- septiembre 2023 - diciembre 2023
marzo 2023
Entrenamiento Deportivo Con Nivel
Equivalente A Tecnologia Superior
Entrenamiento Deportivo Con Nivel 9 14 14
Equivalente A Tecnologo Superior
Universitario
Técnico Superior En Enfermeria 88 99 102
Tecnologia Superior En Administracion 10 10 10
Tecnologia Superior En Asistencia En 17 21 22
Farmacia
Tecnologia Superior En Estética Integral 12 17 18
Tecnologia Superior En Instrumentacion
Quirurgica 22 27 29
Tecnologia Superior En Mantenimiento
Eléctrico Y Control Industrial 11 13 13
Tecnologia Superior En Mecanica Dental 4 8 9
Tecnologia Superior En Podologia 9 16 16
Técnico Superior En Gestion De Redes N/A N/A N/A
Sociales
Tecnologia Superior En Mecatrénica 2 4 4
Tecnologia Superior En Tributacion N/A N/A N/A
Total 184 229 237

Nota. Elaborado por Direccién de Vinculacion, octubre. 2023.

Tabla 13. Convenios por tipo de entidad

ANO ENTIDADES ENTIDADES TOTAL
PUBLICAS PRIVADAS

2023 23 259 282

Total

Nota. Elaborado por Direccién de Vinculacién, octubre. 2023.

Los convenios establecidos ISTUL y diversas entidades, tanto del ambito publico

como del sector privado, representan un compromiso significativo para fortalecer la

colaboracion y la sinergia entre diferentes actores en el ambito laboral. Estos convenios

pueden abarcar una amplia gama de areas, desde la investigacion y el desarrollo de politicas

hasta la formacion profesional y la prestacion de servicios. La colaboracién del ISTUL y

estas entidades ofrece oportunidades para compartir conocimientos, recursos y

experiencias, que la vinculacién con la sociedad tenga un impacto en las entidades

beneficiarias. Estos convenios son una herramienta esencial para impulsar el progreso y la

innovaciéon en el ambito laboral, al mismo tiempo que fomentan la cooperacion
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intersectorial y la creacion de redes para abordar las necesidades y preocupaciones de las

comunidades laborales a nivel local.

Tabla 14. Convenios entre ISTUL y entidades publicas y privadas.

ANO ENTIDADES ENTIDADES TOTAL VIGENTES AL

PUBLICAS PRIVADAS 2023
2023 23 259 282 279
Total

Nota. Elaborado Direccién de Vinculacién, octubre. 2023.

Con respecto a la actividad investigativa cientifica-académica del ISTUL, se ha
fortalecido en los procesos, incluidos la titulaciéon de los estudiantes en sus trabajos de
investigacion de nivel exploratorio. E1 ISTUL cuenta con su revista “Conecta Libertad”, la

misma que tiene las siguientes publicaciones.

Tabla 15. Cuadro de publicacién de la Revista Conecta Libertad

2021 2022 2023
Trimestre
N o % N o % N o 0/0
I Trimestre 1108 16 1376 29 1558 37
I
. 1528 22 0 0 994 24
Trimestre
]
. 2524 36 1736 37 1488 35
Trimestre
v
. 1778 26 1588 34 168 4
Trimestre
Total 6938 100 4700 100 4208 100

Nota. Elaborado por Direccion de Investigacion a partir de la estadistica arrojada por el OJS, 2023.

El récord de los principales apartados de la revista refleja el impacto y la relevancia
que estos contenidos tienen para nuestra comunidad Institucional. Estos apartados,
cuidadosamente seleccionados y elaborados, atraen a un amplio espectro de lectores
interesados en temas diversos. El alto numero de visitas demuestra el valor que nuestra
revista aporta a la comunidad, asi como la confianza y el interés continuo de nuestros

lectores en acceder a contenido de calidad y relevante. Este interés sostenido también

41 de 99



&ff INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO
UNIVERSITARIO LIBERTAD
) RPC-SO-14-No.242-2023

evidencia la capacidad de absorcion, reflejando nuestra habilidad para atraer y mantener
una audiencia comprometida y exigente.

Tabla 16. Récord de visitas a los principales apartados de la revista 2019-2023

2021 2022 2023
Visitas a Articulos 26694 18880 29309
Visitas al Numero 2551 1605 1804
Visitas a la Revista 6938 4700 4208

Nota. Elaborado por Direccién de Investigacion a partir de la estadistica arrojada por el OJS, 2023.

El nimero de publicaciones en nuestra revista es un reflejo tangible de nuestro
compromiso con la difusiéon del conocimiento, el intercambio de ideas y la promocioén de
la discusién informada sobre una amplia gama de temas relevantes. Cada publicacion
representa horas de investigacion, analisis y redaccién cuidadosa por parte de nuestros
expertos y colaboradores, con el objetivo de ofrecer a nuestra audiencia contenido de
calidad y de actualidad. Cada nueva publicacion es un paso adelante en nuestro objetivo de
proporcionar un espacio para el debate, la reflexion y la educacion, y nos impulsa a seguir
ampliando nuestros horizontes y explorando nuevas areas de interés para nuestra audiencia
diversa y exigente. Con una planificacion estratégica de I+D, que se estructura en lineas,
programas y proyectos cuidadosamente formulados. Esta planificacién detallada asegura
que cada componente esté alineado con los objetivos generales, facilitando un enfoque
coherente y efectivo en el desarrollo e implementacién de iniciativas de investigacion y
desarrollo.

Tabla 17. Numero de publicaciones

2021 2022 2023 Total

Publicacién Numero de
de revista publicaciones

Nota. Elaborado por Direccion de Investigacion a partir de la estadistica arrojada por el OJS, 2023.

En toda esta dinamica de trabajo se puede destacar como un importante punto de
partida el afio 2016, donde se crea la Coordinacion de Investigacion. Desde ese momento

se establecid, por esta coordinacion, un grupo de estrategias a corto, mediano y largo plazo
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que perfeccionaron de forma exponencial la produccién cientifica del Instituto

potenciando los diferentes procesos sustantivos que, de forma armonica e integrada,

debfan ser manejados con una profunda visién cientifica e investigativa.

Dentro de los aportes mas destacados en el trabajo de esta coordinacién se

encuentran:

4.

Creacion de la Revista cientifica “Conecta Libertad” en el afio 2017 y vigente hasta la
actualidad.

Realizaciéon de tres Simposios Internacionales de investigacion cientifica en el area de
la actividad fisica y el deporte (2018-2019-2020).

Ejecucion de dos Jornadas Cientificas con caracter internacional (2019-2021).
Desarrollo de cursos de capacitaciéon en materia de investigacion y publicacion
cientifica de forma periddica y continua.

Creacion de la Red de Investigacion, Innovaciéon y Emprendimiento Educativo
(CLIIEE) en alianza con 4 institutos del Ecuador y 3 institutos de Perd, registrada en

la SENESCYT bajo el nimero REG-RED-22-0172.

ANALISIS ESTRUCTURAL

4.1.Estatuto Instituto Superior Tecnolégico Universitario Libertad

Mediante resoluciéon RPC-SO-14-No.242-2023, de fecha cinco (05) de abril de

2023, el pleno del Consejo de Educacion Superior, CES, otorga la condicién de superior

universitario al Instituto Superior Tecnoldgico Libertad, pasando a ser Instituto Superior

Tecnolégico Universitario Libertad.

En el articulo 17 del Estatuto del ISTUL, aprobado mediante resolucién No.

2024.02.09.01 de 9 de febrero de 2024, se establece los Organos y Autoridades, siendo las

siguientes:

a) Orgz}no de Gobierno. — El 6rgano superior de gobierno del ISTUL es:
El Organo Colegiado Superior
b) Organos de Asesoria. - Los 6rganos de asesoria son:
I. Consejo de Regentes
ii. Promotores
c) Primeras Autoridades. - Las primeras autoridades del ISTUL son:
I. Rector (a)
Ii. Vicerrector Académico(a)
iii. Vicerrector Administrativo y Financiero(a)
d) Organos de apoyo.
I.  Secretaria General - Procuraduria
ii. Comité de Ftica
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iii. Comité de Ftica de Investigacién en Seres Humanos (CEISH)
Iv. Comision de Aseguramiento Interno de la Calidad y Planificacion Estratégica
V. Comision Académica.
e) Direcciones Académicas
I. Direccién de Docencia
Coordinaciones de Carrera
Técnica Superior

Tecnoldgica Superior

Tecnolodgica Superior Universitaria

Postgrados Tecnolégicos (Maestrias y Especializaciones Tecnoldgicas)

Il. Direccion de Investigacion
iii. Direccién de Vinculacién con la Sociedad
Coordinaciones de Vinculacion con la Sociedad

° Coordinacién Proyectos de Vinculacion

° Coordinacién de Practicas Preprofesionales

° Coordinacion de Relaciones Interinstitucionales
° Coordinacion de Educacion Continua

f) Direcciones Administrativas Financieras
Direccién de Talento Humano

—

® Unidad de Seguridad y Salud Ocupacional
® Unidad de Servicios de Mantenimiento de Infraestructura

ii.  Direccién de Informaciéon y Tecnologia
ili.  Direccién de Biblioteca
iv.  Direccién de Bienestar
® Servicios Médicos
v. Direccién de Comunicacién
vi.  Direccién de Contabilidad
® C(Colecturia

® Coordinacién de Inventario y Control de Activos
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4.2.Mapa de procesos
Los procesos en el Instituto Superior Tecnolégico Universitario Libertad (ISTUL), se

ordenan vy clasifican en funcién de su grado de contribucién o valor agregado al cumplimiento de

su mision. Estos son:

4.2.1.  Procesos Gobernantes
Orientan la gestion institucional a través de la formulacién de propuestas de politicas,

directrices, normas, procedimientos, planes, acuerdos y resoluciones para la adecuada
administraciéon y ejercicio de la representacion legal de la institucion. Tenemos los siguientes
procesos:
® Direccionamiento Estratégico
- Planificacién Estratégica
- Planificacién Operativa
® Gestién de la Calidad
- Auditorias de procesos
- Autoevaluacion
e Comunicacion Estratégica
- Rendicién de cuentas
- Recopilacion, revision y difusion de la informacion

4.2.2. Procesos Sustantivos (Agregadores de Valor)

Son los encargados de generar y administrar los productos y servicios destinados a
estudiantes y permiten cumplir con la misién institucional y los objetivos estratégicos. Tenemos

los siguientes procesos:
® Gestién de Docencia
- Ajuste Curricular
— DPlanificacion Académica
— Matriculacion de Estudiantes
- Evaluacién de profesores
- Gestion de Practicas de Laboratorio
- Gestién de Practicas Pre Profesionales y Pasantias
- Gestion de Tutorias
- Gestion de Titulacion

- Seguimiento a Graduados
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Gestion de Investigacion, Desarrollo, Innovacion y Vinculacion
- Definicién y Establecimiento de Areas y Lineas de Investigacién y Vinculacién
- Gestién de Proyectos de Investigacion
- Gestién de Proyectos y Programas de Vinculacién con la Sociedad
- Difusion del Conocimiento Cientifico y técnico

— Gestion de relaciones interinstitucionales

4.2.3. Procesos Adjetivos (Habilitantes de Asesoria y de Apoyo)

Generan productos y servicios para los procesos gobernantes, agregadores de valor y para

s{ mismos, apoyando y viabilizando la Gestion Institucional. Tenemos los siguientes procesos:

Gestion de Talento Humano

Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional

Gestion de Servicios de Mantenimiento de Infraestructura.
Gestién de Bienestar Estudiantil

Gestién de Biblioteca

Gestion de Tecnologias de la Informacion

Gestion de Contabilidad.

47 de 99



Y

RPC-5SO-14-No.242-2023

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO
UNIVERSITARIO LIBERTAD

Figura 10. Mapa de Procesos del Instituto Superior Tecnolégico Universitario Libertad
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Nota. Elaborado por: Comisién de Aseguramiento Interno de la Calidad y Planificacion Estratégica, 2023.

La gestion del ISTUL inicia al atender en el mercado las necesidades de formacion

académica, desarrollo técnico y tecnolégico de la sociedad; y convertirlos en profesionales técnicos

y tecnologos universitarios con conocimientos acorde a su area de conocimiento.

4.3.Modelo Pedagégico Institucional

Es la herramienta educativa que orienta los procesos metodolégicos, curriculares,
didacticos y evaluativos que las carreras de una Instituciéon de Educacion Superior aplican para
alcanzar los planteamientos establecidos en su Modelo Educativo y Filosofia Institucional,
articulando las funciones sustantivas de la educacién superior, docencia, investigacion y
vinculacién con la sociedad. Para lo cual, el ISTUL cuenta con un modelo, como se muestra en la
siguiente figura, donde se visualiza la articulacién de los procesos sustantivos, que surgen desde

las necesidades de la sociedad y a través de programas y proyectos que promueven la investigacion

formativa y académica, se busca generar impacto en la sociedad.
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Figura 11. Modelo de articulacién de los procesos sustantivos
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Nota. Elaborado por: Comisién de Aseguramiento Interno de la Calidad y Planificacion Estratégica, 2023.

La planificaciéon estratégica permite definir metas claras y especificas para la
implementaciéon del modelo de formacién por competencias del ISTUL. Ayuda a establecer los
objetivos educativos que se desean lograr y los pasos necesarios para alcanzarlos. Ademas, permite
determinar los recursos humanos, financieros y materiales requeridos para desarrollar programas
educativos orientados a las competencias. Esto incluye la capacitacion de profesores, el disefio de

materiales, la infraestructura, entre otros.

El modelo pedagégico dentro del marco de la complejidad en el Instituto Superior
Tecnolégico Universitario Libertad es una herramienta educativa innovadora que abraza la
interconexion y la multidimensionalidad del aprendizaje. Se fundamenta en la comprensién de que
el conocimiento no es lineal, sino un sistema dinamico y complejo, donde multiples elementos

interactuan.
Este modelo promueve:

1. Aprendizaje holistico: Considera al estudiante como un ser integral, fomentando el
desarrollo no solo de habilidades técnicas, sino también de competencias interpersonales,

emocionales y cognitivas.
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2. Enfoque transdisciplinario: Reconoce la necesidad de integrar diferentes disciplinas para

abordar problemas complejos, fomentando la colaboracion entre areas de estudio.

3. Metodologias activas: Se basa en la participacion del estudiante, promoviendo el
aprendizaje experiencial, proyectos colaborativos, resoluciéon de problemas y el uso de

tecnologias educativas.

4. Flexibilidad y adaptabilidad: Reconoce la diversidad de los estudiantes y sus estilos de
aprendizaje, fomentando la flexibilidad en los métodos educativos para adaptarse a las

necesidades individuales.

5. Vinculaciéon con la comunidad y el entorno: Busca conectar el aprendizaje con la
realidad social y laboral, fomentando proyectos que generen impacto social vy

colaboraciones con la industria.

Este se convierte en un espacio donde la complejidad se aborda como una oportunidad
para el crecimiento y la innovacién, preparando a los estudiantes para enfrentar desafios reales y

contribuir significativamente a la sociedad.

El Modelo Pedagdgico que presenta el Instituto Superior Tecnolégico Universitario
Libertad describe de manera didactica y sistémica la pedagogia de las tres dimensiones en su
accionar como modelo, las metodologias y estrategias didacticas como herramienta pedagdgica
que guia al profesor investigador a la formacién por competencias, la dimensién curricular
orientado a la planificacion, ejecucion y evaluacion del curriculo articulando los tres niveles de
concrecion, el macro, meso y micro curriculo bajo el enfoque de competencias y la tercera
dimension, la evaluaciéon de las competencias como proceso fundamental cuyos resultados

advierten la calidad de todo el proceso de formacién y la mejora continua.

En definitiva, la practica educativa a través de los métodos pedagogicos y didacticos, el
curriculo y la evaluacion apuntan al enfoque por competencias, de ahi que la intencién del modelo
pedagdgico es brindar al profesor y estudiante del ISTUL los lineamientos que orienten su accionar
en el proceso de interaprendizaje y como se deben generar las condiciones adecuadas para esta
construccion, guiados por los pilares fundamentales declarados por Delors, los cinco saberes:

Saber, Saber hacer, Saber convivir, Saber ser y Saber transformar.

El Modelo Pedagégico del Instituto Superior Tecnolégico Universitario Libertad se

fundamenta en una integracion holistica de enfoques educativos contemporaneos, tomando como
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base los pilares de la educacion, bajo los paradigmas sociocritico y de la complejidad, integrando
el constructivismo, el conectivismo y el enfoque socioformativo para la formacion de profesionales
altamente cualificados articulando las funciones sustantivas de investigaciéon, docencia y

vinculacién con la sociedad y cumplir con su filosofia institucional.

El Modelo Pedagdgico contempla tres dimensiones, la didactica, el curriculo yla evaluacion
que al interrelacionarse permiten el proceso pedagogico para el desarrollo de las competencias

profesionales.

Figura 12. Modelo Pedagogico Institucional
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Nota. Elaborado por: Instituto Superior Tecnolégico Universitario Libertad, 2023.

4.4, Dominios Académicos

La diversidad de dominios académicos en el Instituto Superior Tecnolégico Universitario
Libertad, representan una ventana de oportunidades para la formacién por competencias
profesionales en areas fundamentales como el bienestar y salud, administracion, servicios y
construccion. Estos pilares académicos no solo constituyen esferas cruciales para el crecimiento
individual de los estudiantes, sino que también desempefian un papel vital en el desarrollo integral
de la sociedad y en la ejecucion efectiva del Plan Nacional de Desarrollo del pafs, los mismos que

son los siguientes:
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 Dominio Bienestar y Salud

El dominio académico Bienestar y Salud en el Instituto Superior Tecnolégico Universitario
Libertad se constituye como una fortaleza y eje estratégico en el desarrollo de lineas de
investigacion y vinculacién con la sociedad. Este ambito, fundamentado en el modelo educativo
por competencias, abarca diversas carreras como enfermerfa, podologia, asistencia en farmacia,
instrumentacién quirdrgica y mecanica dental, conformando un enfoque integral en el cuidado y

la promocién de la salud.

-t

7 Dominio Industria y Construccion
El dominio académico de industria y construccion en el Instituto Superior Tecnolégico

Universitario Libertad emerge como una fortaleza y un eje estratégico, impulsando lineas de
investigacion vanguardistas y estrechando vinculos significativos con la sociedad en consonancia
con el modelo educativo por competencias. Este enfoque integral y tecnolégico se proyecta
especialmente en las carreras de Mantenimiento Eléctrico y Control Industrial, asi como en
Mecatronica, fundamentales para la innovacion y el progreso en la industria moderna.

Y Dominio Servicios
El dominio académico de Servicios en el Instituto Superior Tecnoldgico Universitario

Libertad representa una fortaleza crucial y un eje estratégico en la consolidacion de lineas de
investigacion y vinculacion efectiva con la sociedad. Bajo el modelo educativo por competencias,
este dominio se erige como un pilar fundamental para las carreras de Entrenamiento Deportivo
(Tecnologia Superior), Entrenamiento Deportivo Universitario y Estética Integral, abordando
estas disciplinas desde un enfoque integral y tecnolégico.

-t

Y Dominio Administracion
El dominio académico de Administraciéon en el Instituto Superior Tecnoldgico

Universitario Libertad se construye como una fortaleza fundamental y un eje estratégico de
vanguardia en la institucion, siendo el pilar importante que impulsa las lineas de investigacion y la
vinculacién con la sociedad. Bajo el enfoque del modelo educativo por competencias, las carreras
de Administracion se situan en el epicentro de una formacion integral y tecnoldgica que redefine

el rol del profesional en este campo.

4.5.Analisis de Stakeholders - Actores
Con respecto a los actores, se contara con la participacion de las personas beneficiarias o

interesadas en la planificacién estratégica, que se encuentren identificadas en grupos y/u

organizaciones relacionadas directa o indirectamente con el ISTUL con la finalidad de analizar su
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comportamiento y acciones, lo que permitira darle mayor objetividad al proceso de planificacion
y asi conciliar acuerdos.
Ademas, es importante fomentar un sentido de pertenencia por parte de los beneficiarios
del ISTUL, del entorno interno y externo, por la relacién reciproca que guardan con el ISTUL.
Se analiz6 a través de la metodologia clasica de “La tabla de poder/interés (Power/ Interest
Grid)”.
Tabla 18. Actores principales del ISTUL.

Entorno Actor Descripcion Poder/Interés

Autoridades del instituto como son. El Rector como
maxima autoridad, el Vicerrector Administrativo
Financiero y Vicerrector Académico, cada uno como
autoridades de acuerdo con el organigrama.

Profesores e investigadores, quienes ejercen la
catedra, ademas de combinar sus actividades con
tareas y/o responsabilidades que tienen como
profesores de investigacion y  directivos
académicos del Instituto.

Profesores . . . -/+
Asi mismo, son los servidores y trabajadores que
cuenten con titulo profesional de tercer nivel,
experiencia, y experticia en su campo, y que

Interno realicen tareas de liderazgo y facilitacion en las

actividades de docencia e investigacion.
Son quienes reciben el servicio de educacién por
parte del ISTUL, y que hubieren cumplido con todas

Estudiantes  !as condiciones de ingreso establecidas por la Ley +/+
Organica de Educacién Superior, su Reglamento y
el Estatuto.

Directivos +/+

Empleados y trabajadores que han sido vinculados
de conformidad con los procedimientos
establecidos en el Reglamento Interno de Trabajo
del Instituto y con las normas legales pertinentes;
quienes desempefian las labores de apoyo y
colaboracion en la gestidn del Instituto incluyendo
areas administrativo-financiero, y otros servicios,
para realizar tareas que se requiere.

Corresponden a las instituciones del Estado que
tienen como misién la planificacién, regulacién y
Organismos  coordinacién interna del Sistema de Educacion
Gubernamentales Superior del Ecuador, +/+
de Control

Administrativos

Externo

Son organismos de derecho publico con autonomia
administrativa y econdmica, cuya estructura y
Instituciones  funcionamiento  estdn normadas por leyes -
publicas y GADS  gubernamentales.
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Entorno Actor Descripcion Poder/Interés

Son entidades que garantizan el derecho a la
educacion superior de calidad que propenda a la
excelencia, al acceso universal, permanencia,
Instituciones de movilidad y egreso sin discriminacion alguna; a
Educacién definir sus principios, a regular el funcionamiento de -/-
Superior las instituciones que conforman el Sistema de
Educacién Superior.

Se refiere a la relacion que se establece entre dos o

mas paises, organismos u organizaciones de la

sociedad civil, con el objetivo de alcanzar metas de /-
desarrollo consensuado.

Organismos de
Cooperacion Inter
institucional

Comunidad  Se encargan de promover la actividad cientifica
cientifica nacional nacional e internacional y sus aplicaciones en -/-
e internacional beneficio de la humanidad.

Estudiantes y ex estudiantes que, habiendo cursado

sus estudios de nivel técnico o tecnoldgico,
Graduados obtuvieron el correspondiente titulo del Instituto I+

Superior Tecnoldgico Libertad.

Son unidades econdmicas que cuentan con
convenios o alianzas estratégicas con el Instituto,
quienes integran a sus equipos de trabajo a

Empresas ) -/+
estudiantes cursantes y graduados del ISTUL, como
practicantes o colaboradores contratados.

Son la comunidad en general con quienes se tiene
el fin de contribuir a la satisfaccién de necesidades
Sociedad/ y la solucién de problematicas del entorno, desde el
Comunidad ambito académico e investigativo, cumpliendo asi la +/+

responsabilidad social del ISTUL.

Nota. Elaborado por: Comisién de Aseguramiento Interno de la Calidad y Planificacién Estratégica, 2023.

5. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

5.1.Modelo de Calidad y Planificacién Estratégica

El modelo de calidad y planificacién del Instituto Superior Tecnologico Universitario
Libertad (ISTUL) utiliza la metodologia PHVA, también conocida como el ciclo de Deming, como
una estrategia de mejora continua. Este ciclo consta de cuatro pasos fundamentales: Planificar,

Hacer, Verificar y Actuar (mejorar).
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Planificar: En esta etapa, se establecen los objetivos y las metas que se desean alcanzar. Se
disefian las estrategias y acciones necesarias para lograr estos objetivos, y se asignan los recursos y

responsabilidades correspondientes.

Hacer: En esta fase, se implementan las acciones planificadas. Se lleva a cabo la ejecucion
de las actividades conforme a lo planeado, asegurando que se sigan los procedimientos y se utilicen

los recursos de manera eficiente.

Verificar: Aqui se evalaa el progreso y los resultados obtenidos en comparacién con los
objetivos y metas establecidos. Se recopilan datos y se analizan los indicadores de desempefio para

identificar posibles desviaciones o areas de mejora.

Actuar (mejorar): Con base en los resultados de la verificaciéon, se toman acciones
correctivas y se ajustan los planes y procesos segun sea necesario. El objetivo es mejorar
continuamente, aprendiendo de los errores y optimizando las practicas para alcanzar un nivel

superior de desempefio.

Estos cuatro pasos del ciclo PHVA se aplican a los tres ejes estratégicos que sustentan la
planificacion estratégica del ISTUL: Docencia, Gestion, Investigacion y Vinculacion. Cada eje
tiene sus propios objetivos y metas especificas, que se alinean con la visién y misioén institucional.
A través de la implementacion del ciclo PHVA en estos ejes, el ISTUL busca:

-

7 Docencia: Mejorar la calidad educativa, innovar en los métodos de ensefianza y

asegurar la formacion integral de los estudiantes.

A

Gestion: Optimizar los procesos administrativos y de gestion, garantizando una

administracion eficiente y transparente de los recursos.

Y Investigacién y Vinculacion: Fomentar la investigacion aplicada, fortalecer la relacion
con el entorno social y productivo, y contribuir al desarrollo sostenible de la
comunidad con respuestas y soluciones tecnolégicas que se requieran para la
transformacion directa del entorno a través de la vinculacién con la sociedad.

La aplicacion iterativa del ciclo PHVA en estos ejes estratégicos permite al ISTUL no solo
alcanzar sus objetivos, sino también adaptarse a los cambios y desafios del entorno, asegurando

una mejora continua en todas sus areas de actuacion.
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En la siguiente figura, se muestra de forma dinamica el modelo de Calidad y Planificacion
que tiene el Instituto Superior Tecnoldgico Universitario Libertad.

Figura 13. Modelo de Calidad y Planificacion Estratégica

VISION

DOCENCIA

PLANEAR \.
(o]
?
t
MEJORAR HACER

GESTION INVESTIGACION

UNIVERSFTARIO

LIBERTAD Y VINCULACION
\ VERIFICAR /

ASEGURAMIENTO INTERNO DE LA CALIDAD Y PLANIFICACION

Nota. Elaborado por: Comisién de Aseguramiento Interno de la Calidad y Planificacion Estratégica, 2023.

5.2.Metodologia de planificacion estratégica
La metodologia que se utilizé para reformar la Planificacion Estratégica se basa en el ciclo de

mejora continua PHVA; esta metodologia nos permite definir la direcciéon del institucional y
ayudara a tomar decisiones sobre la asignacion de recursos con el fin de alcanzar la visiéon que es
el objetivo a largo plazo.

La planificaciéon estratégica es un proceso sistematico y organizado que nos permite
anticiparnos y adaptarnos a los cambios, garantizando asi un crecimiento en base a la
sostenibilidad. Aqui se detallamos los pasos clave de la planificacion estratégica:

Y Analisis general del entorno:

e Analisis Situacional: Se realizo una evaluacion de las oportunidades y amen azas en
el entorno, incluyendo factores econdémicos, sociales, tecnologicos y politicos a
través de método PESTEL.

e Analisis Estructural: Se realizo una evaluaciéon de los recursos, capacidades,
fortalezas y debilidades de la organizacién de forma participativa con las

autoridades, personal administrativo, estudiantes y profesores del ISTUL.
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Con base en los analisis situacional y estructural, se llevé a cabo un exhaustivo proceso de
identificacion de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) mediante una serie
de talleres participativos. Estos talleres contaron con la activa participacion de diversos miembros
de la comunidad ISTUL, incluidos graduados y representantes de instituciones externas. Este
enfoque colaborativo permitié obtener una perspectiva integral y enriquecida, asegurando que el
FODA reflejara de manera precisa las diversas experiencias y puntos de vista de todos los
involucrados.

Y Definicién de la Mision, Valores, Principios y Vision:

e Mision: Se organizaron varios talleres con un enfoque participativo para definir con
precision la mision del Instituto. Estos talleres, que incluyeron la colaboraciéon de
miembros de la comunidad, expertos y otros interesados, se centraron en clarificar
el propésito fundamental de la institucion. El objetivo principal fue articular de
manera detallada y coherente el motivo de su existencia, abordando tanto los
valores que sustentan su labor como los objetivos que persigue. Este proceso
participativo garantiz6 una comprension integral y compartida de la mision,
alineando las expectativas y contribuciones de todos los involucrados para

fortalecer la identidad y direccion estratégica del Instituto.

e Valores y Principio: Los valores y principios son fundamentales en el ISTUL, ya
que proporcionan las directrices esenciales que orientan tanto el comportamiento
cotidiano como la toma de decisiones estratégicas. Estos pilares éticos no solo
moldean nuestra cultura organizacional, sino que también reflejan nuestro
compromiso con la integridad, la transparencia y el respeto en todas nuestras
interacciones. Al adherirnos a estos valores, no solo fortalecemos nuestro vinculo
con la comunidad ISTUL, sino que también garantizamos un entorno donde cada
miembro del equipo puede prosperar y contribuir positivamente al crecimiento y
la misién de nuestra institucion.

e Vision: La visién de nuestra institucion se ha forjado de manera participativa,
basada en nuestra mision, valores y principios fundamentales. Mediante un proceso
inclusivo y colaborativo, hemos delineado una declaraciéon aspiracional que
proyecta el futuro deseado de ISTUL. Esta visioén no solo refleja nuestros ideales
mas elevados y nuestros objetivos estratégicos a largo plazo, sino que también

establece un horizonte comun hacia el cual nos esforzamos colectivamente. Es una
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guifa inspiradora que orienta nuestras acciones y decisiones, asegurando que cada
paso que damos esté alineado con nuestro propésito compartido y el impacto
positivo que buscamos generar en nuestro entorno.

Y Establecimiento de Objetivos Estratégicos:

El establecimiento de objetivos estratégicos es una parte esencial en la planificacion
Institucional. Aqui se definieron las metas a largo plazo que orientan las acciones hacia la
realizacion de la mision y vision. Este proceso incluye identificar areas clave, evaluar capacidades
internas y externas, y establecer metas especificas y medibles alcanzables en un plazo definido. Los
objetivos estratégicos no solo alinean a todo el instituto hacia un propdsito comun, sino que
también facilitan la toma de decisiones y la asignacion de recursos, asegurando que todas las
iniciativas estén alineadas con la direccion estratégica general.

Y Formulacién de Estrategias, metas e indicadores:

Para la formulacion de estrategias, se desarrollaron planes y enfoques especificos orientados a
alcanzar los objetivos estratégicos del Instituto. Estas estrategias fueron establecidas de forma
consensuada con los directores de cada area para abordar diversos aspectos clave.

1. Crecimiento
Se implementan estrategias para aumentar la creaciéon de nuevos programas académicos, la
modernizacion de los campus, y el establecimiento de programas de educacion en linea para atraer
a nuevos estudiantes.
la adaptacion a las necesidades cambiantes del mercado laboral y los intereses estudiantiles.

2. Innovacion
Se fomenta la creatividad y la investigacién para desarrollar nuevos métodos de enseflanza,
tecnologias educativas y procesos administrativos que ofrezcan una ventaja competitiva. Esto
puede incluir la implementacién de nuevas plataformas de aprendizaje en linea, la incorporacion
de inteligencia artificial en la ensefianza y la mejora continua de los programas académicos
existentes.

3. Mejora de Procesos
Se llevan a cabo diversas estrategias para optimizar los procesos internos con el objetivo de mejorar
significativamente la eficiencia operativa, reducir los costos y elevar la calidad de la educacion y los
servicios brindados a los estudiantes. Estas estrategias incluyen la implementacién de tecnologias,
la revision continua de los procedimientos administrativos, y la capacitacién constante del

personal. Al adoptar un enfoque integral y proactivo en la gestién de los recursos y procesos, se
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busca no solo maximizar la efectividad de las operaciones, sino también garantizar que los
estudiantes reciban una educacion y un apoyo de la mas alta calidad.

4. Sostenibilidad

Se adoptan practicas sostenibles para minimizar el impacto ambiental, promover la responsabilidad
social y asegurar la viabilidad a largo plazo de la institucion. Esto incluye la reduccion de emisiones
de carbono, y la promocién de una cultura organizacional comprometida con la sostenibilidad y la
responsabilidad social.

5. Alianzas y Colaboraciones

Se forman alianzas estratégicas y colaboraciones con otras instituciones publicas y privadas,
empresas y gobiernos para acceder a nuevos recursos, tecnologias y mercados. Estas asociaciones
pueden incluir programas de movilidad estudiantil, proyectos de investigacién conjunta, proyectos
de vinculacién social y colaboracion en el desarrollo de nuevos programas académicos.

6. Gestion del Talento

Se desarrollan estrategias para atraer, desarrollar y retener a los mejores profesores, investigadores
y personal administrativo. Esto incluye la creacién de un entorno laboral atractivo, la oferta de
oportunidades de desarrollo profesional y la implementacién de programas de bienestar para
asegurar que la institucién cuenta con las habilidades y competencias necesarias para ejecutar su
estrategia.

7. Digitalizacion

Se integran tecnologias digitales en todas las areas de la institucién para mejorar la eficiencia, la
toma de decisiones y la experiencia del estudiante. Esto incluye la implementacion de sistemas de
gestion académica, el analisis de datos avanzados para la toma de decisiones basadas en evidencia,
la adopcién de inteligencia artificial para personalizar el aprendizaje y el uso de plataformas de
comercio electrénico para facilitar la inscripcion y el pago de matriculas.

Y  Despliegue de la estrategia:

Para implementar las estrategias de manera efectiva, es esencial comenzar con una
comunicacién clara, asegurando que todos los miembros de la comunidad educativa comprendan
los objetivos y el plan. Esto se realiza mediante reuniones, documentos y comunicados que detallan
la visién, misién, metas y el papel de cada persona en la estrategia. La estrategia general se traduce
en planes operativos anuales especificos, que detallan las acciones diarias, los recursos necesarios
y las responsabilidades asignadas, con cronogramas y hitos para medir el progreso. Ademas, es
fundamental asignar los recursos necesarios, ya sean financieros, humanos o tecnolégicos,

incluyendo la contratacién de personal, la compra de equipos y la asignacion de presupuestos.
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Finalmente, se llevan a cabo las tareas y actividades segun estos planes operativos, lo que puede
implicar la reestructuracion de procesos, la introducciéon de nuevos sistemas o la ejecucion de
campafias especificas.

Y Seguimiento y control:

El seguimiento del progreso hacia los objetivos es un proceso crucial que se lleva a cabo
mediante la utilizacién de indicadores de desempefio. Estos indicadores proporcionan datos
cuantitativos y cualitativos que permiten medir el avance y determinar si se estan alcanzando las
metas establecidas. Es fundamental que estos indicadores sean relevantes, especificos y ajustados
a los objetivos estratégicos para asegurar una evaluacioén precisa.

Una vez que se han recopilado los datos de desempefio, se procede a la evaluaciéon de los
resultados. Esta evaluacién implica un analisis detallado de la informacién recogida para identificar
areas de éxito y areas que requieren mejora. La revisiéon puede revelar desvios respecto al plan
original, tales como incumplimientos de metas, ineficiencias operativas o problemas imprevistos
que afectan el rendimiento general.

Con base en esta evaluacion, se realizan ajustes necesarios para corregir los desvios y mejorar
la efectividad de las estrategias. Los ajustes pueden incluir la modificaciéon de tacticas, la
reasignacion de recursos, la revision de procesos o la implementaciéon de nuevas medidas para
abordar los problemas identificados. Este enfoque adaptativo permite que la organizacion se
mantenga alineada con sus objetivos estratégicos y responda de manera efectiva a los desafios
emergentes, asegurando asi un avance continuo hacia el logro de las metas establecidas.

Y Mejoramiento continuo:

El proceso de mejoramiento continuo comienza con una evaluacion constante del rendimiento
de la estrategia actual. Esto implica la recopilacion y analisis de datos relevantes sobre indicadores
de desempefio, como tasas de retencion estudiantil, resultados de investigacion, satisfaccion de los
estudiantes y docentes, y el impacto de las iniciativas curriculares. Se utilizan herramientas analiticas
para identificar patrones, areas de éxito y aspectos que requieren ajustes, lo que permite a la
instituciéon abordar cualquier brecha en el desempefio y optimizar sus programas y servicios. En
esta fase se debe establecer mecanismos para recibir comentarios de estudiantes, profesores,
personal administrativo, exalumnos y empleadores proporciona perspectivas valiosas sobre la
implementaciéon de la estrategia académica y su efectividad. Esta retroalimentaciéon ayuda a

identificar areas de mejora, adaptar el contenido y los métodos de ensefianza, y ajustar la estrategia

en funcién de las percepciones de las partes interesadas.
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Finalmente, el ciclo de planificacién estratégica debe ser revisado periddicamente para
garantizar que el proceso en si mismo sea 6ptimo. Evaluar la eficacia de los mecanismos de
seguimiento y los métodos utilizados para implementar ajustes y cambios asegura la continuidad
del mejoramiento

En la siguiente figura, se ilustra detalladamente la metodologia del direccionamiento
estratégico, destacando su caracter dindmico y la participacion integral de toda la comunidad del
Instituto Tecnoldgico Superior Universitario Libertad (ISTUL). Este enfoque metodolégico se
basa en una serie de procesos y practicas disefiadas para asegurar que el direccionamiento
estratégico sea no solo efectivo, sino también adaptativo y receptivo a las necesidades y
aportaciones de todos los miembros de la institucion.

Figura 14. Metodologia de Planificacion Estratégica

Planificar_

SSRLLEITPY 2

T 2

Nota. Elaborado por: Comisién de Aseguramiento Interno de la Calidad y Planificacién Estratégica, 2023.
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El FODA es una herramienta esencial en el ambito del analisis estratégico, utilizada para

evaluar de manera integral las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas para el instituto.

Este analisis nos permitira identificar y comprender tanto los factores internos (fortalezas y

debilidades) como los factores externos (oportunidades y amenazas) que pueden influir

significativamente en la implantacion de las estrategias. A continuacion, se detalla cada uno de los

componentes que conforman el analisis FODA.

La matriz FODA es producto de un proceso participativo y contiene los aportes de los

actores internos como estudiantes, profesorado, personal administrativo, trabajadores y

autoridades, al igual que actores externos vinculados con la instituciéon. La Comisiéon de

Aseguramiento Interno de la Calidad a través de Planificacién, inicio el proceso en agosto 2023.

Tabla 19. Matriz FODA

Fortalezas
F1. Alta insercién laboral de profesionales.
F2. Nuevo ingreso de profesores a las diversas
carreras.
F3. Convenios para la realizacion de estudios de
cuarto nivel.
F4. Oferta académica innovadora
F5. Expansién de la infraestructura fisca vy
tecnoldgica.
F6. Actualizacion del distributivo de forma equitativa
de profesores.
F7. Unidad de SSO y Medico a disponibilidad de
estudiantes, profesores y administrativos.
F8. Infraestructura tecnoldgica adecuada.
F9. Personal de limpieza capacitado
desinfeccion de laboratorios
F10. Laboratorios equipados para la realizacion de
practicas.
F11. Profesores con experiencia en la formulacién de
proyectos.
F12. Profesores con alto nivel académico
F13. Formacion de estudiantes en educacion
ambiental en todas las carreras.
F14. Autoridades Apoyan la gestion de los profesores
investigadores.
F15. El instituto cuenta con varios convenios.
F16. Predisposicién al cambio.
F17. Formacién ciudadana en vinculacion desarrollo
de habilidades blandas en servicio a la comunidad.
F18. Prestigio institucional por larga trayectoria.
F19. Tutorias y acompafamiento psicolégico y
psicopedagogico desde la admision hasta la
titulacion.

para

Oportunidades
O1. Acreditacion 2024 permitira acceder a la
profesionalizacion de cuarto nivel.
02. Disponer de un modelo de acreditacion externa lo
que permite el aseguramiento de la calidad
institucional.
03. Apertura para establecer nuevos convenios
interinstitucionales con universidades empresas y/o
instituciones que permiten ocupar sus instalaciones
para capacitaciones, intercambio de conocimiento
cientifico.
04. Facilidad para acceder
profesionalizacion.
0O5. Acceso a nuevas
indexaciones.
06. Existen carreras con la que se puede brindar
educacion a distancia o de manera virtual.
07. Crecimiento de la masa poblacional y econémica
con acceso a cursar estudios superiores.

a programas de

redes cientificas e

Debilidades
D1. Escaso conocimiento de la cultura organizacional
por procesos.

Amenazas
A1. Alta competencia por parte de otros institutos.
A2. Inestabilidad politica.
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D2. Poca socializacién y difusién de la cultura
organizacional estructura organica y normativa
interna.

D3. Baja identidad Institucional.

D4. Mejorable capacitacion de servicio al cliente.

A3. Cambiantes
educacion superior.
A4. Pérdida de interés de estudiantes de secundaria
por ingresar a estudiar a un instituto.

A5. Mejores ofertas de trabajo.

instrumentos regulatorios de

D5. Mediana comunicacion interna y externa.

D6. El Instituto muestra algo de subjetividad en sus
actividades, lo que puede llevar a decisiones
sesgadas.

D7. Mallas curriculares mejorables.

D8. Equipamiento en los laboratorios, en parte con
necesidades de actualizacion.

D9. Los procesos no se encuentran bien definidos.
D10. El distributivo no es equitativo.

D11. Alta Rotaciéon de personal administrativo y
docente.

D12. Pocos espacios de recreacion.
D13. Procesos de vinculacion con
mejorables.

D14. Puestos de trabajo para profesores TC,
requieren mejoras.

D15. Falta del 100% de profesores titulares.

D16. Plan de capacitacion de profesores no
desarrollado a plenitud.

la sociedad

Nota. Elaborado por: Comisién de Aseguramiento Interno de la Calidad y Planificacion Estratégica, 2023.

5.4.Con la construccion de la misién, visién, principios y valores
Con la construcciéon y analisis del FODA se redefinié la misién, de consenso con las

autoridades, personal administrativo y profesores del ISTUL.
Misiéon
Somos un instituto tecnolégico inclusivo comprometido con la calidad en docencia,
investigacion, vinculacion; que forma y educa integralmente profesionales técnicos, tecnélogos y
tecnologos universitarios con principios, valores, lideres emprendedores e innovadores que

desarrollan competencias con impacto en la sociedad.

Visiéon
El ISTUL al 2027 sera reconocido a nivel nacional e internacional como un referente de
educacion téenica y tecnoldgica universitaria, por sus altos estandares de calidad e innovacién en
sus actividades sustantivas, con infraestructura fisica, tecnologfa de vanguardia y profesionales

competitivos que impulsan el desarrollo de la sociedad.
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Principios
Cogobierno: el cogobierno es parte consustancial de la autonomia responsable. Consiste en
la direccién compartida de las instituciones de educacion superior por parte de los diferentes
sectores de la comunidad educativa del Instituto, promotores, regentes, profesores e
investigadores, estudiantes, empleados y trabajadores, acorde con los principios de calidad,
igualdad de oportunidades, alternabilidad, y equidad de género.
Igualdad de oportunidades: La instituciéon garantizara a todas las personas las mismas
posibilidades en el acceso, permanencia, movilidad, y egreso del Instituto, sin discriminacién
de género, credo, orientaciéon sexual, etnia, cultura, preferencia politica, condicién
socioeconémica, de movilidad o discapacidad. En la reglamentacion interna se han adoptado
medidas de accion afirmativa de manera que las personas, en cualquier condicién, participen
de igualdad de oportunidades y sin limitaciones, con calidad y pertinencia.
El respeto a los derechos fundamentales de la persona: La moral, la equidad, la
solidaridad, la democracia, la tolerancia cultural, racial y religiosa, la excelencia académica, el
respeto de los estamentos, la probabilidad, la honradez, y transparencia, la ética profesional, el
combate de la corrupcion, la empatia, el respeto por los derechos de los demas, la participacion
proactiva, el trabajo en equipo, la eficiencia, la eficacia, y la efectividad, la responsabilidad u el
pluralismo ideoldgico.
Autodeterminaciéon para la producciéon del pensamiento y conocimiento: El ISTUL,
garantiza las condiciones de independencia para la ensefianza o la libertad de catedra con la
orientaciéon y herramientas pedagdgicas mas adecuadas, la generacion y divulgaciéon de
conocimiento en el marco de didlogo de saberes, la universalidad del pensamiento y los avances
cientificos- tecnologicos locales y globales.
Pertinencia: establecer el curriculo acorde a las necesidades de la poblacion, realidad social y
econémica del pafs para su crecimiento y desarrollo sostenible. Asimismo, emplear estrategias
metodologicas idoneas que faciliten a los estudiantes la construccién, adquisicion de
conocimientos y el logro de aprendizajes significativos, procurando su participacion activa en
diversos contextos.
Gestion Ambiental: Propiciar acciones de responsabilidad para mantener un ambiente
seguro, limpio y sostenible. Mediante el desarrollo de competencias de prevencion y proteccion

del medio ambiente.
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Integralidad y formacién para la paz: Promover la incorporacién del ser humano como
miembros activos del desarrollo nacional, respetando su diversidad cultural y étnica. Promover
las distintas manifestaciones del saber, del hacer y del ser, para propiciar una relaciéon del ser
humano consigo mismo, con la sociedad, con la naturaleza y con la cultura, que permita la
articulaciéon de sus dimensiones bioldgica, psicolégica y social, a través de la convivencia
pacifica y la solidaridad.
Trabajo en equipo: Constituye la clara cohesion de un grupo de personas desarrollando
actividades de manera armoénica por el bien comun institucional.
Participacion: Posibilitar a la comunidad educativa, la libertad para intervenir de forma
responsable, eficaz, eficiente, respetuosa y oportuna en la vida institucional y su contexto.
Interculturalidad: integra el reconocimiento, la busqueda y practica del dialogo de culturas,
didlogo de saberes, convivencia armonica entre pueblos y culturas de equivalencia, para
posibilitar el mejoramiento de las condiciones de vidas culturales, sociales y econémicas en
todas las manifestaciones de los pueblos y nacionalidades del Ecuador.
Universalidad: Consiste en promover ciertas cualidades y valores como la ética, la sabiduria,
la responsabilidad o el altruismo, que, siendo universales, pueden ser compartidos por todas
las personas independientemente de su edad, cultura, raza o religion.

Valores Institucionales
Calidad y excelencia: Este valor incluye la capacidad de liderazgo demostrada en la
formacion, transmision, aplicacion y gestion del conocimiento por encima del simple
cumplimiento formal, los cuales, son reconocidos por los distintos actores tanto a nivel
nacional como internacional, vinculados a la sociedad del conocimiento.
Etica: Sustenta la accion y la gestion en conductas basadas en la coherencia entre el
pensamiento y la acciéon con objetividad; en funcion de los intereses de la institucion, haciendo
de la gestion una actividad transparente apoyada con el liderazgo y cualidades del personal.
Innovacién y progreso constante: Potenciar en la comunidad del ISTUL la practica
investigativa con una visién global aprovechando todas las oportunidades de didlogo, saberes
propios para lograr el mas alto emprendimiento que facilite la autonomfa econémica, social,
humana, religiosa sin discriminacion alguna.
Equidad e inclusién: Asumida como la obligacién moral de garantizar la participacioén de la

comunidad ISTUL, ingreso de manera igualitaria, asegurando la misma posibilidad de
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oportunidades de los distintos grupos sociales, con especial énfasis a los sectores que por
diversa indole han sido excluidos del sistema educativo.

® Responsabilidad: Compromiso que se evidencia en el cumplimiento y desarrollo eficaz y
eficiente de proyectos, planes, programas y acciones alineados a la consecucién de la mision y
vision institucional.

e Conservacion ambiental: La comunidad ISTUL comprende que las acciones de prevencion
y cuidado del medio ambiente sustentan el principio de conservacion ambiental como parte de
la formacion de los futuros profesionales del ISTUL.

® Proactividad institucional: Cada integrante de la comunidad ISTUL provee comunicacion,
empatia, companerismo y trabajo activo, lo cual le permite anticiparse a las diferentes
situaciones, sus actividades lo realizan con dedicacién, diligencia y prontitud; orientandose a

los resultados. Motivando y cultivando una cultura de bienestar a todos.

5.5.Construccion de objetivos estratégicos
Para definir los objetivos, se utiliz6 la metodologia SMART, la cual se contrastd

minuciosamente con los elementos estratégicos institucionales analizados a través del FODA. Este
proceso asegurd la cobertura completa de las actividades y responsabilidades de la institucion.
Como resultado de esta exhaustiva revision y alineaciéon con la misiéon y vision institucional, se
establecié un conjunto integral de 14 objetivos estratégicos que guiaran el quehacer institucional
hacia el cumplimiento de sus metas y la mejora continua.

Una vez que se han interrelacionado las variables internas y externas, se pueden establecer
los siguientes objetivos estratégicos, basados en el analisis exhaustivo realizado mediante la matriz
FODA. Este enfoque permite identificar de manera precisa las fortalezas y debilidades internas,
asi como las oportunidades y amenazas externas, proporcionando una base sélida para la
formulacion de estrategias efectivas.

Figura 15. Priorizaciéon de Variables

FORTALEZAS-OPORTUNIDADES DEBILIDADES -AMENAZAS

F1, F2, F9, F10, F13-02, O8: D1, D2, D3, D5-A2, A3:
e Alcanzar la acreditacion 2024 del CACES y considerar e Fortalecer la comunicacion estratégica.

un modelo de calidad de educacién superior D4, D7, D8, D9, D13-A1:

internacional para continuar con la mejora continua. e Desarrollar y Mantener al talento humano
F3, F15-03: Competitivo 'y Comprometido con la
e Generar alianzas que permitan ser parte de la Institucién y con su Cultura Organizacional.

comunidad nacional e internacional, potenciando asi e Establecer acciones preventivas para

nuestros procesos sustantivos disminuir los riesgos existentes en la
F4, F6, F7, F8, F18, F19-06: institucién y actuar frente emergencias y/o

desastres naturales, para el cumplimiento de
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e Fortalecer la gestion académica desarrollando nuevas
modalidades de estudio de las carreras ofertadas y la
creacién de nuevas carreras que respondan a las
tendencias y necesidades del contexto priorizando los
entornos virtuales de aprendizaje.

F5-07:

¢ Incrementar la calidad educativa del ISTUL a través de
un Modelo Educativo y Pedagdégico basado en
competencias, desde el disefio, ejecucién y evaluacién
curricular, con la aplicacion de estrategias
metodoldgicas para su desarrollo y el fortalecimiento de
la evaluacion de los resultados de aprendizaje.

e Garantizar que las practicas preprofesionales sean
pertinentes al perfil profesional, que permitan la
retroalimentacion y la mejora continua de la formacion
integral del estudiante.

F11, F12, F14-05:

e Fortalecer la investigacion cientifica a nivel institucional
y la difusion de sus resultados con la finalidad de incidir
en la comunidad académica nacional y propiciar
innovaciones técnicas y tecnoldgicas de vanguardia.

F16, F17-01, O4:

¢ Elevar a condicion de Universitario a las carreras
tecnolégicas que oferta el ISTUL y preparar las carreras
con condicién de universitario para lograr la cualificacion
para ofertar programas de posgrado tecnoldgicos
universitarios

las normativas de salud y seguridad
ocupacional y preservar la salud de la
comunidad educativa.

e Incrementar la calidad educativa del ISTUL a
través de un Modelo Educativo y Pedagdgico
basado en competencias, desde el disefo,
ejecuciéon y evaluacion curricular, con la
aplicacion de estrategias metodoldgicas para
su desarrollo y el fortalecimiento de la
evaluacion de los resultados de aprendizaje.

D6, D10, D11, D14, D15, D16-A5:

e Desarrollar y Mantener al talento humano
Competitivo 'y Comprometido con la
Institucién y con su Cultura Organizacional

D12-A4:

e Potenciar la infraestructura y equipamiento
adecuado para cada carrera en la sede y
campus, considerando la accesibilidad,
seguridad y salud ocupacional.

FORTALEZAS- AMENAZAS

F1, F3, F4, F5, F8, F10, F17, F18, F19-A4:

e Fortalecer la gestion académica desarrollando nuevas
modalidades de estudio de las carreras ofertadas y la
creacién de nuevas carreras que respondan a las
tendencias y necesidades del contexto priorizando los
entornos virtuales de aprendizaje.

F14, F15, F16-A1, A3:

¢ Proporcionar acompanamiento a los procesos de
aprendizaje dentro del ISTUL a través de soporte al
profesorado y estudiantes que permitan una formacién
de manera integral, fortaleciendo valores y principios
institucionales, brindado apoyo econdémico y psicologico
a los estudiantes para que asi culminen sus estudios.

o Fortalecer un sistema de seguimiento a graduados que
permita la retroalimentacion académica de las carreras y
el acompanamiento a la actualizacion e insercion laboral
del graduado.

F2, F6, F7, F9, F11, F12, F13-A1, A5:

¢ Elevar a condicion de Universitario a las carreras
tecnolégicas que oferta el ISTUL y preparar las carreras
con condicién de universitario para lograr la cualificacion
para ofertar programas de posgrado tecnoldgicos
universitarios

¢ Desarrollar y Mantener al talento humano Competitivo y
Comprometido con la Institucion y con su Cultura
Organizacional

DEBILIDADES-OPORTUNIDADES

D1, D2, D9, D11, D14, D15, D16-02, 08:

o Alcanzar la acreditacion 2024 del CACES y
considerar un modelo de calidad de
educacion superior internacional para
continuar con la mejora continua.

e Desarrollar y Mantener al talento humano
Competitivo y Comprometido con la
Institucion y con su Cultura Organizacional.

o Fortalecer la comunicacion estratégica.

D3, D4, D5, D6-02, 08:

¢ Potenciar la infraestructura y equipamiento
adecuado para cada carrera en la sede y
campus, considerando la accesibilidad,
seguridad y salud ocupacional.

o Establecer acciones preventivas para
disminuir los riesgos existentes en la
institucioén y actuar frente emergencias y/o
desastres naturales, para el cumplimiento de
las normativas de salud y seguridad
ocupacional y preservar la salud de la
comunidad educativa.

D7, D8, D12-01, 04, 06, O7:

e Incrementar la calidad educativa del ISTUL a
través de un Modelo Educativo y Pedagdgico
basado en competencias, desde el disefio,
ejecucion y evaluacion curricular, con la
aplicacion de estrategias metodoldgicas para
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e Desarrollar programas y proyectos innovadores,
pertinentes con las carreras, que respondan a las
necesidades de la sociedad con impacto social y
cultural.

su desarrollo y el fortalecimiento de la
evaluacion de los resultados de aprendizaje.

o Fortalecer la gestion académica desarrollando

nuevas modalidades de estudio de las

carreras ofertadas y la creacion de nuevas

carreras que respondan a las tendencias y

necesidades del contexto priorizando los

entornos virtuales de aprendizaje.

Elevar a condicion de Universitario a las

carreras tecnoldgicas que oferta el ISTUL y

preparar las carreras con condicién de

universitario para lograr la cualificaciéon para
ofertar programas de posgrado tecnolégicos
universitarios.

D3-03, 05

o Fortalecer la investigacion cientifica a nivel
institucional y la difusién de sus resultados
con la finalidad de incidir en la comunidad
académica nacional y propiciar innovaciones
técnicas y tecnoldgicas de vanguardia.

e Generar alianzas que permitan ser parte de la
comunidad nacional e internacional,
potenciando asi nuestros procesos
sustantivos.

e Desarrollar programas y proyectos
innovadores, pertinentes con las carreras, que
respondan a las necesidades de la sociedad
con impacto social y cultural.

5.6.Establecimiento de estrategias y metas

Una vez definidos los objetivos estratégicos, se desarrollan estrategias especificas para

alcanzarlos. Este proceso implica disefiar planes detallados que asignen recursos, establezcan

responsabilidades y definan plazos para la implementacion. Las estrategias deben alinearse con la

visiébn y mision institucional, también se incluiran mecanismos de seguimiento para medir el

progreso y ajustar segin sea necesario. Asi, se transforman las metas en acciones concretas y

efectivas para lograr los objetivos establecidos

EJE 1: GESTION

-t

7 Objetivo Estratégico 1: Potenciar la infraestructura y equipamiento adecuado para cada

carrera en la sede y campus, considerando la accesibilidad, seguridad y salud ocupacional.

Estrategia

Meta Meta Meta
2024 2025 2026
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1.1. Modernizacién de la infraestructura fisica,
tecnoldgica y equipamiento, con el fin de apoyar la

50% 90% 100%
docencia, investigacion, practicas, vinculacién y

gestidn, asegurando su mantenimiento adecuado.

Y Objetivo Estratégico 2: Alcanzar la acreditacién 2024 del CACES y considerar un modelo de

calidad de educacion superior internacional para continuar con la mejora continua.

Estrategia Meta Meta Meta
2024 2025 2026

2.1. Cumplir con los estandares del modelo de
evaluacion externa 2024 del CACES, y considerar los

85% 90% 100%
modelos internacionales para asegurar y mejorar la

gestioén del institucional.

5 Objetivo Estratégico 3: Desarrollar y Mantener al talento humano Competitivo y Comprometido

con la Institucién y con su Cultura Organizacional.

Estrategia Meta Meta Meta
2024 2025 2026

3.1. Promover el compromiso del personal a través de
procesos de capacitacion, incentivos laborales y mejora

60% 80% 100%
de clima laboral mediante aplicacion de politicas

internas.

7 Objetivo Estratégico 4: Fortalecer la comunicacion estratégica

Meta Meta Meta

Estrategia
2024 2025 2026

4.1. Desarrollar contenido institucional para la difusién
de las actividades sustantivas e institucionales, con el fin

80% 90% 100%
de generar mayor impacto en la comunidad ISTUL y la

sociedad.

s

7 Objetivo Estratégico 5: Proporcionar acompafnamiento a los procesos de aprendizaje

dentro del ISTUL a través de soporte al profesorado y estudiantes que permitan una
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formacién de manera integral, fortaleciendo valores y principios institucionales, brindado

apoyo econémico y psicolégico a los estudiantes para que asi culminen sus estudios.

Meta Meta Meta

Estrategia
2024 2025 2026

5.1. Fomentar los valores y principios institucionales en

50% 90% 100%
la comunidad ISTUL.
5.2. Promover la equidad y la igualdad de oportunidades
a través del proceso de becas considerando, acciones  50% 90% 100%
afirmativas, seguimiento, ejecucion y socializacion.
5.3. Acompanar al estudiante desde la admision,
nivelacion,  induccion,  orientacion pedagdgica, 50% 90% 100%

psicopedagogica y estimulos.

%  Obijetivo Estratégico 6: Establecer acciones preventivas para disminuir los riesgos existentes en
la institucidn y actuar frente emergencias y/o desastres naturales, para el cumplimiento de las

normativas de salud y seguridad ocupacional y preservar la salud de la comunidad educativa.

Meta Meta Meta

Estrategia
2024 2025 2026

6.1. Gestionar y disminuir riesgos existentes en las areas
60% 80% 100%

académicas y administrativas.

EJE 2: DOCENCIA
Y Objetivo Estratégico 1: Incrementar la calidad educativa del ISTUL a través de un Modelo

Educativo y Pedagoégico basado en competencias, desde el disefio, ejecucion y evaluacion
curricular, con la aplicaciéon de estrategias metodolégicas para su desarrollo y el

fortalecimiento de la evaluacion de los resultados de aprendizaje.
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Meta Meta Meta

Estrategia
2024 2025 2026

1.1. Elevar la calidad de los resultados de aprendizaje a
través del disefo, ejecucion y evaluacion curricular
50% 80% 100%
basado en el aprendizaje por competencias y

habilidades blandas.

1.2. Institucionalizar el modelo pedagdégico basado en

competencias a través de colectivos de asignaturas para

la capacitacion y formacién del profesorado en  50% 80% 100%
estrategias y metodologias para el desarrollo de

competencias profesionales.

1.3. Instituir una norma de reclutamiento, seleccién y

desarrollo del personal académico que permita definir

perfiles idoneos y afines a la carrera con un porcentaje  30% 60% 100%
minimo del 50% para cubrir las necesidades de la matriz

y campus que complementen las funciones sustantivas.

J Objetivo Estratégico 2: Fortalecer la gestién académica desarrollando nuevas modalidades
de estudio de las carreras ofertadas y la creaciéon de nuevas carreras que respondan a las

tendencias y necesidades del contexto priorizando los entornos virtuales de aprendizaje.

Meta Meta Meta

Estrategia
2024 2025 2026

2.1. Ampliar la oferta académica del ISTUL con la
creacion de nuevas carreras que respondan a las 20% 80% 100%

necesidades del entorno local y nacional.

2.2. Integrar la educacién ambiental y el desarrollo
sostenible como componentes fundamentales en el
proceso formativo, asegurando que los estudiantes
_ o o 20% 80% 100%
adquieran conocimientos, habilidades y valores
necesarios para comprender, valorar y preservar el

medio ambiente.
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2.3. Potenciar la oferta académica del ISTUL a través de

ajustes curriculares que permitan el desarrollo de 10% 50% 100%
diversas modalidades de estudio.

.
b

Objetivo Estratégico 3: Elevar a condicion de Universitario a las carreras tecnologicas que
oferta el ISTUL y preparar las carreras con condicién de universitario para lograr la

cualificacién para ofertar programas de posgrado tecnolégicos universitarios.

Meta Meta Meta
2024 2025 2026

Estrategia

3.1. Generar la propuesta curricular de las carreras que

oferta el ISTUL para lograr la condicién de universitario. 40% 80% 100%

3.2. Lograr la cualificacion del ISTUL para ofertar

10% 30% 40%
programas de posgrado tecnoldgicos universitarios.

N
b

Objetivo Estratégico 4: Fortalecer un sistema de seguimiento a graduados que permita

la retroalimentacién académica de las carreras y el acompafiamiento a la actualizacién e
insercion laboral del graduado.

Estrategia Meta Meta Meta

2024 2025 2026

4.1. Implementacion de un sistema de seguimiento
que permita la continua comunicacioén con graduados

40% 80% 100%
para fortalecer los conocimientos y aportar a la

insercion laboral a través de la bolsa de empleo.

EJE 3: INVESTIGACION Y VINCULACION

.
b

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer la investigacion cientifica a nivel institucional y la
difusién de sus resultados con la finalidad de incidir en la comunidad académica

nacional y propiciar innovaciones técnicas y tecnolégicas de vanguardia.
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Estrategia Meta Meta Meta
2024 2025 2026

1.1. Potenciar las habilidades investigativas de
[0) 0, o)
profesores y estudiantes del ISTUL 25% 75% 100%

1.2. Posicionamiento de la revista institucional como
referente cientifico a nivel nacional a través del
. . ) ] 50% 90% 100%
incremento de volumenes de produccién cientifica y
técnica bajo parametros de calidad e impacto.

1.3. Involucramiento en redes cientificas e intercambio
de conocimiento cientifico a nivel nacional e
50% 90% 100%
internacional, mediante la difusién de resultados en
ponencias y eventos cientificos y técnicos.

1.4. Generar programas y proyectos de investigacion
pertinentes con las carreras, que respondan a las
_ ) _ ) 50% 90% 100%
necesidades de la sociedad con impacto social e

innovadores.

J  Objetivo Estratégico 2: Generar alianzas que permitan ser parte de la comunidad nacional

e internacional, potenciando asi nuestros procesos sustantivos.

Meta Meta Meta

Estrategia
2024 2025 2026

2.1. Incrementar las relaciones interinstitucionales a

través de la identificacion de nuevos convenios

) . 30% 70% 100%
necesarios para las carreras, con el fin de apoyar la
gestion de los procesos sustantivos.
2.2. Mantener y suscribir nuevos convenios con redes
académicas nacionales e internacionales que apoyen
ue apoyeny 40w 80% 100%

contribuyan a las funciones sustantivas.

Y Objetivo Estratégico 3: Desatrollar programas y proyectos innovadotres, pertinentes con

las carreras, que respondan a las necesidades de la sociedad con impacto social y cultural.
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Estrategia Meta Meta Meta
2024 2025 2026

3.1. Proponer y efectuar programas y proyectos de
vinculacién con la sociedad acorde con las necesidades 40% 80% 100%

sociales e innovadores.

3.2. Facilitar los espacios institucionales a la comunidad
ner i iciéon | rvici frecen |
y poner a disposicién los servicios que ofrecen las 40% 80% 100%

carreras.

3.3. Generar y participar en espacios de intercambio,

promocion y difusion en el &mbito social y cultural. 30% 70% 100%

3.4. Contribuir al desarrollo de intereses profesionales
afines a la carrera en los estudiantes de bachillerato y
50% 90% 100%
jovenes egresados de este nivel de ensefianza por medio

de ferias y eventos.

Y Objetivo Estratégico 4: Garantizar que las practicas preprofesionales sean pertinentes al
perfil profesional, que permitan la retroalimentacién y la mejora continua de la formacion

integral del estudiante.

Meta Meta Meta

Estrategia
2024 2025 2026

4.1. Implementacion de un sistema de practicas

preprofesionales y comunitarias pertinentes al perfil

profesional de cada carrera, que permita la aplicacion de ~ 40% 85% 100%

conocimientos y medir los resultados de aprendizaje con

el fin de retroalimentar a las asignaturas y sus practicas.

4.2. Fortalecimiento del espacio de mecanica dental,

podologia, administracion y demas carreras para brindar
40% 85% 100%

servicio a la comunidad e involucrar al estudiante en el

ambito laboral.

74 de 99



g INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO
UNIVERSITARIO LIBERTAD
‘) RPC-SO-14-No0.242-2023

5.7.Implementacion, seguimiento y control
El propésito del seguimiento de la presente Codificacion es el de conocer y evaluar de

forma sistematica, el cumplimiento de las acciones previstas para cada etapa de trabajo planificada,
asi como los avances en el cumplimiento de las estrategias de desarrollo que se prevén alcanzar
por la institucion. Este seguimiento sera realizado cuatrimestralmente. El flujo de trabajo en cuanto
a la evaluacion y seguimiento se realizara a través de reuniones periédicas con los responsables de
los procesos para determinar avances, percances, con el fin de asegurar el logro de los objetivos. y
planes de trabajo establecidos, con vistas a que en el proximo perfodo evaluativo y de seguimiento
se informe sobre los resultados y soluciones realizadas.

La metodologia del seguimiento de los planes operativos permitira conocer
oportunamente las deficiencias, causas y el nivel de avance del cumplimiento de los indicadores de
los objetivos estratégicos. Ademas, se efectuara el calculo de cumplimiento de las metas ejecutadas
sobre las metas programadas, obteniendo el porcentaje de cumplimiento de los indicadores de los
procesos en tres ejes: Docencia, Investigacion, Vinculaciéon y Gestion. Es fundamental que el
seguimiento y la evaluacion se realicen de manera constante y a lo largo de todo el proceso de
evaluacion. Para ello se utilizaran herramientas como el cuadro de mando integral para monitorear
los indicadores (metas) de cada una de las estrategias, objetivos y por eje estratégico. Cada area
recibira la informacién para su revision, con el objetivo de justificar los datos y realizar
correcciones si es necesario. Es importante mencionar, que el trabajo debe ser en conjunto entre
el area de planificacién y cada una de las dependencias porque son los que tienen la informacién y
documentos de soporte que deberan subir al drive de cada area.

El proceso de elaboraciéon de los informes de cumplimiento se realizara por parte de las
areas, de acuerdo a la periodicidad de los indicadores y enviados a la Comision de Aseguramiento
Interno de la Calidad y Planificacion Estratégica. Una vez que los informes de cumplimiento hayan
sido elaborados, enviados y evaluados por la Comision de Aseguramiento Interno de la Calidad,
se emitiran observaciones o sugerencias, si fuera necesario, para abordar cualquier incumplimiento
de metas que pueda amenazar el logro de las estrategias de desarrollo institucional. Las
observaciones deben tener un enfoque cualitativo, basado en los aspectos cuantitativos de
cumplimiento.

Se debe tener en cuenta durante la evaluacion del plan previsto, la flexibilidad del mismo
en cuanto a la imposibilidad de cumplimiento de alguna de las acciones, producto de
eventualidades no previstas inicialmente y que obligan a realizar una adecuacion de la planificacion

inicial.
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El informe final consolidado estara visible y disponible para todas las direcciones y
personal que se considere pertinente para su consulta. Se socializa dentro de la comunidad

académica y a todo el entorno institucional los objetivos estratégicos cumplidos.

6. ANEXOS
Anexo 1: Procedimiento ISTUL-DE-01-001-Planificacion Estratégica

Anexo 2: Talleres- Mesas de trabajo -Levantamiento de FODA- Matriz

Anexo 3: Interrelaciéon de Objetivos estratégicos institucionales con Objetivos de Desarrollo
Sostenible, Plan Nacional de Gobierno “Nuevo Ecuador” e indicadores de modelo de
evaluacion externa 2024,

7. GLOSARIO DE ABREVIATURAS

PEDI Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

POA Plan Operativo Anual

SENESCYT  Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
FODA Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

OE Objetivos Estratégicos

GADS Gobiernos Auténomos Descentralizados

ISTUL Instituto Superior Tecnolégico Universitario Libertad

OCS Organo Colegiado Superior

CONESUP  Consejo Nacional de Ensefianza Superior Universitaria Privada
SGA Sistema de Gestion Académica

LOES Ley Organica de Educacion Superior

CES Consejo Educacion Superior

CACES — CEAACES Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior

IES Institutos de Educacién Superior

ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible

TIC Tecnologia de la Informacién y Comunicacion
PND Plan Nacional de Desarrollo

INEC Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
FMI Fondo Mundial Internacional

PIB Producto Interno Bruto

UEP Unidad Educacién Particular

76 de 99



g INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO
UNIVERSITARIO LIBERTAD
J RPC-SO-14-No.242-20235

8. BIBLIOGRAFIiA

Agenda 2030. (2023). Programa Nacional para Investigaciéon que ayudara a la construccion de la
Agenda Ecuador 2030. Obtenido de https://ecuador2030.0rg/2018/05/07/programa-
nacional-para-investigacion-ayudara-a-la-construccion-de-la-agenda-ecuador-2030/

Andrés Mideros Mora, D. e. (s.f.). Pobreza cronica antes y después de la pandemia en el Ecuador.
Obtenido  de  https://www.primicias.ec/noticias/firmas/pobreza-politica-publica-
pandemia-ecuadot/

Asamblea Nacional Constituyente de Ecuador de 2007-2008. (20 de Octubre de 2008).
Constitucion de la Republica del Ecuador. Alfaro, Montecristi, Ecuador.

Consejo de Educaciéon Superior. (10 de Marzo de 2023). Reglamento de las Instituciones de
Educaciéon Superior de Formacion Técnica y Tecnologia. RPC-SE-04-No.012-2023.

Educacion, E. C. (2010). Ecuador en cifras. Obtenido de
https:/ /www.ecuadorencifras.gob.ec/wp-
content/descargas/Presentaciones/capitulo_educacion_censo_poblacion_vivienda.pdf

Elcomercio.com, R. (2023). El Comercio . Obtenido de ¢Cémo Ecuador regula la inteligencia

artificial?: https:/ /www.elcomercio.com/actualidad/ regulacion-inteligencia-artificial-
riesgos-ecuador-legislacion.html
HubSpot, 1. (s.t). Analisis PESTEL. Obtenido de

https:/ /www.google.com/search?q=que+es+un+analisist+pestel&oq=que+es+un-+anali
sist+pestel&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyCQgAEEUYORIABDIICAEQABgWGB4yCAgC
EAAYFhgeOgEIN]M2N2owajeoAgCwAgA&sourceid=chrome&ie=UTF-8

Lideres, R. (2023). Ecuador se prepara para enfrentar la digitalizacién en 2023. Obtenido de
https:/ /www.revistalideres.ec/lideres/ecuador-preparado-enfrentar-digitalizacion-
informe.html. Si esta pensando en hacer uso del mismo, por favor, cite la fuente y haga un
enlace hacia la nota original de donde usted ha tomado este contenido. ElComercio.c

Naciones Unidas - Ecuador. (2023). Acerca de nuestro trabajo para los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en Ecuador. Obtenido de https://ecuador.un.org/es/sdgs

Reglamento a la Ley Organica de Educacién Superior. (21 de julio de 2022). Registro Oficial
Suplemento 110.

Secretarfa de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion. (12 de Octubre de 2010). Ley
Organica de Educacion Superior. Registro Oficial Suplemento 298.

Secretarfa de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién. (2023). Acuerdo Nro.
SENESCYT-SENESCYT-2023-0033-AC. Oficio Nro. CES-SG-2020-0206-O.

Secretarfa de Educacién, Ciencia Superior, Tecnologia e Innovaciéon. (21 de Julio de 2022).
Reglamento a la Ley Organica de Educacion Superior. Registro Oficial 110.

Senescyt. (2023). Universidades y  Escuelas Politécnicas. Obtenido de
https://siau.senescyt.gob.ec/universidades-y-escuelas-politecnicas-matriculas/

WIPO. (2023). Innovaciéon Global Index 2022. Obtenido de
https:/ /www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-2000-2022-en-main-report-global-
innovation-index-2022-15th-edition.pdf.

77 de 99



Anexo 1

S w0 rem f Do roll ek res

Adapiar of PEDY
i Lk v

Irg i ki

i
h ]
% I
} 1 .
3 Rindisar et -

: Hhﬂl
E ] i aarla”™
o

5
:
:
e
i ? i
5| (& Sohc . & Sokcilar la
B ifoimacion m; nrnanm | | Sewialitar il publicacidn dil -
riferenta a la PED FEDI af la Racili lag
E planicaciir: racapind pitgir virud inadintias
F areanis dil PED
3 ]‘1" Elaboear 3 E D
priopuisla dal '
E T O - Crinar Lallsiics die FED e, M T
E PR ' i ¢ M il N0 3
L
ST TR
;A
1%




Anexo 2




Anexo 2

TR T




Anexo 2




Anexo 2

Objetivos de Plan de Desarrollo para - Indicador modelo OBJETIVO
Desarrollo MetaODS [l Nuevo Ecuador 2024-| PO 9c/Veta PNDT = e evatuacion ESTRATEGICO ESTRATEGIA |heia[Mera Mo
Sostenible (ODS) 2025 externa 2024 ISTUL

ODS 4: 4.a. Construiry EJE: SOCIAL
Garantizar una adecuar instalaciones |2. Impulsar las 5 1 Garantizar el
educacion inclusiva, |educativas que tengan |capacidades de la a(.:ceso universal a
equitativa y de en cuenta las ciudadania con una educacion
calidad y promover |necesidades de los educacion equitativa e inclusiva ' *Indicador Puesto
oportunidades de nifios y las personas inclusiva de calidad y o uitativé de trabajo de los
aprendizaje durante |con discapacidad y las |promoviendo espacios de grtinente,e Profesores.
toda la vida para diferencias de género, |intercambio cultural. P
todos. y que ofrezcan :]r;%ec:;:ur:ti%g para *Indicador Salud y ) 1.1. Modernizacion

entornos de adole’scentes, Seguridad OE1.EJE GESTION dé ia infraestructura
gr?nit?t;ir ﬁgrs?(ﬂgrialtjgsseguros, EJE: jovenes y adultos, ccupacionel. Potenciar la fisica, tecnologica y
infraestructuras inclusivos y eficaces  |[INFRAESTRUCTURA, pg?mgx‘;ir;?; la *Indicador infraestructura y ?ﬁ]u&péa;]fn;r),lgon el
resilientes, para todos. ENERGIA Y MEDIO (F:)ulminacién a/e sus Accesibi!idgd Fisica | equipamiento adecuado docencig y 50% | 90% |100%
ovareitaion | ftles o ey [y Y ESPOmeno- | pe e s s
sostenible y sostenibles, resilientes |conectividad como asegyfando su *Indicador Ancho considerando la practhgs, vinculacion
fomentar la y de calidad, incluidas |[fuente de desarrollo y mow_hdad dentro de Banda accesibilidad, seguridad y y gestion, gsggurando
. - " ‘ . L del Sistema ' N su mantenimiento
innovacion. infraestructuras crecimiento economico. Nacional de salud ocupacional. adecuado

regionales y Educacion *Indicador Aulas. '

transfronterizas, para
apoyar el desarrollo
econémico y el
bienestar humano,
haciendo especial
hincapié en el acceso
asequible y equitativo
para todos.

8.1 Mejorar la
conectividad digital
y el acceso a nuevas
tecnologias para la
poblacion.

*Indicador
Funcionamiento de
la Biblioteca.
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Objetivos de Plan de Desarrollo para - Indicador modelo OBJETIVO
Desarrollo MetaODS [l Nuevo Ecuador 2024-| PO 9c/Veta PNDT = e evatuacion ESTRATEGICO ESTRATEGIA |heia[Mera Mo
Sostenible (ODS) 2025 externa 2024 ISTUL
10.3 Garantizar la
igualdad de 9.7 Ampliar vy ~|2.1. Cumplir con los
oportunidades y reducir fortalecer la|*Indicador OE2.EJE  GESTION |estandares del modelo
la  desigualdad de|EJE INSTITUCIONAL |cooperacién Planificacion Alcanzar la acreditacion|de evaluacion externa
0ODS:10 resultados, incluso 9. Propender la|internacional para el |Estratégica y|2024 del CACES y|2024 del CACES, y
Reducir lajeliminando las leyes,|construccion  de  un|desarrollo sostenible [Operativa considerar un modelo de|considerar los
. s 2 - . L 85% |100% | 100%
desigualdad en y|politicas y practicas|Estado eficiente,[del  Ecuador en calidad de educacién|modelos
entre los paises. discriminatorias y|transparente orientado al|funcion de  las|*Indicador superior internacional [internacionales para
promoviendo bienestar social. prioridades Aseguramiento para continuar con lalasegurar y mejorar la
legislaciones, politicas determinadas por el|Interno de la Calidad | mejora continua. gestion del
y medidas adecuadas a Gobierno Nacional. institucional.
ese respecto.
55.  Asegurar la 3.13. Incrementar la|*Indicador
participacion plena y efectividad de los|Seleccion de
efectiva de las mujeres mecanismos de|Profesores
y la igualdad de promocion y [*Indicador
. oportunidades de reparacion de|Formacion de
ODs: . 5 liderazgo a todos los derechos humanos, |Posgrado
Lograr la igualdad| . L EJE SOCIAL . X .
. niveles decisorios en la . - mediante el|*Indicador
entre los géneros y|. . ~. _|3. Garantizar la seguridad L o 3.1.Promover el
empoderar a todas vida - pqllt!ca, integral, la paz ciudadana CU”.‘p'”T"e”tO de las Experl_em:la . - |compromiso del
. econdmica y publica. ' . obligaciones Profesional Practica|OE3.EJE GESTION .
las mujeres y las . .|y transformar el sistema : personal a través de
- 8.2. Lograr nivelesmés|’ ~. "= = nacionales e|de Profesores TC de|Desarrollar y Mantener al
nifas. de justicia respetando los|. - . procesos de
elevados de derechos humanos internacionales  en|Contenidos talento humano capacitacion
. productividad "|esta materia. | Profesionales Competitivo vyl pact ’ 60% |100% | 100%
ODS:8 econdmica mediante la *Indicador Comprometido con la incentivos laborales y
Promover gl|SeonomIica m EJE DESARROLLO -ador pron mejora de clima
L diversificacion, la - Experiencia Institucion 'y con su .
crecimiento N ECONOMICO : i e laboral mediante
P . _|modernizacion . 6.1. Fomentar las|Profesional Préctica|Cultura Organizacional S
econémico inclusivo L 6. Incentivar la - aplicacion de
. tecnolégica vy la . oportunidades  de|de Profesores MT y PR
y  sostenible, elf. ” generacion de empleo - . politicas internas.
-~ |innovacion, entre otras, | 3. empleo digno de|TP de Contenidos
empleo y el trabajo . digno. : . ;
cosas centrandose en manera inclusiva|Profesionales
decente para todos. : s
los sectores con gran garantizando el|*Indicador
valor afiadido y un uso cumplimiento  de|Titularidad de
intensivo de la mano de derechos laborales.|Profesores TCy MT
obra. 6.5. Garantizar la|*Indicador
8.3. Promover politicas igualdad de|Formacion
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Objetivos de Plan de Desarrollo para - Indicador modelo OBJETIVO
Desarrollo MetaODS [l Nuevo Ecuador 2024-| PO 9c/Veta PNDT = e evatuacion ESTRATEGICO ESTRATEGIA |heia[Mera Mo
Sostenible (ODS) 2025 i externa 2024 ISTUL
orientadas al desarrollo remuneracién  y/o|Académica en Curso
que apoyen las retribucion y Capacitacion
actividades econémica entre [*Indicador
productivas, la hombres y mujeres|Remuneracion

creacion de puestos de
trabajo decentes, el
emprendimiento, la
creatividad y la
innovacion, y fomentar
la formalizacion y el
crecimiento de las
microempresas y las
pequefias y medianas

empresas, incluso
mediante el acceso a
servicios financieros.

8.5. De aqui a 2030,
lograr el empleo pleno
y productivo y el
trabajo decente para
todas las mujeres y los
hombres, incluidos los
jévenes y las personas
con discapacidad, asi
como la igualdad de
remuneracién por
trabajo de igual valor.

por un trabajo de
igual valor.

Promedio Mensual
TC

*Remuneracion
Promedio por Hora
MT
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Objetivos de Plan de Desarrollo para - Indicador modelo OBJETIVO
Desarrollo MetaODS [l Nuevo Ecuador 2024-| PO 9c/Veta PNDT = e evatuacion ESTRATEGICO ESTRATEGIA |heia[Mera Mo
Sostenible (ODS) 2025 externa 2024 ISTUL
4.7. De aqui a 2030,
asegurar que todos los 2.2. Promover una
alumnos adquieran los educacion de calidad
conocimientos tedricos con un enfoque
y practicos necesarios innovador,
para  promover el competencial,
desarrollo  sostenible, inclusivo, resiliente 4.1. Desarrollar
8{5§ntizar u:; ﬁ:]é;?anteO};aZducggfgr? EJE SOCIAL ¥or¢§lr§zcc|§anvo‘ qlii *Indicador Etica y icr?sr::ft?clﬁoonal ara la
educacién inclusiva,|para el  desarrollo 2. Impulsar las habilidades Transparencia difusion dg las
equitativa dé Eostenible los estilos capacidades de la cognitivas *Indicador OE4. EJE GESTION |actividades
ad y . y 0 ciudadanfa con educacion | 09 ¢ Publicaciones y ' ;
calidad y promover|de vida sostenibles, los - . . socioemocionales, N Fortalecer la|sustantivas e| 80% | 90% |100%
. equitativa e inclusiva de L Eventos Cientificos R PETT POn
oportunidades  de|derechos humanos, la| ' X comunicacionales, . . |comunicacion estratégica. | institucionales, con el
aprendizaje durante|igualdad de género, la calldqd y promowend_o digitales y para la y Tecnicos fin de generar mayor
toda la vida para|promocion de [Jna espacios de- intercambio vida préctica; sin *Indicador Igualdad impacto en la
para|p cultural. \da practica, de Oportunidades pactc
todos cultura de paz y no discriminacion y comunidad ISTUL y
violencia, la ciudadania libre de todo tipo de la sociedad.
mundial y la valoracion violencia, apoyados
de la  diversidad con procesos de
cultural y la evaluacién integral
contribucion de la para la  mejora
cultura al desarrollo continua.
sostenible.
ODS 1:11.4 Para 2030,|EJE SOCIAL|1.2. Garantizar la|*Indicador Bienestar|OE5.EJE GESTION
. : . : - - NS . 5.1. Fomentar los
Poner fin a |la garantlzarquet_odos los|1. N Mejorar_ las|inclusién social de Psmqloglco Proporuona_r valores y principios
pobreza en todas sus|hombres y mujeres, en|condiciones de vida de lajlas  personas  y|*Indicador Igualdad|acompafiamiento a los|. . = . 50% | 90% |100%
. L L . .__.~linstitucionales en la
formas en todo el|particular los pobres y|poblacion de  forma|grupos de atencion|de  Oportunidades|procesos de aprendizaje

mundo.

los mas vulnerables,

integral, promoviendo el

prioritaria durante su

*Indicador

dentro del ISTUL a través

comunidad ISTUL.
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Desarrollo MetaODS [l Nuevo Ecuador 2024-| PO 9c/Veta PNDT = e evatuacion ESTRATEGICO ESTRATEGIA |heia[Mera Mo
Sostenible (ODS) 2025 i externa 2024 ISTUL
tengan los mismos|acceso equitativo a salud,|ciclo  de  vida.[Acompafiamiento |de soporte al profesorado|5.2. Promover la
OoDS 3:|derechos a los recursos|vivienda y  bienestar Pedagogico aly estudiantes que|equidad y la igualdad
Garantizar una vida|econémicos, asi como |social. 2.3. Fortalecer el|Estudiantes permitan una formacion|de oportunidades a
sana y promover el|acceso a los servicios sistema de|*Indicador Etica y|de manera integral, |través del proceso de
bienestar para todos|basicos, la propiedad y|EJE SOCIAL |educacion superior a| Transparencia fortaleciendo valores y|becas considerando,| 50% | 90% |100%
en todas las edades.|el control de las tierras|2. Impulsar las [través del principios institucionales, |acciones afirmativas,
y otros bienes, la|capacidades de la|mejoramiento  del brindado apoyo | seguimiento,
OoDS 4:|herencia, los recursos|ciudadania con educacién|acceso, permanencia econémico y psicoldgico|ejecucion y
Garantizar una|naturales, las nuevas|equitativa e inclusiva de|y titularizacién con a los estudiantes para que|socializacién.
educacién inclusiva, |tecnologias y  los|calidad y promoviendo|criterios de asi culminen sus estudios.
equitativa y  de|servicios economicos,|espacios de intercambio|democracia, calidad
calidad y promover|incluida la|cultural. y meritocracia.
oportunidades  de|microfinanciacion.
aprendizaje durante
toda la vida para|3.4. Para 2030, reducir
todos. en un tercio la
mortalidad prematura
por enfermedades no
transmisibles mediante 5.3. Acompafar al
la prevencion y el estudiante desde la
tratamiento y promover admisidn, nivelacion,
la salud mental y el induccion, 50% | 90% |100%

bienestar.

3.5. Fortalecer la
prevencion y el
tratamiento del abuso
de sustancias adictivas,
incluido el uso
indebido de
estupefacientes y el
consumo nocivo de
alcohol.

4.b. De aqui a 2020,
aumentar

orientacion
pedagdgica,
psicopedagégica vy
estimulos.
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Objetivos de
Desarrollo
Sostenible (ODS)

Meta ODS

Plan de Desarrollo para
el Nuevo Ecuador 2024-
2025

Politica/Meta PND
2024-2025

Indicador modelo
de evaluacion
externa 2024

OBJETIVO

ESTRATEGICO

ISTUL

ESTRATEGIA

Meta
2024

Meta
2025

Meta
2026

considerablemente  a
nivel  mundial el
nimero de  becas
disponibles para los
paises en desarrollo, en
particular los paises
menos adelantados, los
pequefios Estados
insulares en desarrollo
y los paises africanos, a
fin de que sus
estudiantes puedan
matricularse en
programas de
ensefianza  superior,
incluidos programas de
formacién profesional
y programas técnicos,
cientificos, de
ingenieria y de
tecnologia  de la
informacion y  las
comunicaciones, de
paises desarrollados y
otros paises en
desarrollo.

ODS 3:
Garantizar una vida
sana y promover el
bienestar para todos
en todas las edades.

ODS 4:
Garantizar una
educacion inclusiva,

3.4 Para 2030, reducir
en un tercio la
mortalidad prematura
por enfermedades no
transmisibles mediante
la prevencion y el
tratamiento y promover
la salud mental y el
bienestar.

EJE SOCIAL
1. Mejorar las
condiciones de vida de la
poblacién de  forma
integral, promoviendo el
acceso equitativo a salud,
vivienda y  bienestar
social.

1.3  Mejorar la
prestacion de los
servicios de salud de
manera integral,
mediante la
promocion,
prevencion,
atencion  primaria,
tratamiento,

*Indicador Salud y
Seguridad
Ocupacional

OEG6.EJE
Establecer
preventivas
disminuir

los

GESTION
acciones
para

riesgos

existentes en la institucién
frente
emergencias y/o desastres

y actuar

naturales,
cumplimiento

para
de

el
las

6.1.Gestionar y
disminuir riesgos
existentes en las areas
académicas y
administrativas.

60%

80%

100%
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Objetivos de Plan de Desarrollo para e Indicador modelo OBJETIVO

Desarrollo MetaODS |el Nuevo Ecuador 2024 Politica/Veta PN ™ de evaluacion ESTRATEGICO ESTRATEGIA |heia[Mera Mo
Sostenible (ODS) 2025 i externa 2024 ISTUL
equitativa 'y de|3.5  Fortalecer la|EJE SOCIAL (rehabilitacion y normativas de salud vy
calidad y promover|prevencion y  el|2. Impulsar las|cuidados paliativos, seguridad ocupacional y

oportunidades  de
aprendizaje durante
toda la vida para
todos

tratamiento del abuso
de sustancias adictivas,
incluido el uso
indebido de
estupefacientes y el
consumo nocivo de
alcohol.

4.a Construir y adecuar
instalaciones
educativas que tengan
en cuenta las
necesidades de los
nifios y las personas
con discapacidad y las
diferencias de género, y
que ofrezcan entornos
de aprendizaje seguros,
no violentos, inclusivos
y eficaces para todos

capacidades de la
ciudadania con educacion
equitativa e inclusiva de
calidad y promoviendo
espacios de intercambio
cultural.

con talento humano

suficiente y
fortalecido,
enfatizando la

atencion a grupos
prioritarios y todos
aquellos en situacion
de wvulnerabilidad.
1.4 Fortalecer la
vigilancia,
prevencién y control
de  enfermedades
transmisibles y no
transmisibles.

2.2 Promover una
educacion de calidad
con un enfoque
innovador,
competencial,
inclusivo, resiliente
y participativo, que
fortalezca las
habilidades
cognitivas,
socioemocionales,
comunicacionales,
digitales y para la
vida préactica; sin
discriminaciéon y
libre de todo tipo de
violencia, apoyados
con procesos de

preservar la salud de la
comunidad educativa.
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Objetivos de Plan de Desarrollo para - Indicador modelo OBJETIVO
Desarrollo MetaODS [l Nuevo Ecuador 2024-| PO 9c/Veta PNDT = e evatuacion ESTRATEGICO ESTRATEGIA |heia[Mera Mo
Sostenible (ODS) 2025 i externa 2024 ISTUL
evaluacion integral
para la  mejora
continua.
4.3. De aqui a 2030, 2.1. Garantizar el 1.1. Elevar la calidad
asegurar el  acceso acceso universal a de los resultados de
igualitario de todos los una educacion, aprendizaje a traves
hombres y las mujeres inclusiva, equitativa, *Indicador del disefio, ejecucion . . .
a una formacion pertinente Programas de y evaluacion| 50% | 80% |100%
técnica, profesional y intercultural - para| - tl T e curricular basado en
superior de calidad, nifios, nifas, Asignaturas el aprendizaje por
oDS 4:[incluida la ensefianza adolescentes, *Indicador ' Carga com_p_etenuas y
Garantizar una|universitaria. jovenes 'y adultos, |, < e 1 de habilidades blandas.
educacion inclusiva,|4.4. De aqui a 2030,|EJE SOCIAL [promoviendo fa|, ' "“p 2 = " - |OELEJE DOCENCIA|L2 Institucionalizar
equitativa 'y  de|aumentar 2. Impulsar las|permanencia Y| indicador Incrementar la calidad|€l modelo pedagdgico
calidad y promover|considerablemente el|capacidades de laculminacion de sus Evaluacion de educativa del ISTUL a|basado ) en
oportunidades ~ de|ntmero de jévenes y|ciudadania con educacion |estudios; Y| profesores través de un Modelo|COMpetencias a traves
aprendizaje durante|adultos que tienen las|equitativa e inclusiva de|asegurando SU s ndicador Educativo y Pedagégico|de  colectivos  de
toda la vida para|competencias calidad y promoviendo|movilidad dentro del Seguimiento basado en competencias, |3signaturas  para la
todos. necesarias, en|espacios de intercambio|Sistema Nacional de Control ' y desde el disefio, ejecucion capacn{agon Y| 500 | 80% |100%
particular técnicas y|cultural. Educacion. Evaluacion dellY evaluacion curricular, | formacion del
profesionales, para 2.2. Promover una PrOCeso Docente | O™ la aplicacion de profesor_ado en
ODS 8:|acceder al empleo, el|EJE: DESARROLLO (educacion de calidad *Indicador Afinidad estrategias metodoldgicas|estrategias y
Promover el|trabajo decente y el|[ECONOMICO con un enfoque Formacion Docencia |P2r SU desarrollo y el|Metodologias para el
crecimiento emprendimiento. 6. Incentivar la|innovador, *Indicador fortalecimiento de  la|desarrollo de
econémico inclusivo(4.7. De aqui a 2030,|generacion de empleo|competencial, Formacion evaluacion de los |cOMpetencias
y  sostenible, el|asegurar que todos los|digno. inclusivo, resiliente Complementaria resultados de aprendizaje. | Profesionales.
empleo y el trabajo|alumnos adquieran los y participativo, que|, Indicador 1.3. Instituir una
decente para todos. |conocimientos tedricos fortalezca las asignaturas con norma de
y préacticos necesarios habilidades cobertura reclutamiento,
para  promover el cognitivas, bibliografica seleccion y desarrollo
desarrollo  sostenible, socioemocionales, adecuada del personal | 30% | 60% |100%
entre  otras  cosas comunicacionales, académico que
mediante la educacion digitales y para la permita definir
para el desarrollo vida préactica; sin perfiles iddneos y

sostenible y los estilos

discriminacion  y

afines a la carrera con
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Objetivos de
Desarrollo
Sostenible (ODS)

Meta ODS

Plan de Desarrollo para
el Nuevo Ecuador 2024-
2025

Politica/Meta PND
2024-2025

Indicador modelo
de evaluacion
externa 2024

OBJETIVO
ESTRATEGICO
ISTUL

ESTRATEGIA

Meta
2024

Meta
2025

Meta
2026

de vida sostenibles, los
derechos humanos, la
igualdad de género, la
una
cultura de paz y no
violencia, la ciudadania
mundial y la valoracion

promocion  de

de la diversidad
cultural y
contribucion  de
cultura al desarrollo
sostenible.

8.5. De aqui a 2030,
lograr el empleo pleno
el
trabajo decente para
todas las mujeres y los
hombres, incluidos los
jévenes y las personas
con discapacidad, asi
como la igualdad de
por

y productivo 'y

remuneracion
trabajo de igual valor.

libre de todo tipo de
violencia, apoyados

con procesos de
evaluacion integral
para la  mejora
continua.

2.3. Fortalecer el
sistema de
educacién superior a
través del

mejoramiento  del
acceso, permanencia
y titularizacién con
criterios de
democracia, calidad
y meritocracia.

6.5. Garantizar la
igualdad de

remuneracién  y/o
retribucién
econémica entre

hombres y mujeres
por un trabajo de

igual valor.
6.5. Garantizar la
igualdad de
remuneracién  y/o
retribucién

econémica entre

hombres y mujeres
por un trabajo de
igual valor.

un porcentaje minimo
del 50% para cubrir
las necesidades de la
matriz y campus que
complementen las
funciones sustantivas.
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Objetivos de Plan de Desarrollo para - Indicador modelo OBJETIVO
Desarrollo MetaODS [l Nuevo Ecuador 2024-| PO 9c/Veta PNDT = e evatuacion ESTRATEGICO | ESTRATEGIA |yea|Mealie
Sostenible (ODS) 2025 externa 2024 ISTUL
2.1. Ampliar la oferta
2.2. Promover una académica del ISTUL
educacion de calidad con la creacion de
con un enfoque nuevas carreras que| »uo. | ao0r 1009
innovador, *Indicador respondan a las
4.4. De aqui a 2030, competencial, . necesidades del
. . . Asignaturas con
aumentar inclusivo, resiliente Cobertura entorno  local vy
considerablemente el y participativo, que Biblioarafica nacional.
nimero de jovenes y|EJE SOCIAL (fortalezca las *Indicgdor 2.2.  Integrar la
.ladultos que tienen las|2. Impulsar las [habilidades L educacién ambiental
ODS 4: - . o Educacion
. competencias capacidades de la|cognitivas, . y el  desarrollo
Garantizar N3\ ecesarias en|ciudadania con educacion |socioemocionales Ambiental y tenibl
educacion inclusiva, : P L . . Lo ' |Desarrollo OE2. EJE DOCENCIA |30Stentbie como
o particular técnicas Yy|equitativa e inclusiva de|comunicacionales, - .. _|componentes
equitativa y  de rofesionales ara|calidad romoviendo |digitales ara la Sostenible Fortalecer  la gestlonf d tal I
calidad y promover |P der al empl P | : yd Pr bi g Y Pa luindicador Entorno|académica desarrollando| 'UNdamentaies en e
oportunidades  de ac%e ler g empleo, eI e5|c|)a0|o|s e intercambio \(;! a_practica; sin Virtual delnuevas modalidades de|PrOSesO formativo,
0, 0, 0,
aprendizaje durante gr?w ?Jeon dir?]?:r?:c? y efjcultural Iiﬁf;'(;zl?gggog o d)é Aprendizaje estudio de las carreras as;eg;.rarl[do (cj}ue. los| 20% | 80% | 100%
toda la vida para P ' . . P *Indicador ofertadas y la creacion de estudiantes adquieran
violencia, apoyados o conocimientos,
todos. Informatizacion en|nuevas carreras  que .
EJE con procesos de el Aprendizaje |respondan a las habilidades y valores
.|12.8. De aqui a 2030, INFRAESTRUCTURA, |evaluacion integral|,, .. J : : necesarios para
OoDSs 12: P ; Indicador acervo de |tendencias y necesidades
. asegurar  que lasfENERGIA Y MEDIO|para la  mejora o C comprender, valorar y
Garantizar . la biblioteca y la|del contexto priorizando .
: personas de todo el|AMBIENTE continua. y . preservar el medio
modalidades de relacion  de  la|los entornos virtuales de ;
mundo  tengan  la|7. Precautelar el uso|2.4. Desarrollar elf,; . . ambiente.
consumo yl. L : biblioteca con las|aprendizaje.
< informacion y  los|responsable  de  los|sistema de|” .
produccion L | d - . asignaturas de
sostenibles conocimientos recursos naturales con un|e ucacion superioraf .
' pertinentes para el|entorno ambientalmente|través de nuevas|, Indicador 2.3. Potenciar la
desarrollo sostenible y|sostenible modalidades de|__. oferta académica del
. . - asignaturas con .
los estilos de vida en estudio, carreras y cobertura ISTUL a través de
armonia  con la profundizacion de la| -~ . ajustes  curriculares| , o 0 0
naturaleza. educacion  técnica bibliografica que permitan el 10% | 50% |100%
. adecuada .
tecnolégica como desarrollo de diversas
mecanismo para la modalidades de
profesionalizacién estudio.

de la poblacion.
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Objetivos de Plan de Desarrollo para - Indicador modelo OBJETIVO
Desarrollo MetaODS [l Nuevo Ecuador 2024-| PO 9c/Veta PNDT = e evatuacion ESTRATEGICO ESTRATEGIA |heia[Mera Mo
Sostenible (ODS) 2025 i externa 2024 ISTUL
7.2. Garantizar el
manejo eficiente de
los recursos
naturales no
renovables, a través
del uso de
tecnologias
sostenibles, que
permitan optimizar
la produccion
nacional de
hidrocarburos, y
demés actividades
de la cadena de valor
del  sector, con
responsabilidad
social y ambiental.
4.4. De B.C]Ui a 2030, 3.1. Generar la
aumentar 2.2. Promover una|*Indicador propuesta curricular
considerablemente el educacién de calidad | Programas de de las carreras que . . .
nimero de jovenes y con un enfoque|Estudios de las|OE3.EJE DOCENCIA |oferta el ISTUL para 40% | 80% |100%
oDS 4 adultos que tienen las innovador,. Asig_naturas Ele_var a _condicién delograr la condicién de
Garantizar uné competencias EJE SOCIAL |competencial, *Indicador Universitario  a  las|universitario.
A - “|necesarias, en|2. Impulsar las|inclusivo, resiliente |Seguimiento, carreras tecnoldgicas que
educacion inclusiva, : _— . A
equitativa y  de partlcqlar técnicas y cgpamda@es de _,Ia y participativo, que Controlw y|oferta el ISTUL vy
calidad y promover profesionales, para| ciudadania con educacion |fortalezca las|Evaluacion del preparar las carreras con 32 L |
oportunidades  de|2Cceder al empleo, ellequitativa e inclusiva de|habilidades Proceso  Docente |condicin de universitario | *-: . ograr a
portunid trabajo decente y el|calidad y promoviendo|cognitivas, *Indicador Afinidad|para lograr |a| cualificacion del
aprendizaje - durante emprendimiento espacios de intercambio|socioemocionales, |Formacién Docencia cualificacion para ofertar|ISTUL para ofertar
toda la vida para . L ' . 0 0 0
Para| 4 7. De aqui a 2030, |cultural. comunicacionales, |*Indicador programas de posgrado|Programas de| 10% | 30% | 40%
todos asegurar que todos los digitales y para la|asignaturas con |tecnolégicos posgrado
alumnos adquieran los vida préctica; sin|cobertura universitarios tecnologicos

conocimientos tedricos
y préacticos necesarios
para  promover el

discriminaciéon y
libre de todo tipo de
violencia, apoyados

bibliografica
adecuada

universitarios.
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Objetivos de
Desarrollo

Sostenible (ODS)

Meta ODS

Plan de Desarrollo para
el Nuevo Ecuador 2024-
2025

Politica/Meta PND
2024-2025

Indicador modelo
de evaluacion
externa 2024

OBJETIVO
ESTRATEGICO
ISTUL

ESTRATEGIA

Meta
2024

Meta
2025

Meta
2026

desarrollo  sostenible,
entre otras cosas
mediante la educacion
para el desarrollo
sostenible y los estilos
de vida sostenibles, los
derechos humanos, la
igualdad de género, la
promocion de una
cultura de paz y no
violencia, la ciudadania
mundial y la valoracion
de la diversidad
cultural y la
contribucion de la
cultura al desarrollo
sostenible

con procesos de
evaluacion integral
para la  mejora
continua.

ODS
Promover
crecimiento

8:
e

econdémico inclusivo

y  sostenible,

el

empleo y el trabajo

decente para todos.

8.3. Promover politicas
orientadas al desarrollo
que apoyen las
actividades
productivas, la
creacion de puestos de
trabajo decentes, el
emprendimiento, la
creatividad vy la
innovacion, y fomentar
la formalizacion y el
crecimiento de las
microempresas y las
pequefias y medianas
empresas, incluso
mediante el acceso a
servicios financieros.

EJE: DESARROLLO
ECONOMICO

6. Incentivar la
generacion de empleo
digno.

6.1. Fomentar las
oportunidades  de
empleo digno de
manera  inclusiva,
garantizando el
cumplimiento  de
derechos laborales.

*Indicador Relacion
con los Graduados.

OE4. EJE DOCENCIA
Fortalecer un sistema de
seguimiento a graduados
que permita la
retroalimentacion
académica de las carreras
y el acompafiamiento a la
actualizacién e insercion
laboral del graduado.

4.1. Implementacion
de un sistema de
seguimiento que
permita la continua
comunicacion  con
graduados para
fortalecer los
conocimientos y
aportar a la insercion
laboral a través de la
bolsa de empleo.

40%

80%

100%
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Objetivos de Plan de Desarrollo para - Indicador modelo OBJETIVO
Desarrollo MetaODS [l Nuevo Ecuador 2024-| PO 9c/Veta PNDT = e evatuacion ESTRATEGICO ESTRATEGIA |heia[Mera Mo
Sostenible (ODS) 2025 externa 2024 ISTUL
1.1. Potenciar las
habilidades
investigativas de 2506 | 75% |100%
profesores y
estudiantes del
ISTUL
9.5. Aumentar la cljéz' Poic,;0|ona|;r:\(/eir;'£
investigacion cientifica institucional  como
ééﬂgjlcgraizalla czpeamdlgc; referente cientifico a
sectoresg industriales de 2.5. Fomentar la nivel nacional a traves
todos los Dpaises. en ir;v;asti acion *Indicador OE1.INVESTIGACION |del incremento de| 50% | 90% |100%
particular Iog paisés en desarrogllo ' e Publicaciones Y VINCULACION |volimenes de
OoDS 9:|desarrollo, entre otras|EJE SOCIAL |innovacién (1+D+i) 3?%?2;35(” ::n?/r;i:?ggéién cientificalz Erodui:géﬁriwcauentggg
_Constrmr cosas f_qmentando laj2. . Impulsar lasicon el acceso a Investigacion y|nivel institucional y la|pardmetros de calidad
infraestructuras innovacion y|capacidades de la|fondos concursables Desarrollo difusion de sus resultados|e impacto
resilientes, promover |aumentando ciudadania con educacion|de investigacion *“Indicador con la finalidad de incidir|13 plnvo.lucramiento
la industrializacién |considerablemente, de|equitativa e inclusiva de|cientifica, la Publicaciones en la comunidad eﬁ .redes cientificas e
sostenible y|aqui a 2030, el nimero|calidad y promoviendo|creacion de Eventos Cientl'ficosy académica intercambio de
fomentar lajde  personas  que|espacios de intercambio|comunidades *Indicador ' nacional y propiciar|conocimiento
ihnovacton. E:\l/lzeasjt?gacién e; cultural. ;:/ler;;lflgzr?;gseiéanpmég Innovacion y|innovaciones técnicas y|cientifico a nivel
i 90i 1 0 0 0
desarrollo por millon actores de los 2%23?&?22 de tf;nn;ulggc;?;s de ?r?tzlr?lr;ilional e| 50% | 90% | 100%
de habitantes y los saberes ancestrales. ' mediante la ' difusion
gastos de los sectores de  resultados  en
pl]blic_o y_,privado en ponencias y eventos
Investigacion y cientificos y técnicos.
desarrollo. 4 Generar
programas y
proyectos de
investigacion 50% | 90% |100%

pertinentes con las
carreras, que
respondan  a  las
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Objetivos de Plan de Desarrollo para - Indicador modelo OBJETIVO
Desarrollo MetaODS [l Nuevo Ecuador 2024-| PO 9c/Veta PNDT = e evatuacion ESTRATEGICO ESTRATEGIA |heia[Mera Mo
Sostenible (ODS) 2025 externa 2024 ISTUL
necesidades de la
sociedad con impacto
social e innovadores.
2.1. Incrementar las
relaciones
interinstitucionales a
2.5. Fomentar la través de la
p investigacion, identificacién de
1&;0?; aqlrjénio\z,gf?é desarrollo e nuevos convenios| 30% | 70% |100%
ipnclusi()nyp social EJE SOCIAL |innovacion (1+D+i) OEZ2.INVESTIGACION necesarios para la
econémica oll'ticadé 2. Impulsar lasfcon el acceso a Y VINCULACION |carreras, con el fin de
ODS 10: todas Iasyp ersonas capacidades  de  la|fondos concursables |*Indicador Generar alianzas que|apoyar la gestion de
Reducir la|. 5 P ' |ciudadania con educacion | de investigacion | Relaciones permitan ser parte de la|los procesos
. independientemente de I . . Co AP - . .
desigualdad en vy su edad Sexo equitativa e inclusiva de|cientifica, la| Interinstitucionales |comunidad nacional e |[sustantivos.
entre los paises disca acidaci razal calidad y promoviendo|creacion de|para el Desarrollo  |internacional, 2.2. Mantener vy
etniaporigen]religiénc; espacios de intercambio|comunidades potenciando asi nuestros|suscribir nuevos
situacion econémica u cultural. C|ent|f|9as de_ apoyo procesos sustantivos convenios con redes
otra condicion y la inclusion de académicas
actores de  los nacionales e| 40% | 80% |100%
saberes ancestrales. internacionales  que
apoyen y contribuyan
a las  funciones
sustantivas.
- [ * : .
OoDS _ 4:14.7. De aqui a 2030,|EJE SOCIAL ?..5 _Fome:ntar la B _,Indlcador OE3.INVESTIGACION 3.1.  Proponer vy
Garantizar unalasegurar que todos los|2. Impulsar las|investigacion, Planificacion Y|y VINCULACION efectuar programas y
educacion inclusiva, |alumnos adquieran los|capacidades de la|desarrollo e|ejecucion de proyectos de
o L - . . o L NN L Desarrollar programas y| . o
equitativa y  de|conocimientos tedricos|ciudadania con educacioén|innovaciéon (I+D+i)|vinculacién con la . vinculacién con la
. o ; o . : : ol proyectos  innovadores, : 40% | 80% |100%
calidad y promover|y préacticos necesarios|equitativa e inclusiva de{con el acceso a|sociedad. *Indicador . sociedad acorde con
. . X : pertinentes  con  las .
oportunidades  de|para  promover el|calidad y promoviendo|fondos concursables|Presencia de la las necesidades
o . . . . . o L carreras, que respondan a| .
aprendizaje durante|desarrollo sostenible,|espacios de intercambio|de investigacion|Instituciéon en la : sociales e
. . . las necesidades de laf;
toda la vida paralentre  otras  cosas|cultural. cientifica, la|Comunidad. innovadores.
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Objetivos de Plan de Desarrollo para - Indicador modelo OBJETIVO
Desarrollo MetaODS [l Nuevo Ecuador 2024-| PO 9c/Veta PNDT = e evatuacion ESTRATEGICO ESTRATEGIA |heia[Mera Mo
Sostenible (ODS) 2025 i externa 2024 ISTUL
todos mediante la educacion creacion de|*Indicador sociedad con impacto|3.2. Facilitar los
para el desarrollo|INFRAESTRUCTURA,|comunidades Innovacion y|social y cultural. espacios
OoDS 9:[sostenible y los estilos|ENERGIA Y MEDIO|cientificas de apoyo |Capacidad de institucionales a la
Construir de vida sostenibles, los| AMBIENTE y la inclusién de|Absorcion comunidad y poner a| 40% | 80% |100%
infraestructuras derechos humanos, la|8. Impulsar lajactores de los disposicion los
resilientes, promover |igualdad de género, la|conectividad como fuente|saberes ancestrales. servicios que ofrecen
la industrializacién|promocién de una|de desarrollo y las carreras.
sostenible y|cultura de paz y nofcrecimiento econémico. |8.1 Mejorar la 33 G
fomentar la|violencia, la ciudadania conectividad digital 0. oenerar -y
. " . . participar en espacios
innovacion mundial y la valoracion y el acceso a nuevas de intercambio
i i 1 ! 0 0 0
Sﬁlturalla d;vermda:i Le(;:gllc:coiglnas para la promocién_ y difu_sién 30% | 70% |100%
L ' en el ambito social y
contribucion de la
cultural.
cultura al desarrollo
sostenible.
9.5. Aumentar la
investigacion cientifica
y mejorar la capacidad
tecnolégica de los 3.4. Contribuir al
sectores industriales de desarrollo de
todos los paises, en intereses
particular los paises en profesionales afines a
desarrollo, entre otras la carrera en los
cosas fomentando la estudiantes de| 50% | 90% |100%
innovacion y bachillerato y jovenes

aumentando
considerablemente, de
aqui a 2030, el ndmero

de  personas  que
trabajan en
investigacion y

desarrollo por millon
de habitantes y los
gastos de los sectores

egresados de este
nivel de ensefianza
por medio de ferias y
eventos.
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Objetivos de Plan de Desarrollo para - Indicador modelo OBJETIVO
Desarrollo MetaODS [l Nuevo Ecuador 2024-| PO 9c/Veta PNDT = e evatuacion ESTRATEGICO ESTRATEGIA |heia[Mera Mo

Sostenible (ODS) 2025 i externa 2024 ISTUL

publico y privado en

investigacion y

desarrollo.

9.b Apoyar el

desarrollo de

tecnologias, la

investigacion 'y la

innovacién nacionales

en los paises en

desarrollo, incluso

garantizando un

entorno normativo

propicio a la

diversificacion

industrial y la adicién

de valor a los productos

basicos, entre otras

cosas

4.4. De aqui a 2030, 2.2. Promover una 4.1. Implementacion

aumentar educacion de calidad de un sistema de

considerablemente el con un enfoque practicas

nimero de jovenes y innovador, OE4.EJE preprofesionales vy
ODS 4:ladultos que tienen las EJE SOCIAL competencial, INVESTIGAQIC)N Y | comunitarias
Garantizar una|competencias 2 Imoul | inclusivo, resiliente|, .. . .. |VINCULACION pertinentes al perfil

AP . - . pulsar as S Indicador Practica : .
educacioén inclusiva, |necesarias, en capacidades de lalY participativo, que en el Entorno Garantizar  que las|profesional de cada
equitativa y  de|particular técnicas y ciudadania con educacion fortalezca las Académico précticas preprofesionales|carrera, que permita| 40% | 85% |100%
calidad y promover|profesionales, para equitativa e inclusiva de habilidades *Indicador. Practica| € pertinentes al perfil|la  aplicacion  de
oportunidades de|acceder al empleo, el calidad romoviendo cognitivas, en ol Entorno profesional, que permitan|conocimientos y
aprendizaje durante|trabajo decente y el oy .~ [socioemocionales, la retroalimentacion y lajmedir los resultados
. g espacios de intercambio L Laboral. - . L

toda la vida para|emprendimiento. cultural comunicacionales, mejora continua de la|de aprendizaje con el
todos. 4.7. De aqui a 2030, ' digitales y para la formacién integral del|fin de retroalimentar a

asegurar que todos los vida préctica; sin estudiante. las asignaturas y sus

alumnos adquieran los discriminacion y précticas.

conocimientos teéricos libre de todo tipo de 4.2. Fortalecimiento

y précticos necesarios violencia, apoyados del espacio de 40% | 85% | 100%
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Objetivos de Plan de Desarrollo para - Indicador modelo OBJETIVO
Desarrollo MetaODS [l Nuevo Ecuador 2024-| PO 9c/Veta PNDT = e evatuacion ESTRATEGICO ESTRATEGIA |heia[Mera Mo
Sostenible (ODS) 2025 i externa 2024 ISTUL
para  promover el con procesos de mecanica dental,
desarrollo  sostenible, evaluacion integral podologia,
entre  otras  cosas para la  mejora administracion y
mediante la educacion continua. demés carreras para
para el desarrollo brindar servicio a la

sostenible y los estilos
de vida sostenibles, los
derechos humanos, la
igualdad de género, la
promocion  de una
cultura de paz y no
violencia, la ciudadania
mundial y la valoracion

de la diversidad
cultural y la
contribucion de la
cultura al desarrollo

sostenible.

comunidad e
involucrar al
estudiante  en el
ambito laboral.
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