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Modelo de gestion de la Investigacion, Desarrollo, Innovacion y Vinculacién con la Sociedad. 2024-2027

La gestion de la Investigacion, Desarrollo, Innovacion y
Vinculacion con la Sociedad en el ISTUL, se destaca por la
necesidad de plantear soluciones y optimizar los procesos en
un mundo que cambia constantemente, con la finalidad de
promover soluciones e innovaciones en plano nacional e
internacional. El actual contexto de globalizacion exige que la
educacion responda a las demandas de innovacion dentro de
la fuerza productiva, lo cual implica una reconfiguracion de los
procesos de aprendizaje en concordancia a las nuevas
tendencias de investigacion, tecnologias de la informacién y
comunicacion.

En el Instituto Superior Tecnolégico Universitario Libertad, la
investigacion cientifica y formativa es un pilar indispensable en
la educacién de los estudiantes de cada una de las carreras. Como institucion educativa superior con nivel
universitario, se articulan las tres funciones sustantivas: Vinculacion, Investigacion, y Docencia, como ejes
transversales en la consecucién de la formacién de competencias profesionales de los técnicos y tecndlogos
universitarios, aportando a la ftransformacion del sector productivo a fravés de los dominios académicos
contenidos en la oferta académica institucional. Asimismo, se consideran las demandas socio-globales dentro de
la investigacion formativa, con el proposito de que los futuros técnicos, tecnélogos y tecnolégicos universitarios
obtengan mejores oportunidades para el ejercicio de su profesion.

Para implementar proyectos de investigacion de calidad es indispensable planificar, sistematizar y socializar la
generacion del conocimiento a través de la gestion de la divulgacion cientifica, con lo cual, el impacto y la
capacidad de absorcion en el ISTUL estan encaminados a la resolucidén de problemas tanto cientificos como
técnicos en cada area de conocimiento que la institucién oferta académicamente, garantizando el caracter
innovador y la transferencia de conocimientos entre carreras e instituciones por medio de proyectos
interdisciplinarios.

A lo largo de este documento, se expone de manera desagregada la parte operativa tanto de la Direccion de
Investigacion como de la Direccion de Vinculacion con la Sociedad, las cuales adoptan este Modelo de Gestion
de la Investigacion, Desarrollo, Innovacion y Vinculacion con la Sociedad 2024-2027, para establecer areas de
accion coordinadas y actividades complementarias que impulsen la excelencia académica, la innovacion, el
desarrollo y la incidencia en el sector productivo nacional.

Invitamos a la comunidad ISTUL a empoderarse de este instrumento y asumirlo como propio para aplicarlo en
cada una de las actividades relacionadas con la investigacion y vinculacion con la sociedad, promoviendo la
gestidn por procesos, la transferencia de conocimientos y la articulacién de las tres funciones sustantivas del
ISTUL para el logro de metas y objetivos institucionales establecidas en el plan estratégico institucional y en
concordancia con los nuevos retos que el mundo actual nos depara.

Dr. Ricardo Alvarez Lagos.
Vicerrector Académico
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1. BASE LEGAL DE LA GESTION DE INVESTIGACION,
DESARROLLO, INNOVACION Y VINCULACION CON LA SOCIEDAD

La Constitucion de la Republica del Ecuador, en su articulo 350 sefiala que el fin de la educacién
superior es la “formacion académica y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion
cientifica y tecnoldgica”, por ende el conjunto de estos elementos es esencial para impulsar la
innovacion y el desarrollo de la educacion en el pais, adoptando parametros académicos y cientificos.

La Ley Organica de Educacion Superior (LOES) (CES, 2018) en su articulo 93 establece el principio de
calidad, el cual es adoptado por el ISTUL para la formulacion de toda su estructura organizativa y
operativa con fines de excelencia académica. Este principio menciona:

La busqueda continua, auto-reflexiva del mejoramiento, aseguramiento y construccién colectiva de la
cultura de la calidad educativa superior con la participacion de todos los estamentos de las instituciones
de educacion superior y el Sistema de Educaciéon Superior, basada en el equilibrio de la docencia, la
investigacion e innovacion y la vinculacién con la sociedad, orientadas por la pertinencia, la inclusién, la
democratizacion del acceso y la equidad, la diversidad, la autonomia responsable, la integralidad, la
democracia, la produccion de conocimiento, el didlogo de saberes, y valores ciudadanos.

En el articulo 8 de la LOES se mencionan los fines de la Educacion Superior que tienden a contribuir al
desarrollo local y nacional de manera permanente, a través del trabajo comunitario o extension
universitaria, mediante la docencia, la investigacion y su vinculaciéon con la sociedad. El literal “a”
propone como fin el aporte al desarrollo del pensamiento universal, al despliegue de la produccion
cientifica, de las artes y de la cultura y a la promocion de las transferencias e innovaciones
tecnolégicas. En el literal “f" del mismo articulo se establece como fin el “fomentar y ejecutar programas
y proyectos de investigacion de caracter cientifico, tecnologico y pedagogico que coadyuven al
mejoramiento y proteccion del medio ambiente y promuevan el desarrollo sustentable”. Ademas, el
literal “i” menciona la importancia de “impulsar la generacién de programas, proyectos y mecanismos
para fortalecer la innovacion, produccion y transferencia cientifica y tecnolégica en todos los ambitos
del conocimiento”. Estas tareas se realizardn en coordinacion con organizaciones comunitarias,
empresas e instituciones publicas y privadas relacionadas con la respectiva especialidad. Ademas, el
articulo 88 de la LOES determina el “beneficiar a sectores rurales y marginados de la poblacion, si la
naturaleza de la carrera lo permite, 0 a prestar servicios en centros de atencion gratuita” y a personas
en estado de vulnerabilidad.

En adicién, la LOES puntualiza en su articulo 13 que las funciones del Sistema de Educacién Superior
son las siguientes:

a) Garantizar el derecho a la educacién superior mediante la docencia, la investigacion y su vinculacién
con la sociedad.
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b) Promover la creacion, desarrollo, transmisién y difusién de la ciencia, la técnica, la tecnologia y la
cultura.

c) Formar académicos, cientificos y profesionales responsables, éticos y solidarios, comprometidos con
la sociedad.

d) Fortalecer el ejercicio y desarrollo de la docencia y la investigacidn cientifica en todos los niveles y
modalidades del sistema.

k) Promover mecanismos asociativos con otras instituciones de educacién superior (...), para el estudio,
andlisis, investigacion y planteamiento de soluciones de problemas nacionales, regionales,
continentales y mundiales.

0) Brindar niveles éptimos de calidad en la formacion y en la investigacion.

En este sentido, los indicadores de investigacion consideraran al menos el impacto y aplicabilidad de
las investigaciones a los problemas del pais, las publicaciones cientificas pertinentes, los registros que
otorguen derechos de propiedad intelectual y fundamentalmente las innovaciones generadas que
contribuyan a la reduccion de la pobreza, promocion de la equidad, incremento de la productividad o al
mejoramiento de la estructura productiva del pais, segun el articulo 24 de la LOES.

Existe un compromiso del ISTUL en dar cumplimiento al desarrollo integrado de estas funciones del
Sistema de Educacion Superior, bajo el principio de calidad manteniendo una busqueda continua,
autorreflexiva del mejoramiento, aseguramiento y construccion colectiva de la cultura de la calidad
educativa superior con la participacion de todos los estamentos de las instituciones de educacion
superior, en concordancia con el articulo 93 de la LOES. Este principio mantiene un balance entre las
tres funciones sustantivas sobre la base de la pertinencia social, la inclusion y la democratizacion,
ejerciendo una autonomia responsable, con integridad y valores ciudadanos.

En este mismo contexto, el Reglamento de Régimen Académico, menciona en su articulo 4 la
definicion de las funciones sustantivas, siendo la investigacion:

Una labor creativa, sistematica y sistémica fundamentada en debates epistemolégicos y necesidades
del entorno, que potencia los conocimientos y saberes cientificos, ancestrales e interculturales. Se
planifica de acuerdo con el modelo educativo, politicas, normativas, lineas de investigacién, dominios
académicos y recursos de las IES y se implementa mediante programas y/o proyectos desarrollados
bajo principios éticos y practicas colaborativas.

Particularmente, los articulos 30, 31 y 34 del Reglamento del Régimen Académico (RRA) manifiestan
que las |IES desarrollaran su funcion sustantiva de investigacion desde diferentes niveles: a)
Investigacion formativa; b) Investigacion de caracter académico-cientifico. La investigacion formativa es
un componente fundamental del proceso de formacién académica y se desarrolla en la interaccion
docente-estudiante, a lo largo del desarrollo del curriculo de una carrera o programa; como eje
transversal de la transmision y produccion del conocimiento en contextos de aprendizaje; posibilitando
el desarrollo de competencias investigativas por parte de los estudiantes, asi como la innovacion de la
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practica pedagdgica de los docentes. Por otro lado la investigacién académica y cientifica es la labor
creativa, sistematica, rigurosa, sistémica, epistemolégica y metodolégicamente fundamentada que
produce conocimiento susceptible de universalidad, originalmente nuevo y orientado al crecimiento del
cuerpo tedrico de uno o varios campos cientificos.

El desarrollo de estos procesos se planifican en programas y proyectos articulados a las lineas de
investigacion, y en consecuencia a los dominios académicos del ISTUL, impulsados a través de
alianzas estratégicas y redes cientifico-académicas que permiten atender las demandas o necesidades
del area de desarrollo local desde una perspectiva de innovacion, transferencia de conocimientos y
capacidad de absorcion. Ademas, en el caso de proyectos de desarrollo, innovacion y adaptacion
técnica o tecnoldgica “relacionados directamente con los @mbitos productivos, sociales, culturales y
ambientales” las IES “podran formular e implementar proyectos institucionales de investigacion
aplicada para el desarrollo de modelos prototipicos y de adaptacion de técnicas, tecnologias y
metodologias. Las IES podran articular estos proyectos de investigacion con las necesidades de cada
territorio, pais o region”, segun lo establece el articulo 35 del RRA.

El trabajo en redes colaborativas es indispensable para el intercambio de conocimientos, innovaciones
y la capacidad de absorcién, de manera que los resultados obtenidos de los procesos de investigacion
sean expuestos a la comunidad cientifica y retroalimenten los hallazgos para la formulacién de nuevas
hipétesis de trabajo. La LOES indica en su articulo 51:

Las IES podran integrar redes tanto nacionales como internacionales para promover, disefiar y ejecutar
proyectos de investigacién cientifica, innovacion social y tecnoldgica, transferencia de tecnologia,
vinculaciéon con la sociedad y formacién dual, que involucren a sus estudiantes, graduados y planta
docente, motivando el trabajo multi e interdisciplinario a través de la colaboracién con el sector
productivo y facilitando el desarrollo de politicas y procesos internos para la ejecucion de los mismos.

Por otra parte, el Reglamento de Régimen Académico, en su Articulo 40 plantea que la vinculacion con
la sociedad hace referencia a la planificacion, ejecucion y difusion de actividades que garantizan la
participacién efectiva en la sociedad y la responsabilidad social de las instituciones del Sistema de
Educacion Superior con el fin de contribuir a la satisfaccion de necesidades y la soluciéon de
problematicas del entorno, desde el ambito académico e investigativo. La vinculacion con la sociedad
deberad articularse al resto de funciones sustantivas, oferta académica, dominios académicos,
investigacion, formacion y extension de las IES en cumplimiento del principio de pertinencia. En el
marco del desarrollo de la investigacidn cientifica o artistica de las IES, se considerara como
vinculacion con la sociedad a las actividades de divulgacion cientifica, a los aportes a la mejora y
actualizacion de los planes de desarrollo local, regional y nacional, y a la transferencia de conocimiento
y tecnologia.

En correspondencia, el articulo 6 del Estatuto del ISTUL sobre los fines institucionales, el cual

determina que “La formacion académica y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion
7



g" INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO
J UNIVERSITARIO LIBERTAD

Modelo de gestion de la Investigacion, Desarrollo, Innovacion y Vinculacién con la Sociedad. 2024-2027

cientifica y tecnolégica; la innovacién, promocion, desarrollo y difusién de los saberes y las culturas; la
construccion de soluciones para los problemas del pais (..)” son aspectos esenciales para el
establecimiento de principios y estrategias de cara a la integracion de las funciones sustantivas.

2.  CONCEPTUALIZACION DE LA GESTION DE
INVESTIGACION, DESARROLLO, INNOVACION Y VINCULACION
CON LA SOCIEDAD

2.1 Conceptualizacion de la Gestion de Investigacion, Desarrollo e Innovacion

El progreso holistico del conocimiento se genera a través de la investigacion como una practica
integradora de saberes y aptitudes tanto cientificas como cotidianas. Este conocimiento y su proceso
de consolidacion es de suma importancia dentro de las formacién de los estudiantes tanto de
instituciones tecnoldgicas como de universidades. Cuando la investigacion se incentiva y se desarrolla
mediante practicas pedagogicas de excelencia y un acompafiamiento asertivo, se forma un capital
humano académico en funcion de las capacidad de investigacion, ademas, mediante incentivos e
insumos adecuados, los profesores pueden desarrollar actividades de investigacion haciendo uso del
tiempo y la infraestructura necesaria para apoyar el trabajo investigativo institucional, lo que decanta en
espacios para la generacion colectiva y la difusion del conocimiento (Bedoya et al., 2018).

El conocimiento es un bien social (UNESCO, 2015), y la investigacién es una fuente ineludible de
gestion del conocimiento. Esto es lo que diferencia a las instituciones de educacion superior con nivel
tecnolégico, posicionandose estratégicamente frente a sus competidores. En las instituciones con
experiencia en gestion cientifica y tecnolégica de investigacion, todos los esfuerzos se encaminan, en
primera instancia, a disefiar y proponer una estrategia que permita incrementar la actividad cientifica en
los tecnoldgicos y contribuir a la resolucion de problematicas del sector productivo del pais.

El reto radica en organizar la actividad mediante una estructura que permita poner en marcha la
investigacion sin afectar la ensefianza, utilizando para ello una dindmica que posibilite las alianzas
entre actores académicos y administrativos, de forma que los profesores a través de la estructura
puedan desarrollar sus actividades de docencia y de igual forma preparar, presentar y ejecutar
proyectos de investigacion con recursos de financiacion nacionales e internacionales, obteniendo
resultados cientificos y tecnolégicos que impacten a la sociedad (Fajardo-Ramos, Henao-Castafio, &
Vergara-Escobar, 2015).

La investigacion en las instituciones de educacion tecnologica-superior en América Latina cobran cada
vez mayor relevancia desde la Optica de su competencia. Por ende, la relacion
academia-sociedad-productividad es clave para apoyar y fomentar la investigacion, el desarrollo, la
innovacion y la capacidad de absorcidn. Todos estos requerimientos se sintetizan en el desarrollo de

8
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una investigacion cientifico-académica y la investigacion formativa (Consejo de Educacion Superior,
2023).

De acuerdo con la Ley Organica de Educacion Superior (2018), en el articulo 93, el principio de calidad
es “la busqueda continua, auto-reflexiva del mejoramiento, aseguramiento y construccion colectiva de
la cultura de la calidad” dentro del proceso educativo, lo que implica el trabajo permanente en la
optimizacién de todos los elementos integrados a la dinamica formativa, y muy especialmente, el
potenciar la investigacion e innovacidén como enclave estratégico del desarrollo institucional con miras a
la incidencia cientifica.

En consecuencia, y de acuerdo a estos lineamientos, el ISTUL define la investigacion como un proceso
riguroso, creativo e innovador, fundamentado en métodos sistematicos y cientificos, con el propdsito de
explicar fenomenos, dar respuestas a problemas u optimizar aspectos concretos de un proceso;
resguardando principios éticos y valores ambientales, frente a una perspectiva integral que aporte al
desarrollo humano, cientifico y tecnoldgico.

La actividad investigativa del ISTUL se basa en el ciclo PHVA (Deming), mediante la planificacion,
ejecucion, evaluacion y socializacion de publicaciones cientificas en diversos formatos (articulos de
investigacion, capitulos de libro, libros, folletos, guias de estudio y manuales), que se complementan
ademas con actividades adicionales como ponencias en eventos académicos, participacion en
congresos tematicos, entre otras actividades que impulsan la innovacién y retroalimentacion de la
comunicacion cientifica y por ende la absorcién de conocimientos.

En tal efecto, el ISTUL proyecta el desarrollo de esta funcion sustantiva sobre la base de cinco criterios,
como lo son:

La innovacion.

El establecimiento de hipdtesis originales y creativas.
El mantener la incertidumbre.

La sistematizacion del proceso.

La transferencia y/o reproduccion de resultados.

ANl e

A través de la aplicacion de estos criterios, la actividad investigativa se perfila con parametros de
calidad y dotada de una capacidad de absorcién frente a las innovaciones generadas en las diferentes
areas de conocimiento.

La Direccion de Investigacion es la encargada de operativizar estas funciones, con base en el Modelo
Educativo y Modelo Pedagégico del ISTUL y a la articulacién operativa de las tres funciones
sustantivas. Ademas, la Direccion de Investigacion aplica el presente modelo de gestion en atencion al
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional y los objetivos alli determinados, logrando fusionar todos y
cada uno de los procesos para el cumplimiento efectivo de metas.
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2.2 Conceptualizacion de la Gestion de Vinculacién con la Sociedad

La gestion de vinculacion con la sociedad es un enfoque estratégico que busca establecer y fortalecer
relaciones significativas y mutuamente beneficiosas entre el Instituto y su entorno social coordinada
entre profesores y estudiantes, a fin de viabilizar la aplicacién practica de los conocimientos adquiridos
por los estudiantes en el aula.

La vinculacion con la sociedad representa la manera especifica en la que el ISTUL responde al
llamado social de influir directamente en la mejora de su entorno, utilizando sus conocimientos
académicos y profesionales. Para alcanzar este objetivo, la vinculacion con la sociedad se apoya
principalmente en dos herramientas: la implementaciéon de innovaciones en los procedimientos de la
entidad que se beneficia y el fortalecimiento de las habilidades de su personal.

La implementacién de innovaciones en los procedimientos de la entidad que se beneficia: se refiere al
proceso de introducir nuevas ideas, métodos, tecnologias o practicas en las operaciones y procesos en
la entidad receptora, con el fin de mejorar su eficiencia, productividad, calidad o impacto. Esto puede
implicar cambios en la forma en que se llevan a cabo las actividades, la adopcion de nuevas
tecnologias o herramientas, o la introduccién de mejores practicas basadas en el conocimiento y la
experiencia de la institucion de educacion superior u otra entidad colaboradora.

El fortalecimiento de las habilidades de su personal mejorar las aptitudes del equipo implica transformar
la vinculacion con la sociedad en un entorno educativo y de difusion del conocimiento. En este marco,
se pretende ampliar la labor educativa de la institucion hacia toda la comunidad. El propésito es que los
individuos adquieran conocimientos y habilidades para solucionar problemas de la vida diaria, fortalecer
su identidad, disfrutar de actividades de ocio y contribuir a la formacién ciudadana y la promocion de
valores democraticos.
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llustracion 1: Conceptualizacion de la Vinculacion con la Sociedad.
Elaborado por: Instituto Superior Tecnolégico Universitario Libertad.

Por consiguiente, el Reglamento de Régimen Académico (RRA), (CES, 2019) define la vinculacidn
como la funcion sustantiva articulada a programas, proyectos, actividades, cursos de educacion
continua y servicios gratuitos que las instituciones del Sistema de Educacion Superior disefian y
ejecutan en beneficio de la comunidad, segun la ilustracion 1.

2.3 Objetivos estratégicos de los procesos de Investigacion y Vinculacién con la Sociedad
Investigacion:

e \alidar la revista "Conecta Libertad" con los estandares del CACES en investigacion vy
desarrollo académico

e Contar con planes anuales de investigacion por carrera en los cuales se promueva la
investigacion formativa, la innovacién y proyectos con impacto social.

Vinculacion con la Sociedad:

e Contar con convenios que permitan ser parte de la comunidad nacional e internacional con la
finalidad de fortalecer los procesos sustantivos

e Brindar servicios a la comunidad con la oferta de servicios mediante las carreras de mecanica
dental, podologia, estética integral y administracion; con el fin de involucrar al estudiante al
entorno laboral

11
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e Contar con planes anuales de vinculacién por carrera en los cuales se promueva la
investigacion formativa, la innovacién y proyectos con impacto social.

3. DESARROLLO DEL MODELO DE GESTION DE
INVESTIGACION, DESARROLLO, INNOVACION Y VINCULACION
CON LA SOCIEDAD

3.1 Presentacion del modelo

La docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad son funciones sustantivas dentro del proceso
de formacion académica de los estudiantes. Esto significa, que el conocimiento adquirido en el aula
debe ser aplicado para la resolucion de problemas concretos y contribuir de manera global, a
transformar la realidad en relacion con el ambito de la carrera. La relaciéon entre el conocimiento
adquirido y los resultados de la aplicacion de ese conocimiento en actividades comunitarias,
constituyen la esencia del propdsito de las IES.

Las Instituciones de Educacion Superior se convierten no so6lo en espacio de formacién profesional,
sino también humana, lo que se denomina formacién integral, generando una perspectiva de
aprendizaje interrelacionada que busca el fortalecimiento de una personalidad responsable, ética,
critica, participativa, creativa, solidaria y con capacidad de reconocer e interactuar con su entorno para
construir su identidad cultural (Lugo, 2007).

Guadalupe Fabre (2005, p.3) describe estas tres funciones de la siguiente manera:

La docencia como proceso de ensefianza y aprendizaje de los conocimientos, producidos a través de
investigacion cientifica representada en las diferentes ciencias y constituye el contenido de las
disciplinas. La vinculacién con la sociedad interrelaciona la docencia y la investigacion a través de la
promocion de estas acciones al entorno social para satisfacer las necesidades del desarrollo cultural y
la solucion de problemas de la practica social.

En concreto, la vinculacion se desarrolla mediante la ejecucion, monitoreo y evaluacion de planes,
programas y proyectos de interés publico para el servicio comunitario, prestacion de servicios
especializados, consultorias, educacion continua, gestion de redes, cooperacion y desarrollo, difusion y
distribucion del saber que permitan la democratizacion del conocimiento y la innovacion social.

Para el efecto, se definen a continuacién las funciones sustantivas, segun el articulo 4 del RRA (2022):

e Docencia, concebida como el proceso de aprendizaje para la construccion del conocimiento y
desarrollo de capacidades y habilidades y el ejercicio de valores en los estudiantes.

12
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e Investigacion, concebida como el resultado del ejercicio del pensamiento critico para
cuestionar la realidad y proponer alternativas de solucion. De esa manera, tiende a potenciar
conocimientos y saberes cientificos, ancestrales e interculturales.

e Vinculacion con la sociedad, genera capacidades e intercambio de conocimientos acorde
con los dominios académicos de las IES, con el propésito de garantizar la construccion de
respuestas efectivas a las necesidades sociales, medio ambiente, produccion y productividad,
difusién y contribuir a la transformacion social.

En consecuencia, el modelo de gestidon de investigacién, desarrollo, innovacién y vinculacién del
ISTUL, es considerado esencial en el proceso de la formacion tecnolégica universitaria y se direcciona
a la gestion de capacidades, innovacion, transferencia de conocimientos y capacidad de absorcidn, con
el propésito de garantizar la construccién de respuestas efectivas a las necesidades sociales, medio
ambiente, produccion y productividad y difusion.

El Modelo de Gestion de Investigacion, Desarrollo, Innovacién y Vinculacidn con la Sociedad se orienta
bajo el principio de calidad establecido en el articulo 93 de la LOES mediante el cual, la docencia,
investigacion e innovacion y vinculaciéon con la sociedad impulsan una construccion colectiva y
auto-reflexiva de la calidad educativa. En este documento se incluyen de manera general, las tres
funciones importantes que deben cumplir las Instituciones de Educacién Superior. En su articulo 350 se
indica que el Sistema de Educacion Superior tiene como finalidad la formacion académica y profesional
de los estudiantes, con vision cientifica y humanista, la investigacion cientifica y tecnoldgica, la
innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas, la construccion de soluciones
para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen de desarrollo, como se observa
en la ilustracion 2.
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llustracién 2. Modelo de articulacion de la docencia, investigacion y vinculacién con la sociedad del ISTUL.
Elaborado por: Instituto Superior Tecnolégico Universitario Libertad.

La pertinencia es la oportunidad, adecuacion y conveniencia que justifica la decisién de llevar a cabo
una accion a fin de lograr un resultado tangible y de beneficio comun para las partes involucradas,
mediante la docencia, investigacion y vinculacion social. En este contexto, el presente modelo articula
las funciones sustantivas de docencia, investigacion y vinculacién, para posibilitar la practica de los
procesos de ensefianza-aprendizaje, experiencia vivencial y reflexion critica para la accién. En este
mismo sentido, el modelo de gestion se enfoca en viabilizar la resolucion de las necesidades, a la luz
de dominios académicos, lineas de investigacion, programas y proyectos de investigacion, para abrir el
acceso al conocimiento de parte de la sociedad y sus lideres.

Respecto a la investigacion formativa, este modelo integra las tres funciones sustantivas para el
desarrollo de propuestas y enfoques investigativos acordes a las necesidades productivas del pais,
ademas, en cumplimiento de lo dispuesto en el Reglamento de Régimen Académico, articulo 37: “La
investigacion institucional se desarrollara con la participacion de docentes y estudiantes de forma
responsable segun lo establecido en la normativa que rige el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia,
Innovacién y Saberes Ancestrales”.
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El presente modelo, asume la investigacion formativa como “un componente fundamental del proceso
de formaciéon académica” del estudiante, éste interactia de manera participativa y analitica con el
profesor para el “desarrollo del curriculo de una carrera o programa; como eje transversal de la
transmisién y produccién del conocimiento en contextos de aprendizaje”, ademas, esta investigacion
formativa abre el camino para “el desarrollo de competencias investigativas por parte de los
estudiantes, asi como la innovaciéon de la practica pedagégica de los docentes” del ISTUL, en
concordancia con lo dispuesto en el articulo 39 del Reglamento de Régimen Académico.

De acuerdo con la oferta académica del ISTUL, la investigacién formativa se torna practica e
innovadora, donde el estudiante se involucra en una agenda de investigacion previamente elaborada
por el profesor investigador, para garantizar un correcto acompafiamiento, de manera que se fomente
‘el dominio de técnicas investigativas de caracter exploratorio en relacién a la creacion, adaptacion e
innovacion tecnoldgica”, como lo dispone el articulo 40 del Reglamento de Régimen Académico.

El despliegue del conjunto de actividades de la gestion de investigacion en el ISTUL, procura sintonizar
con los dos niveles de aplicacion dispuestos en el Reglamento de Régimen Académico: Investigacion
formativa, mediante la cual los estudiantes se adhieren a proyectos y procesos de investigacion
liderados por los profesores investigadores, e Investigacion de caracter académico cientifico, en la cual
los profesores del ISTUL lideran programas y proyectos de investigacion afines a las lineas de
investigacion institucionales y sus respectivos dominios académicos, consolidado asi el presente
modelo, el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2024-2027 y la vision y mision del ISTUL.

Para el correcto desarrollo de las funciones sustantivas el ISTUL ha priorizado el enfoque de derechos
y equidad a través de acciones afirmativas e inclusion social de grupos de atencion prioritaria. El
objetivo principal de este modelo se basa en la implementacion de las politicas de igualdad en el
Instituto Superior Tecnolégico Universitario Libertad, constituidos por normas y practicas orientadas a
eliminar toda forma de discriminacion y a garantizar la igualdad de oportunidades. Ademas, se prioriza
el establecimiento de practicas que promuevan el acceso, permanencia y promocion en sus
respectivos ambitos para estudiantes, profesores, investigadores, administrativos y trabajadores del
ISTUL, la aplicacion de proyectos que permitan la participacién y el conocimiento de los derechos,
deberes y oportunidades en el ISTUL y generar ambientes de respeto, libre de violencia que atenten
contra la integridad fisica, psicoldgica y sexual de los estudiantes.

El enfoque de derechos con equidad, prioriza la atencién a las personas y grupos vulnerables, tales
como mujeres, pueblos y nacionalidades, nifiez y juventud, personas adultas mayores, personas con
discapacidad, personas diversas en razén de identidad, por su género y orientacion sexual, enfoque
de poblaciones en situacion de riesgo, entre otros como se observa en la ilustracion 3.
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llustracion 3. Eje transversal de las funciones sustantivas.
Elaborado por: Instituto Superior Tecnolégico Universitario Libertad.

3.2 Principios del Modelo de Investigacion, Desarrollo, Innovaciéon y Vinculaciéon con la
Sociedad

Este Modelo de Gestion de Investigacion, Desarrollo, Innovacién y Vinculacién con la Sociedad del
ISTUL, se plantea con vital importancia debido a varias razones que justifican su pertinencia a nivel
social, productivo y legal. En este sentido, los principios que fundamentan el modelo son:

e Mejora de la Calidad Académica: El ISTUL esta comprometido con la calidad de la ensefianza
y la formacién de sus estudiantes. La investigacion y vinculacion promueven un ambiente
académico, en el que tanto estudiantes como profesores estan expuestos a la generacién y
aplicacion de conocimiento de vanguardia, lo que enriquece la experiencia educativa a través
de la absorcién de conocimientos e innovaciones.

e Innovacién y Actualizacion: Los avances tecnoldgicos y las tendencias en el mundo laboral
evolucionan rapidamente. La investigacion junto a la vinculacién permiten a la institucion
mantenerse actualizada y adaptar sus programas de estudio para satisfacer las demandas
cambiantes de la industria y la sociedad.

e Impacto en la Comunidad: EI ISTUL esta estrechamente vinculado a sus comunidades locales.
La investigacién y vinculacién puede abordar problemas y desafios especificos de la
comunidad, lo que contribuye al desarrollo regional y al bienestar de la poblacién local.

e Fortalecimiento de la Imagen y Reputacion: EI ISTUL esta comprometido con la investigacién a
menudo gana reconocimiento y prestigio en el ambito académico y profesional. Asimismo,
integra sus esfuerzos en formar estudiantes de alto nivel, personal académico talentoso,
integrarse a colaboradores externos y a redes de trabajo colaborativo de caracter

interdisciplinario.
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e Desarrollo Humano: La investigacién y la vinculacion con la sociedad implica la formacion
profesional, el desarrollo de competencias y conocimiento integral impulsando el potencial de
vida plena.

e Cumplimiento de requisitos regulatorios: El modelo de gestidn de investigacién y vinculacion es
una garantia para el cumplimiento de los requisitos normativos que se pautan dentro del
sistema de educacion superior y por ende, del ISTUL.

e Colaboracion y Redes: Implica la colaboracién con otras instituciones académicas, empresas y
organizaciones. Esto fomenta el intercambio de conocimientos y trabajo en red, en pro de
desarrollar proyectos conjuntos, financiamiento adicional, oportunidades de desarrollo y
transferencia de conocimientos en innovacion.

e Optimizacion de los Recursos Financieros: Se fundamenta en el uso adecuado y 6ptimo de los
recursos financieros destinados para la investigacion y vinculacion con la sociedad. Asimismo,
promueve la gestion de financiamiento externo a través de subvenciones, proyectos conjuntos
o contratos con la industria y organismos internacionales. Estos recursos también fortaleceran
la infraestructura de investigacién y vinculacién con la sociedad del ISTUL.

En sintesis, el Modelo de Gestion de Investigacién, Desarrollo, Innovacion y Vinculacidén con la
Sociedad del ISTUL aporta en términos de calidad académica, relevancia en la comunidad, impacto
cientifico, desarrollo de recursos humanos y fortalecimiento de la imagen institucional. Ademas,
pretende contribuir significativamente al crecimiento y éxito continuo de la institucion en un entorno
educativo cada vez mas competitivo y dinamico.

Mediante la efectiva operacionalizacion de este Modelo, las tres funciones sustantivas se
retroalimentan y fortalecen continuamente al interior de la institucion mediante la capacidad de
absorcién y aplicacion de nuevos conocimientos, y de manera externa a través del vinculo social y
trabajo en redes especializadas, que por su parte, dan pie a socializar innovaciones en los campos de
conocimiento cientifico y tecnoldgico del ISTUL.

3.3 Estrategias de Investigacion, Desarrollo, Innovacién y Vinculacién con la Sociedad

Las instituciones de educaciéon superior en el mundo, al momento de definir sus estrategias y
estructuras para docencia e investigacion, siguen patrones que se definen en cuatro categorias
basicas: sociedad, academia, investigacion, desarrollo e innovacion y docencia.

Siguiendo a Rosalina Vazquez (2018), los sistemas de gestion de investigacion, almacenan y gestionan
la informacion en torno a cuatro ejes: investigadores, organizaciones, proyectos y resultados de la
investigacion. Estas categorias, para Helen Hazelkorn (2012), definen escenarios que reflejan las
caracteristicas mas sobresalientes de cada uno de los cuadrantes que se muestran en la ilustracion 4.
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llustracion 4. Modelos universitarios.

Fuente: Haselkorn (2012).
Elaborado por: Instituto Superior Tecnolégico Universitario Libertad.

De acuerdo con la propuesta de Hazelkorn (2012), se identifican tres tipos de posibilidades:

* Modelo con énfasis en investigacion, desarrollo e innovacion "Centralised or
top-down". Es propio de los cuadrantes 2 y 4 que se observan en la figura 1. Las
universidades que se ubican en este modelo, muestran un fuerte énfasis en 1+D y son
caracteristicas de contextos de alta inversion en ciencia y tecnologia, ecosistemas de
innovacién muy desarrollados, estructuras intensivas en capital intelectual, alta inversion
empresarial y estan orientadas a producir conocimiento de 1+D que impacte a la innovacién.
Sus profesores investigadores dedican gran parte de su tiempo a la investigacion y el
desarrollo, a la formacion doctoral y postdoctoral, a la obtencién de recursos externos de
investigacion y publicaciones cientificas en revistas de altos estandares.

* Modelos orientados a la docencia de alta calidad. Son caracteristicos de los cuadrantes 1
y 3 que se observan en la figura 1. El interés central es formar profesionales de buena calidad
sin ninguna intencionalidad en la investigacion y el desarrollo. Mediante este modelo se busca
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promover simultdneamente la formacion en pregrado y posgrado a nivel de especializaciones,
maestrias y doctorados. Los profesores se dedican exclusivamente al perfeccionamiento de la
formacién profesional.

* Modelo de universidades equilibradas o combinadas. La estrategia hace énfasis en la
docencia, el postgrado y la investigacion. Los profesores estan adscritos a las Direcciones
académicas, grupos y/o centros de investigacion de las facultades o divisiones académicas.
Las prioridades de 1+D surgen tanto de los profesores-investigadores como de la alta direccion
de la universidad. Es el modelo caracteristico de las universidades de Iberoamérica y este
modelo es al que se aspira adecuar en los procesos de investigacion del Instituto Superior
Tecnoldgico Universitario Libertad (ISTUL).

3.4 Fase operativa del Modelo de Investigacion, Desarrollo, Innovacién y Vinculacién con la
Sociedad

El Modelo de Investigacion, Desarrollo, Innovacion y Vinculacion con la Sociedad articula las funciones
sustantivas de Docencia, Investigacion y Vinculacion con la sociedad y se operativiza para dar lugar al
desarrollo de los procesos de ensefianza-aprendizaje, experiencia vivencial y reflexion critica para el
accionar frente a las necesidades emergentes de la sociedad a través del impacto y la difusion de
conocimientos practicos concretos y la capacidad de absorcion desarrollada en la ejecucion de
actividades de las tres funciones sustantivas.

Las necesidades de la sociedad componen el elemento inicial de la fase operativa de este modelo
debido a que guian el accionar de las tres funciones sustantivas: Vinculacion, Investigacion y Docencia;
de igual modo, este proceso se sustenta en la dindmica del sector productivo, las tendencias
tecnoldgicas y la oferta académica del ISTUL, integrando el contexto investigativo.

El analisis de estos elementos da paso a la segunda fase que es la aplicacion de metodologias de
investigacion y vinculacion para asi dar paso a la generacion de programas y proyectos, que a su vez
derivan en productos de investigacion y vinculacién, como lo son la construccion de conocimiento
(absorcion), la creacién de tecnologias (innovacién), difusion cientifica de resultados, atencion a
poblaciones objetivo y la resolucién de problemas sociales, entre otros (ver ilustracion 5).
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llustracién 5. Operativizacion del modelo de gestion.
Fuente: Instituto Superior Tecnolégico Universitario Libertad.

Tal como se aprecia en la ilustracion 5, la Investigacion y Vinculacion con la Sociedad se articulan de
manera estrecha por medio de la operacionalizacién de sus actividades, generando productos
acreditables que respondan a los estandares de calidad, tales como, la creacién de programas y
proyectos tanto de vinculacién con la sociedad como de investigacion, y que se articulen a los dominios
académicos (Bienestar y salud, Administracién, Servicios, Industria y Construccién), las lineas y
sublineas de investigacion establecidas en el ISTUL.

En este mismo orden de ideas, la Docencia adapta las necesidades emergentes de la sociedad al
modelo educativo y pedagogico vigente, facilitando la investigacion formativa de estudiantes y su
integracion a los procesos de investigacion y vinculacion. Los resultados de la aplicacion de programas
y proyectos de investigacion y vinculacion tienen su impacto directo en la capacidad institucional de
desarrollo, innovacion y capacidad de absorcion. Estos tres elementos pueden ser resultado de
iniciativas de doble entrada:

e Formulacién de proyectos de investigacion.- Dada la naturaleza de un fendémeno de estudio
afin a las lineas de investigacién de las carreras, se plantea una propuesta de caracter
investigativa con la finalidad de incidir en el ambito cientifico a través de la publicacidn de
resultados novedosos y/o hipdtesis factibles y viables desde el campo de lo técnico. Estos
resultados facilitan el planteamiento de una segunda fase pragmatica o de intervencién en
base al diagndstico teorico cientifico, donde se espera la aplicabilidad de la teoria por medio de
un nuevo proyecto de vinculacion.

e Formulacién de proyectos de vinculacion.- Dada la necesidad de intervencidn en la sociedad
para mitigar un problema latente, la formulacion de un proyecto de vinculacién contribuira al
desarrollo local. A través de la intervencién focal de un grupo especifico, se posibilita el
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planteamiento de una segunda fase investigativa donde toda la evidencia o datos recolectados
en la intervencion fundamentan nuevos estudios y por ende, propuestas de investigacion
robustas en cuanto a su desarrollo metodoldgico y datos primarios o secundarios resistentes a
testeos y poblacionalmente representativos.

Como resultado de la integracidn operativa de los procesos de investigacion formativa y académica, y
de Vinculacion con la Sociedad, se obtiene una base para REDES/ REDES VIDA con capacidad de
incidencia e impacto social a través de la difusién de resultados tanto de las investigaciones
académicas como del vinculo con la sociedad. Este impacto se ve reforzado mediante la difusién de la
produccion académica a través de libros, folletos, capitulos de libro, articulos de investigacion,
ponencias cientificas, entre otras estrategias de divulgacion de resultados.

Tabla 1. Criterios cualitativos de validacién para proyectos de Investigacion y Vinculacion con la sociedad.

Criterio Investigacion Vinculacién

Alineado a los Planes de Desarrollo Provincial, Cantonal o | X X
Parroquial.

Responde a necesidades locales y provinciales, regionales y/o | X X
nacionales.

Se ajusta a los dominios académicos y lineas de investigacion. | X X
Es novedosa e innovadora. X

Tiene conceptos e hipotesis originales y creativas. X

Mantiene la incertidumbre investigativa. X

Refleja sistematicidad. X

Propone resultados transferibles y/o reproducibles. X

Refleja el proyecto impacto en la sociedad. X
El proyecto vincula con convenios vigentes. X
Propone objetivos enfocados al servicio comunitario. X

Elaborado por: Instituto Superior Tecnologico Universitario Libertad.
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4. ESTRUCTURA DE LOS PROCESOS DE GESTION DE LA
INVESTIGACION, DESARROLLO, INNOVACION Y VINCULACION
CON LA SOCIEDAD

4.1 Lineas de investigacion

Una linea de investigacion sera el conjunto de planteamientos sostenidos de investigacion que se
articulan entre si y que generan, avanzan y optimizan el desarrollo del conocimiento en un area de
interés, susceptible de desarrollar a través de programas y proyectos de mediano y largo plazo en
correspondencia con las politicas nacionales vigentes en cuanto a ciencia y tecnologia, a la
constitucion del Ecuador 2008, el Plan Nacional de Desarrollo (Creacién de Oportunidades), las
necesidades derivadas del Plan Estratégico Institucional, asi como las areas estratégicas de la
SENESCYT. Una linea no se agota necesariamente con un numero determinado de proyectos, sino
con el grado de cumplimiento de los objetivos de largo plazo. De la misma manera, el disefio de la linea
no puede llevar objetivos operacionales; estos Ultimos so6lo se definen para programas y proyectos que
poseen vida institucional mas limitada.

Luego de la aprobacion de las lineas de investigacion del ISTUL que establecen tematicas de maxima
prioridad relacionadas con las establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo, para la construccion,
difusién y aplicacion de conocimientos que den respuestas a las necesidades de la sociedad, para lo
cual se tomara en consideracion la naturaleza y campos de actuacion de las diversas carreras del
ISTUL.

Lineas de Investigacion vigentes desde el 2023 al 2025

La investigacidbn como labor creativa, sistematica y sistémica se fundamenta en debates
epistemoldgicos y necesidades del entorno, y es planificada de acuerdo al modelo educativo, politicas,
normativas, lineas de investigacion, dominios académicos y recursos de las IES (Consejo de
Educacion Superior, 2023).

De acuerdo con Maritza Barrios (1990), una linea de investigacion es “el eje ordenador de la actividad
de investigacién que posee una base racional y que permite la integraciéon y continuidad de los
esfuerzos de una o mas personas, equipos, e instituciones comprometidas en el desarrollo del
conocimiento”.

Adicionalmente, la linea se considera una conjuncion sinérgica de investigadores para la solucion
estratégica constituyéndose como un sistema organizativo (Matos & Pasek, 2005), mono, inter o
transdisciplinario, que incluye un conjunto de objetivos, politicas y metodolégicas cientifico-técnicas.

Es importante destacar que el Reglamento de Régimen Académico, aprobado en el 2022 y reformado

mediante resolucion en el 2023, sostiene que las lineas, programas y proyectos deberan responder a
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los desafios y problemas sociales, naturales, tecnoldgicos y otros, priorizados por la institucion
(Consejo de Educacion Superior, 2023).

Como parte del Modelo Educativo del ISTUL se encuentran los Dominios Académicos, los cuales
brindan un marco de referencia para la generacion de lineas de investigacién aplicables a proyectos y
programas de investigacion y vinculacion. Estos Dominios Académicos estan compuestos por cuatro
ejes: Bienestar y salud, Administracion, Servicios, e Industria y Construccion, los cuales identifican las
fortalezas internas y externas con la finalidad de instaurar una formacion por competencias
profesionales.

En este sentido, el Instituto Superior Tecnoldgico Universitario Libertad (ISTUL) presenta lineas y
sublineas de investigacion en concordancia con sus Dominios Académicos, la oferta académica, las
tendencias de desarrollo del sector productivo y la sociedad en general, a fin de dar paso a la
implementacion de programas y proyectos de mediano y largo plazo, aportando al logro de los
objetivos de desarrollo sostenible de la agenda 2030 (UNESCO, 2017).

Asimismo, la funcion de investigacion del ISTUL se articula a las politicas nacionales vigentes en
cuanto a ciencia y tecnologia, a la Constitucion del Ecuador 2008, el Plan Nacional “Creacion de
Oportunidades”, las necesidades derivadas del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional y la
disposicion general de la Ley Organica de Educacion Superior.

A nivel institucional, de acuerdo con el Reglamento de Investigacion, Desarrollo e Innovacién, el
articulo 11 pauta que:

El Instituto Superior Tecnologico Libertad (ISTUL), presenta lineas de investigacion orientadas al
perfeccionamiento y solucién de problemas a través de la ejecucion de proyectos de investigacion de
caracter cientifico, tecnolégico y pedagdgico. Estas lineas de investigacion se desprenden de los
dominios académicos y estan relacionadas con la oferta académica institucional, e impulsan programas
y proyectos fortaleciendo la innovacién, produccion, capacidad de absorcion y transferencia cientifica y
tecnoldgica en todos los &mbitos del conocimiento. Las lineas de investigacidon son consecuentes y
aportan sustantivamente a los dominios académicos que guian las tres funciones sustantivas.

En consecuencia, la creacidn, mantenimiento y cierre de una linea de investigacion deberé contar con
la pertinencia requerida, que se describe a continuacion:

. Enmarcarse en la oferta académica institucional alineandose a una o mas carreras del ISTUL.

. Contar con los recursos humanos, fisicos y financieros para el desarrollo de programas y
proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion.

. Evidenciar consistencia en la proyeccion de productividad cientifica, sostenibilidad vy
pertinencia a lo largo del tiempo.

Las lineas seran presentadas y aprobadas en la Comision Académica, donde se evaluara el
cumplimiento de los criterios anteriormente planteados y se estableceran los aspectos considerados
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fundamentales en la definicion y registro de una linea dentro de la Direccion de Investigacion,
Desarrollo e Innovacién.

El ISTUL cuenta con lineas y sublineas de investigacion articuladas a la oferta académica institucional
y sus respectivos dominios académicos, tal como se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 2. Organizacion de lineas y sublineas de investigacién por carreras y dominios académicos.

Carrera

Dominio
Académico

Lineas

Sublineas

Técnico Superior en
Enfermeria

Bienestar y Salud

Promocion de salud

Atencion de enfermeria.
Alimentacion y nutricion.
Estilos de vida saludables.
Salud mental.

Educacion para la salud.
Promocién del autocuidado.

Salud sexual y
reproductiva

Educacion sexual.
Programas de salud reproductiva.
Atencién de enfermeria en el
embarazo, parto y puerperio.

Atencion de enfermeria
en los diferentes ciclos

Cuidados clinicos de enfermeria.
Cuidados quirurgicos de enfermeria.

de vida Cuidados en la atencién de
urgencias y emergencias.
Gestion  integral  del i Fundamentos para el cuidado de
cuidado Enfermeria.
Practicas seguras de enfermeria.
Servicios de enfermeria.
Calidad de atencion y satisfaccion
del usuario.
Herramientas Tecnologias de Comunicacion e
tecnolégicas  en  la i Informacién en el cuidado.
atencion Tecnologia de punta en la atencion

de enfermeria.

Sistemas automatizados
informacion (Historia clinica).
Dispositivos  electrénicos para el
cuidado.

de
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Carrera

Dominio
Académico

Lineas

Sublineas

Tecnologia Superior

Bienestar y Salud

Salud podoldgica en la

Prevencién y manejo del pie de

en Podologia comunidad riesgo.
Autocuidado podoldgico.
Fisiologia y patologia : Efectos adversos del calzado.
podoldgica Deteccion precoz de enfermedades
podoldgicas.
Afectacion Tamizaje y examenes de laboratorio
microbioldgica en i en pacientes podolégicos.
podologia
Degeneracién podolégica en adultos
mayores.
Carrera Dominio Lineas Sublineas
Académico
Tecnologia Superior i Bienestary Salud | Aseguramiento  de la : Bioseguridad quirlrgica.
en Instrumentacion calidad Desinfeccion vy esterilizacion.
Quirdrgica de servicios quirirgicos
y centrales de
esterilizacion
Tecnologia e | Innovacién tecnolégica en cirugias
innovacion de especialidad.
quirdrgica Gestion y emprendimiento  de
servicios quirdrgicos.
Carrera Dominio Lineas Sublineas
Académico
Tecnologia Superior i Bienestary Salud : Prostodoncia y i Elaboracién de protesis
en Mecanica Dental rehabilitacién mucosoportadas,
dentomucosoportadas,
dentosoportadas,
implantosoportadas.
Aparatologia y ortopedia : Elaboracion de  aparatologia

ortopédica fija y removible.

Carrera

Dominio
Académico

Lineas

Sublineas
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Tecnologia Superior
en Asistencia en
Farmacia

Bienestar y Salud

Atencion farmacéutica

Atencion farmacéutica orientada a
medicamentos.

Atencion farmacéutica orientada al
paciente.

Plan de  negocios : Procesos  administrativos  en
farmacéuticos servicios farmacéuticos.
Carrera Dominio Lineas Sublineas
Académico

Tecnologia Superior
en Administracién

Administracion

Gestién Empresarial

Emprendimiento y plan de negocio.
Innovacion en herramientas
administrativas.

Sistema de Gestion de la
Calidad

Gestion por procesos.
Calidad del servicio.
Calidad y certificacion empresarial.

Gestion de  Talento

Humano

Gestion de talento humano.
Clima organizacional.
Seguridad y salud ocupacional.

Gestion del Marketing

Marketing digital.
Gestion del marketing.

Carrera Dominio Lineas Sublineas
Académico

Tecnologia Superior i Servicios Terapias holisticas Occidentales.

en Estética Integral Orientales.
Vanguardistas.

Terapias faciales Acné.

Envejecimiento.
Hidratacién.

Hiperpigmentacion.

Terapias corporales

Nutricion.

Masajes reductivos.

Drenaje linfatico (post operatorio).
Levantamientos de gluteos.
Gestion de servicios.

Celulitis.

Varios relacionados al corporal.
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Enfermedades cutaneas corporales.
Aparatologia.

Asesoria de imagen

Tricologia y peluqueria.

Visagismo y maquillaje profesional.
Tatuaje y micropigmentacion.
Manicure y pedicure.

Quimica cosmética

Composicion quimica.
Gestion de servicios.

Carrera Dominio Lineas Sublineas
Académico
Tecnoldgico Servicios Actividad Fisica Actividad fisica para el desarrollo
Superior integral.
Universitario en
Entrenamiento Deporte Formativo Procesos de seleccién y formacion
Deportivo deportiva.
Tecnologias aplicadas al
entrenamiento deportivo.
Planificacion, control y evaluacion
del entrenamiento deportivo.
Rendimiento Deportivo Tecnologias aplicadas al
entrenamiento deportivo.
Planificacion, control y evaluacion
del entrenamiento deportivo
Carrera Dominio Lineas Sublineas
Académico
Tecnologia Superior : Industria y i Instalaciones Eléctricas : Electricidad basica.
en  Mantenimiento i Construccion Residenciales e i Disefio de instalaciones eléctricas
Eléctrico y Control Industriales residenciales e industriales.

Industrial

Automatizacion Industrial

Domotica e inmdtica.

Control industrial.

Energias renovables y eficiencia
energética.

Mantenimiento Eléctrico
Industrial

Mantenimiento de maquinas
eléctricas.
Sistemas de calentamiento 'y
enfriamiento.
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Carrera Dominio Lineas Sublineas
Académico
Tecnologia Superior : Industria y i Robética Biomecanica.
en Mecatronica Construccion Biomecatronica.
Inteligencia artificial para robética.
Materiales y prototipos i Ortesis y protesis.
industriales Simulacion y disefio mecatronico.
Automatizacion industrial i Automatizacion, Conectividad e
integracion de sistemas
Carrera Dominio Lineas Sublineas
Académico
Técnico Superior en i Administracién Comunicacion Personalizacion en la comunicacion
Gestion de Redes corporativa en redes : corporativa en redes sociales.
Sociales sociales Globalizacion y diversidad cultural
en la comunicacion corporativa.
Etica y responsabilidad en la
comunicacion corporativa en redes
sociales.
Tendencias y i Comportamiento de los usuarios en
comportamiento del i diferentes plataformas.
usuario en redes i Privacidad y seguridad en redes
sociales sociales.

Innovaciones tecnologicas y su
impacto en el comportamiento del
usuario.

Estrategias de marketing
y comunicacién en redes
sociales

Semidtica y propaganda en redes
sociales.

Etica y responsabilidad en |la
propaganda visual.
Estrategias de
fidelizacion.

engagement y

Carrera

Dominio
Académico

Lineas

Sublineas

Técnico Superior en
Gestién ambiental

Bienestar y Salud

Calidad ambiental

Promocion del bienestar ambiental.
Disposicién y manejo de desechos.
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Innovacion y tecnologia
ambiental

Tecnologia aplicada en la gestion
ambiental.

Las Tics en la gestion ambiental.
Energia limpia.

Sostenibilidad ambiental

Gestion ambiental.
Modelos de negocio.

Educacion y capacitacion
ambiental

Educacion ambiental.
Conciencia ambiental.

Carrera

Dominio
Académico

Lineas

Sublineas

Técnico Superior en
Asistencia dental

Bienestar y salud

Calidad de la atencion

Bioseguridad y ergonomia.
Biomateriales dentales.

Desinfeccion y esterilizacion en
odontologia

Tecnologia en
odontologia

Radiologia odontoldgica.

TIC en odontologia.

Instrumentacién  y  equipamiento
odontolégico.

Sistema de informacion
en salud

Fundamentos de administracién y
marketing.

Topografia aplicada

Carrera Dominio Lineas Sublineas
Académico
Tecnoldgico Industria y i Topografia basica Levantamientos planimétricos.
Universitario en i Construccion Levantamientos altimétricos.
Topografia

Topografia en obra civil.
Topografia vial.
Topografia agricola y minera.

Instrumentacion y
fotogrametria

Operacion de aeronaves.
Software topografico.

Elaborado por: Instituto Superior Tecnolégico Universitario Libertad.

Estas lineas deben ser revisadas y actualizadas por las coordinaciones de carrera del ISTUL y la
Direccién de Investigacion anualmente, a fin de garantizar la pertinencia de desarrollo e innovacién en
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cada area tematica. Esta disposicion reposa en el Reglamento de Investigacion, Desarrollo e
Innovacién del ISTUL.

4.2 Programas y proyectos de investigacion, desarrollo, innovacion y vinculacion

En relacion al contenido del Reglamento de Régimen Académico (2022) y el reglamento institucional, la
Direccidn de Vinculacion con la Sociedad y la Direccion de Investigacion del ISTUL disefia programas y
proyectos, con la participacion de las coordinaciones de las carreras con el fin de viabilizar la puesta en
practica del enlace de las tres funciones sustantivas, de acuerdo a los principios de vinculacién con la
sociedad.

Programas

Son aquellos que se encuentran conformados por un grupo de proyectos que se complementan y
desarrollan entre si con el fin de lograr una meta planteada, alineada a la oferta académica, los
objetivos estratégicos institucionales y el desarrollo local, regional y nacional. A continuacién, se
presenta los programas vigentes:

Programa de salud colectiva.

Programa de cuidado integral a los adultos mayores.

Programa de sistemas tecnol6gicos convencionales y no convencionales.
Programa de procesos pedagdgicos.

Programa de desarrollo economico.

Programa de promocion de autocuidados en el paciente cronico.
Programa de optimizacion del proceso de entrenamiento deportivo.

Proyectos Vinculacion

Son el conjunto de actividades planificadas, interrelacionadas y desarrolladas, coordinadamente, por un
equipo de profesores y estudiantes con el fin de solventar un problema o necesidad especifica de la
comunidad.

Proyectos Investigacion

Un proyecto de investigacion es la planificacion y la ejecucién de un conjunto de actividades
coordinadas e interrelacionadas, que cumplen con objetivos especificos de investigacion, innovacion y
desarrollo, claramente definidos, los cuales pueden ser financiados institucionalmente o por
organismos externos. Los proyectos se ajustaran a los dominios académicos y lineas de investigacion
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aprobados por el Instituto Superior Tecnolégico Universitario Libertad (ISTUL). Deben responder tanto a
las necesidades del contexto nacional y local, como a las posibilidades institucionales.

Los proyectos de investigacion estan direccionados esencialmente a la produccién de: investigacion
basica, investigacion aplicada y desarrollo experimental.

e La investigacion basica consiste en la presentacion de trabajos experimentales o teoricos para
la obtencién de nuevos conocimientos de fendmenos y hechos observables, sin pensar en una
aplicacién determinada.

e La investigacion aplicada consiste en la presentacion de trabajos originales para la obtencién
de nuevos conocimientos dirigidos a la aplicacidén de un objetivo practico determinado.

e E| desarrollo experimental consiste en la presentacidn de trabajos sistematicos que
aprovechan los conocimientos existentes obtenidos de la investigacion o la experiencia
practica. Estas investigaciones estan direccionadas a la produccion de nuevos productos o a la
mejora de los ya existentes.

Todo proyecto de investigacion aprobado por la Direccién de Investigacion se perfila con capacidad de
innovacion y desarrollo en el campo cientifico al que se adscribe, ademas, los proyectos son un
enclave indispensable para la absorcion de conocimientos que se traducen en nuevas hipdtesis y
proyectos de investigacion.

La asesoria y seguimiento de los proyectos se llevara a cabo una vez aprobado el proyecto por la
Comision Académica. La Direccion de Investigacion designara un asesor metodol6gico al programa y/o
proyecto de acuerdo a los campos de conocimientos. El asesor solicitara al director de proyecto
informes de avance semestralmente y elaborara el informe de seguimiento, garantizando un ciclo
sistematico de ejecucion y ajuste en los aspectos tanto metodoldgicos como epistemoldgicos.

4.3 Redes de investigacion, desarrollo, innovacién y vinculacién

4.3.1 Sustento para la conformacion de redes de investigacion, desarrollo, innovacioén y
vinculacion

La concepcion del fortalecimiento de las funciones sustantivas que la Direccién de Vinculacién con la
Sociedad plantea en el Instituto Superior Tecnolégico Universitario Libertad, utiliza como estrategia la
integracion a redes, con el fin de promover el debate académico sobre la problematica social e
innovacion de los enfoques de las carreras y el disefio de proyectos, relacionados con el perfil de
carrera para la solucion de los problemas, transferencia de conocimientos y potenciar la capacidad de
absorcion.
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Para el efecto, las IES podran suscribir convenios de cooperaciéon académica, con los institutos
técnicos superiores, tecnoldgicos superiores y sus equivalentes, con el fin de ejecutar proyectos de
investigacion, desarrollo e innovacién tecnoldgica y programas de Vinculacién con la Sociedad,
siempre que la institucidn responsable sea del nivel de formacién superior y se orienten a favorecer la
calidad de la educacidn superior (Art. 61, 62).

Finalmente, las IES podran conformar redes locales, nacionales y regionales para la formaciéon
técnica, tecnoldgica superior y equivalentes de grado y/o posgrado, la investigacion y la vinculacion
con la sociedad (Art. 63).

4.3.2 Integracion a Redes para la difusién de los logros de la Investigacion y Vinculacion con la
sociedad

Con el fin de viabilizar la estrategia de redes, el ISTUL extendera su ambito de cooperacion a través
de las siguientes redes y las que se formen en este contexto:

Red de la Comunidad Latinoamericana de Investigacion, Innovacion y Emprendimiento
Educativo (Red CLIIEE): El ISTUL asume la iniciativa de generar esta red de cooperacion para
formalizar el trabajo colaborativo desarrollado por las instituciones de Ecuador, Colombia y Peru, con
quienes se cuenta con un convenio de cooperacion. La red propone crear un espacio de colaboracion
para fortalecer la investigacion y difusidén cientifica de las instituciones miembro, al igual que la
formacion permanente, movilidad estudiantil, desarrollo de innovaciones y mentoring para el
emprendimiento.

En este contexto, el estatuto del ISTUL, como centro de estudios de educacion superior, pluralista y
con apertura para todas las corrientes y formas de pensamiento universal, contiene un conjunto de
disposiciones referentes a la Vinculacion con la sociedad, de acuerdo a lo siguiente:

Los fines del Instituto Tecnoldgico Superior Libertad estan contemplados en el articulo séptimo literal
‘d” que promueve el fomento de nuevas carreras que satisfagan la demanda social y laboral de las
empresas, bajo la modalidad presencial, semipresencial, a distancia y virtual, educacion continua y
vinculacion con la comunidad.

Red Conocimiento Centro de Investigacion en Gestion de Conocimiento y Tecnologias -
CIGECYT: La “RED CIGECYT", tiene como misién ser un centro de investigaciéon enfocado en la
gestion del conocimiento y tecnologias con la finalidad de aportar al desarrollo integral de la regién a
través de procesos agregadores de valor enfocados a formacién de alto nivel.
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Red de Gestion, Educacion e Innovacién: Es una red de investigacion con domicilio en la ciudad de
Ambato, provincia de Tungurahua, creada en cumplimiento al "Reglamento de Incentivos Financieros y
Administrativos a la Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico y Transferencia de Tecnologia”, emitido
mediante Acuerdo Nro. SENESCYT-2018-029 y reformado mediante Acuerdo Nro. SENESCYT 2020
040; se asigno el numero de registro REG RED-22-0163. La RED-GEDI tiene como propésito contribuir
en el fortalecimiento en los procesos de docencia, investigacion y vinculacion de la sociedad desde la
ciencia con calidad y pertinencia; orientados a la gestion, educacién e innovaciéon apegado a las
politicas y estrategias gubernamentales.

4.4 Grupos de Investigacion

La investigacion como préactica ha generado mecanismos epistemoldgicos y metodoldgicos para
legitimar la gestion del conocimiento, dentro de esta dinamica se presentan los grupos de investigacion,
como impulso al desarrollo de esta actividad cientifica. En este sentido, los grupos son definidos como
unidades organizacionales para la implementaciéon de estrategias de investigacion, en donde cada
miembro aporta con un bagaje teorico-cientifico por medio de un trabajo colaborativo, organizado y
compartido de forma equilibrada (Fortoul, 2011).

En este orden de ideas, el ISTUL considera la conformacion de grupos de investigacion como parte del
desarrollo de esta funcién sustantiva institucional. Estos grupos se posicionan como una unidad de
investigacion organizada de acuerdo a la lineas de investigacion establecidas en el instituto, y estan
constituidos fundamentalmente por dos o mas profesores investigadores de diversas disciplinas,
quienes se encuentran altamente comprometidos con la generacion de conocimientos dentro de la
linea de investigacion seleccionada y del programa de al que responden a través de sus respectivos
proyectos.

Los grupos se conforman con el propdsito de gestionar la investigacion cientifica y generar
conocimiento, resultan de la integracion de intereses, afinidades y empatias académicas, y se
sustentan en una pertinencia y productividad (Castillo, Fabila y Pérez, 2018). En tal efecto, el ISTUL
pauta la conformacién de grupos de investigacion dentro de cada linea de investigacion institucional,
para el desarrollo de proyectos de investigacion y vinculacion con la sociedad, no obstante, la
pertenencia a un mismo programa de investigacion también es un pauta para la conformacion. Estos
grupos contaran con un director de grupo que liderara el trabajo colaborativo, seguidamente lo integran
profesores investigadores, quienes podran desempefiar roles como directores de proyecto,
investigadores y colaboradores, de acuerdo a la dedicacion con la que cuentan en la institucion (Ver
ilustracion 6). Los profesores investigadores podran ser voluntarios o designados por los coordinadores
de la carrera a la que corresponda el grupo de investigacion.
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llustracién 6. Estructura para la conformacion de grupos de investigacion.
Elaborado por: Instituto Superior Tecnolégico Universitario Libertad.

Las actividades a realizar dentro de grupos de investigacion se describen a continuacion:

Establecer un plan de trabajo con objetivos claros y plazos precisos para el desarrollo de
investigaciones dentro de la linea, el cual debe presentarse ante la Direccidn de Investigacion
del ISTUL.

Desarrollar programas y proyectos de investigacion dirigidos a la obtencion de conocimientos,
tecnologias e innovacion, garantizando la contribucion social, sostenibilidad y pertinencia
dentro del ISTUL.

Impulsar la difusion cientifica de los productos de investigacién contribuyendo al logro de
indicadores de calidad y a la comunidad cientifica.

Favorecer la cooperacion de la investigacion dentro de redes de investigacion a nivel
institucional, local, nacional e internacional.

Mantener la informacién del grupo actualizada en los espacios normados y cumplir con la
documentaciéon requerida para el desarrollo de las lineas, programas y proyectos de
investigacion y vinculacion.

Participar en las convocatorias de presentacién de proyectos por las direcciones de
investigacion y vinculacion con la sociedad del ISTUL. Asi también, participar en convocatorias
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para el registro de proyectos en organizaciones, fundaciones y redes que fortalezcan la
investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion.

Finalmente, la vigencia de los grupos de investigacion estara sujeta a su registro, desempefio y
cumplimiento de objetivos, lo cual sera evaluado de forma permanente por la Direccion de investigacion
del ISTUL y se reglamentara en la normativa correspondiente.

5. GESTION OPERATIVA DE INVESTIGACION, DESARROLLO,
INNOVACION Y VINCULACION CON LA SOCIEDAD

5.1 Investigacion

5.1.1 Planificacion

La planificacion segun el Reglamento de Régimen Académico, “se planifica de acuerdo con el modelo
educativo, politicas, normativas, lineas de investigacion, dominios académicos y recursos de las IES y
se implementa mediante programas y/o proyectos desarrollados bajo principios éticos y practicas
colaborativas”.

Todos los procesos de investigacion académica y cientifica implican una sistematicidad, rigurosidad y
metodologia fundamentada que enmarca a la produccidn investigativa en programas y proyectos
alineados a los objetivos estratégicos institucionales.

La planificacion de los procesos de investigacion estan contemplados en el Reglamento de
investigacion, desarrollo e innovacion del ISTUL, y se enfocan en el desarrollo cientifico en base a los
siguientes ejes:

a) Investigacion basica, aplicada y de desarrollo experimental estructurada en programas y
proyectos.

b) Difusion Cientifica de los hallazgos de investigacion por medio de eventos y publicaciones.

c) Grupos, redes y alianzas estratégicas dirigidas a la investigacion, innovacion y transferencia
tecnologica.

La presentacion de investigaciones también se extiende a propuestas de programas y/o proyectos ante
la Direccion de Investigacion por parte de la comunidad académica institucional durante todo el afio de
forma permanente sin necesidad de una convocatoria previa.

Son requisitos indispensables para la presentaciéon de un programa y/o proyecto de investigacién la
entrega de los siguientes elementos administrativos a la Direccion de Investigacion:

a) Perfil de proyecto
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b) Cronograma de ejecucion
c) Presupuesto del proyecto

Los formatos e instructivos para el llenado de estos elementos seran facilitados por la Direccion de
Investigacion y estaran disponibles en la pagina web institucional.

Una vez receptada la documentacion, la Direccion de Investigacion solicitara la presentacion oral de la
propuesta de investigacion para la evaluacion de la Comision Académica. Dicha presentacion seréd
efectuada por el o los investigadores y sera la Comisidn quien determinara por medio de una votacion
la aprobacion, la modificacion o rechazo de la propuesta.

Presentacion
de
propuestas.

. Resultados

Comision
Evaluadora.

llustracién 7. Proceso de aprobacion de proyectos de investigacion.
Elaborado por: Instituto Superior Tecnoldgico Universitario Libertad.

Los aspectos valorados para la aceptacién de la propuesta por la Comisién se centraran en la
articulacion del proyecto a las lineas y sublineas de investigacion institucional, la rigurosidad
metodologica, el aporte tedrico o practico de la investigacion, y su respectivo impacto previsto. El
proceso de evaluacion para la aprobacion de la investigacidn se especificara en un documento de
evaluacion con los respectivos criterios ampliados de evaluacion.

5.1.2 Ejecucion y Seguimiento

La ejecucion de los proyectos de investigacion es viable una vez aprobada la propuesta. Dentro del
planteamiento inicial debe constar el respectivo cronograma de actividades, insumo que servira para
planificar el seguimiento de acuerdo a lo planteado por el investigador. La ejecucion del proyecto podra
tener varias fases o etapas que se complementan sin necesidad de un orden establecido
cronoldgicamente, ya que el proceso de investigacion es perfectible durante su desarrollo.
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Durante todo el proceso de ejecucion y seguimiento de los proyectos de investigacion se procura
cumplir con los estandares de ética y honestidad académica establecidos en el Reglamento de
Régimen Académico, de manera que configuran conductas inapropiadas:

a) Apropiacion de ideas o de informacion de pares dentro de procesos de evaluacion.

b) Uso de soportes de informacion para el desarrollo de procesos de evaluacion que no han sido
autorizados por el profesor.

c) Reproduccion en lo substancial, a través de la copia literal, la paréafrasis o sintesis de
creaciones intelectuales o artisticas, sin observar los derechos de autor.

d) Acuerdo para la suplantacion de identidad o la realizacién de actividades en procesos de
evaluacion, incluyendo el trabajo de titulacion.

e) Acceso no autorizado a reactivos y/o respuestas para evaluaciones.

5.1.3 Evaluacion y Mejoras

Para establecer una ruta de evaluacion de los proyectos de investigacion, estos deben responder a los
siguientes criterios:

Actualidad y Aporte
generalizacion cientifico o
de resultados tecnologico

Impacto social

llustracién 8. Criterios basicos de evaluacion.
Elaborado por: Instituto Superior Tecnolégico Universitario Libertad.

37



q INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO
J UNIVERSITARIO LIBERTAD

Modelo de gestion de la Investigacion, Desarrollo, Innovacion y Vinculacién con la Sociedad. 2024-2027

En caso que el o los investigadores no puedan dar cumplimiento al cronograma de actividades previsto
en el proyecto de investigacion, el Director del mismo debera presentar ante la Direccion de
Investigacion un informe que comunique las causas de su incumplimiento y podra solicitar: una
prérroga, la suspension temporal o el cierre definitivo.

En caso que se determine el cierre, el investigador debe entregar toda la documentacion requerida
hasta el punto en que se efectué el proceso investigativo.

Tabla 3. Rubrica de evaluacion de propuestas de proyectos de investigacion.

Evaluacion de Proyectos de Investigacion

Valoracion
N° Parametros Cualitativa
Si No

Presentacion general: Respeta el formato preestablecido, utiliza lenguaje
adecuado, y presenta una redaccion clara y precisa.

Titulo: Es claramente indicativo del contenido del estudio (Objetivos,
variables principales, poblacion y temporalidad).

3 Presenta generalidades, cronograma y presupuesto.

Criterios de Investigacion y Desarrollo

4 La propuesta de investigacion es novedosa.

Esta basada en conceptos e hipdtesis originales y creativas.

Mantiene incertidumbre respecto a sus resultados.

N | oo | o

Es sistematica.

8 Sus resultados son transferibles y/o reproducibles.

Contribuye a la resoluciéon de un problema concreto o transformacion
social

Calidad metodolégica

La justificacion del problema a investigar sustenta la pregunta de

10 |. N
investigacion.

Objetivos: son adecuados a la pregunta de investigacién. Son

" observables, concretos, medibles y realizables.

12 | Se ajusta a un tipo de investigacion.
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13 ¢El proyecto estd claramente direccionado a un escenario tanto
comunitario como laboral?

14 [ Se vincula a programas, redes o planes.

15 | La metodologia es consistente y detalla instrumentos o técnicas a
emplearse.

Factibilidad

16 | Elimpacto formulado es viable.

Aspectos éticos: El proyecto se ajusta a las normas éticas para la

17 | . -
investigacion.

18 | El presupuesto es consistente.

19 | El cronograma abarca una temporalidad razonable.

Elaborado por: Instituto Superior Tecnolégico Universitario Libertad.

Sobre el resultado de los informes de seguimiento y la aplicacion de los anteriores criterios, se elabora
un plan de mejoras en el cual se aterrizan los principales retos a superar en base a los criterios menos
puntuados. Este plan abarca acciones coordinadas e interdisciplinares en la cual se ven involucradas
las tres areas sustantivas.

5.1.4 Innovacion, absorcién de conocimiento y divulgacion

Un proyecto de investigaciéon es la planificacion y la ejecucién de un conjunto de actividades
coordinadas e interrelacionadas, que cumplen con objetivos especificos de investigacion, innovacion y
desarrollo, muy claramente definidos, los cuales pueden ser financiados institucionalmente o por
organismos externos.

Los proyectos se ajustaran a las lineas de investigacion aprobadas por el ISTUL y deben responder a
las necesidades sociales, como a las posibilidades institucionales, sin estar condicionados por
preferencias particulares.

Para que una actividad sea considerada de investigacion y desarrollo, deben cumplir con cinco
criterios:

Ser novedosa.

Basada en conceptos e hipdtesis originales y creativas.
Debe mantener la incertidumbre.

Debe ser sistematica.

o=
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5. Los resultados deben ser transferibles y / o reproducibles.

La planificacion de la actividad de 1+D se orientan principalmente, a la necesidad de encontrar las
respuestas cognitivas y soluciones tecnoldgicas, debidamente identificadas que se requieren para la
transformacion directa del entorno a través de la vinculacion con la sociedad, para el
perfeccionamiento del desarrollo de las funciones sustantivas y la formacién de los estudiantes. Estan
direccionadas esencialmente a la produccion de:

e |nvestigacion bésica.
e Investigacién aplicada.
e Desarrollo experimental.

La investigacion basica consiste en la presentacion de trabajos experimentales o tetricos para la
obtencién de nuevos conocimientos de fendmenos y hechos observables, sin pensar en una aplicacion
determinada.

La investigacion aplicada consiste en la presentacion de trabajos originales para la obtencion de
nuevos conocimientos dirigidos a la aplicacion de un objetivo practico determinado.

El desarrollo experimental consiste en la presentacion de trabajos sistematicos que aprovechan los
conocimientos existentes obtenidos de la investigacion o la experiencia practica. Estas investigaciones
estan direccionadas a la produccién de nuevos productos o a la mejora de los ya existentes.

Como resultado del proceso de investigacion, se reconoce la innovaciéon como un nuevo producto o
proceso mejorado y diferenciado de modelos previos, sea 0 no parte del resultado de la investigacion.
Estos resultados deben ser consistentes con las lineas de investigacion, dominios académicos y
mision, vision y objetivos institucionales.

Los resultados de los proyectos deberan ser divulgados por los autores o participantes de los mismos a
través de diferentes medios como libros, revistas indexadas, redes académicas y eventos cientificos.
La difusion es una fase del proceso investigativo, por lo que no se considera culminado el proyecto
hasta que no se cumpla con esta fase.

La propiedad intelectual y de derechos de autor de las investigaciones del ISTUL deben apegarse al
Codigo Organico de la Economia Social de los Conocimientos, Creatividad e Innovacién, ademas, se
debe considerar la patente como un privilegio que le otorga el Estado a un inventor como
reconocimiento de la inversion y esfuerzo realizados por éste para llegar a la invencion que aporta una
solucién técnica a la humanidad. EI ISTUL se apega a la Ley de Propiedad Intelectual.
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5.2 Vinculacidon con la Sociedad

5.2.1 Planificacion de la Vinculacion con la Sociedad

Segun el Art.5 del RRA, la implementaciéon de programas y proyectos van encaminados a concretar
acciones afirmativas especificas y preferenciales hacia los grupos de atencion prioritaria de la
sociedad, en cumplimiento de lo establecido por la normativa vigente y la busqueda de la inclusion
social como parte del enfoque de derechos.

Asi mismo, inciden en la formacién integral de los estudiantes completando el proceso de
ensefianza-aprendizaje, promoviendo espacios de experiencia vivencial y reflexién critica,
desarrollando competencias, valores y actitudes acordes a la mision institucional.

Los programas y proyectos de vinculacion se pueden presentar mediante dos mecanismos. La
Direccién de Vinculacién con la Sociedad, realiza una convocatoria para la presentacion de programas
y proyectos a los profesores de las distintas carreras a través de la pagina web institucional, o a su vez
los profesores pueden presentar proyectos fuera de la convocatoria.

Para la elaboracion de proyectos de vinculacion con la sociedad, deben utilizar la metodologia de
“Marco Légico”, con la finalidad de facilitar el proceso de planificacion, disefio, ejecucion y evaluacion.
Seran elaborados en el cumplimiento de lo establecido en el proyecto curricular de la carrera y
guardaran correspondencia con los campos especificos del conocimiento, se desarrollan para
solucionar un problema o satisfacer una necesidad de la sociedad, beneficiando especificamente a
personas o grupos vulnerables, ademas deberan estar alineados a los objetivos y estrategias ISTUL.

Diagnéstico comunitario participativo

Es el procedimiento mediante el cual, los diferentes actores sociales de una comunidad, y la academia
establecen relaciones humanas de confianza, para ser actores activos en la recopilacion de la
informacidn, que permita conocer mejor su realidad, intereses, situacién actual, sus prioridades,
necesidades, problemas, recursos que poseen en un espacio territorial, en cuanto a temas especificos
como la salud, la educacién, caracteristicas sociodemogréaficas, condiciones socioecondmicas,
educativos, socioculturales, entre otras de forma priorizada. Datos importantes para enfrentar la
problematica sobre la que se quiere o se debe actuar.

Es el primer momento de un proceso conjunto, en el que se comparten decisiones y responsabilidades
entre actores sociales y la academia para analizar propuestas de solucién, en base a sus
necesidades, problemas y capacidades, promoviendo el desarrollo y el bienestar comunitario en forma
positiva.
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Se debe tomar en cuenta que:
El diagndstico comunitario debe dar respuestas a preguntas como:

¢ Qué problemas y necesidades se pueden identificar?

¢ Cuales son sus causas?

¢ Como y cuanto afecta a la poblacién?

¢ Cuando se agudizan y cuando son menos graves?

¢ Qué pasaria a futuro si estos problemas no se enfrentan?

Relacionadas con los recursos humanos y materiales para resolver problemas:

¢ Qué se ha intentado hacer para darles soluciones?
¢ Qué resultados se han obtenido con estas acciones?
¢ Qué podria hacerse para enfrentar estos problemas, tomando en cuenta los recursos que
tiene la comunidad y el equipo de trabajo (materiales, humanos y financieros)?

e ;Qué aportes externos se pueden conseguir para llevar a cabo las soluciones que se
proponen?

Relacionadas con la poblacién afectada con las situaciones-problema:

¢, Cuales son los grupos mas afectados y qué porcentajes de la poblacidn representan?

¢ Hay personas o grupos que se beneficien con las situaciones problematicas?

¢ Qué capacidad de accién tienen los grupos identificados, para facilitar u obstaculizar el
desarrollo de un programa de trabajo?

La herramienta a utilizar para el diagnostico comunitario sera la Metodologia del Marco Logico como
herramienta para el disefio, planificacién, ejecucion y evaluacién de proyectos.

Tipologia de los proyectos: Los proyectos de Vinculacion con la sociedad pueden ser de distintos tipos.

a.- Proyecto resultado de una investigacion:

Estos proyectos nacen de un proceso investigativo que permite entender y abordar la
problematica social y proponer soluciones reales para mitigar o resolver esos problemas
mediante estrategias cientificas y metodologias de investigaciéon. Las actividades de los
estudiantes en el proyecto se pueden considerar practicas pre-profesionales, las cuales deben
ser planificadas, monitoreadas y evaluadas, tanto por un profesor director del proyecto, o el tutor
del ISTUL, como por la persona responsable de la entidad externa.

b.- Proyecto de vinculacion asociado a una asignatura:
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Este proyecto es disefiado como parte de una asignatura con el fin de alcanzar los resultados de
aprendizaje contribuyendo al perfil de egreso. Se ejecuta en una entidad externa. Las
actividades desarrolladas por los estudiantes son planificadas, ejecutadas y evaluadas como
parte de la asignatura.

c.- Proyecto de vinculacion mediante practicas pre-profesionales

En este proyecto el estudiante acredita horas de practica validas como requisito para su proceso
de fitulaciéon. Las actividades del estudiante en el proyecto constituyen practicas
pre-profesionales de servicio comunitario, las cuales deben ser planificadas, monitoreadas y
evaluadas, tanto por un profesor director del proyecto, o el tutor del ISTUL, como por la persona
responsable de la entidad externa.

d.- Proyecto de accion social

Se reconoce que cualquier proyecto académico de vinculacion, que sea a nivel de asignatura, o
de préactica preprofesional, puede ser considerado “de accion social” si esta claramente dirigido
hacia grupos vulnerables o menos favorecidos de la sociedad. Las actividades del estudiante en
estos proyectos constituyen practicas pre-profesionales.

Una vez disefiados los programas y proyectos se pone a disposicion de los estudiantes, conjuntamente
con las opciones de plazas para el cumplimiento del proceso de vinculacion con la sociedad, en
concordancia con los contenidos del Reglamento de Régimen Académico (2022) y las disposiciones
internas establecidas por el Departamento de Vinculacion con la Sociedad.

La planificacion de la funcion de V¢S, estara determinada por las siguientes lineas operativas:
- Educacion continua
Practicas preprofesionales
Proyectos de vinculacion
Divulgacion de resultados y aplicacién de conocimientos cientificos en la comunidad
Ejecucion de proyectos de servicios comunitarios o sociales.

Las practicas preprofesionales en las carreras de tercer nivel son consideradas actividades de
aprendizaje orientadas a la aplicacion de conocimientos y/o al desarrollo de competencias
profesionales.

Las practicas preprofesionales se dividen en dos componentes:

a) Practicas laborales, de naturaleza profesional en contextos reales de aplicacion;

b) Practicas de servicio comunitario, cuya naturaleza es la atencion a personas, grupos o contextos en
situaciones de vulnerabilidad y/o riesgo.
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Las préacticas preprofesionales podran realizarse a lo largo del proceso de formacion profesional, de
forma continua o no; mediante planes, programas y/o proyectos cuyo alcance sera definido por la IES
tal como lo indica el Art.42 del RRA.

Las préacticas preprofesionales no generan ningun vinculo u obligacién laboral. La experiencia laboral
podra ser reconocida como practica preprofesional, incluidas las horas de servicios a la comunidad,
siempre y cuando las actividades realizadas concuerdan con el perfil de egreso de las carreras y
programas.

En este sentido, el RRA (2022) en su Art.43, establece las caracteristicas y componentes de las
practicas preprofesionales y pasantias en las carreras de tercer nivel. Para el efecto, cada carrera
asignara un rango de horas y/o créditos destinados a las practicas preprofesionales o pasantias dentro
de la malla, de conformidad con lo detallado en la tabla N°1

Tabla 4. Caracteristicas y componentes de las practicas preprofesionales.

Carreras de tercer | Horas para componente de practicas | Horas para componentes de practica
nivel laborales de servicio comunitario
Minimo Maximo Minimo Méximo
Técnico superior 192 Sin limite 60 Sin limite
Resto de carreras 240 Sin limite

Nota: Ninguna carrera podra tener dentro de su malla mas del 10 % de las horas destinadas a préacticas
preprofesionales.

Fuente: Reglamento de Régimen Académico. CES 2022.
Elaborado por: Instituto Superior Tecnolégico Universitario Libertad.

Las horas y/o créditos de cada componente de las practicas preprofesionales y pasantias son objeto
de homologacion o convalidacion siempre que se hayan completado en su totalidad, segun lo
establecido en la normativa interna de cada |ES, hasta maximo diez (10) afios posteriores a la
realizacion de las mismas.
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Planificacion, ejecucion y evaluacion de practicas preprofesionales.
Planificacion

Esta etapa es de gran importancia para definir y coordinar cada una de las actividades y
documentacién necesarias para la ejecucion, monitoreo y evaluacion para ello existe el apoyo de
formatos definidos.

Ejecucion

Una vez establecida la planificacion, los estudiantes realizaran sus practicas preprofesionales
aplicando sus competencias adquiridas en actividades afines al campo académico de la carrera, estas
seran monitoreadas por los tutores académicos designados por la Coordinacién de carrera

Evaluacion

Las actividades desarrolladas en el marco de las practicas preprofesionales seran evaluadas tanto por
el tutor académico de la institucion como por el tutor de la entidad receptora, en funcion de los
resultados de aprendizaje.

5.2.2 Ejecucion y seguimiento de la Vinculaciéon con la Sociedad

Un proyecto se ejecuta mediante una serie de actividades que conllevan al cumplimiento de los
objetivos planteados, tienen un tiempo de ejecucion y un presupuesto designado, estas actividades
estan sometidas a un seguimiento.

Una vez aprobado el proyecto, la coordinacion de carrera procedera a la designacion de profesor/es y
las horas de dedicacién alllos proyecto/s como tutor/es, de igual manera se procedera a la
designacion de estudiantes que intervendran en el proyecto. Las actividades del proyecto se
realizaran de acuerdo al cronograma que se encuentra en el perfil del proyecto.

Seguimiento

Una vez realizadas las actividades definidas en el cronograma, elllos tutor/es procederan a realizar el
informe de avance el cual sera presentado a la coordinacion de la carrera para su respectiva revision,
posterior a la revision por parte de la coordinacién de carrera, la coordinacion de proyectos de
vinculacion procedera al analisis del cumplimiento de las actividades de acuerdo a los objetivos del
proyecto, de existir novedades en el cumplimiento de las actividades se debera tomar las acciones
necesarias para cumplir con el objetivo del proyecto.
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O\

Coordinacion

*Ejecucion de *Revision de informes de proyectos
actividades de acuerdo de avance del proyecto
al cronograma del *Elaboracion de informe +Analisis del
proyecto de avance del proyecto cumplimiento de
actividades de acuerdo
a los objetivos

esperados del proyecto

N

llustracion 9. Proceso de sequimiento de los proyectos de vinculacion.

Tutores y Coordinacion
Estudiantes de carrera

Elaborado por: Instituto Superior Tecnologico Universitario Libertad.

5.2.3 Evaluacion y Mejoras

La evaluacion permite identificar el cumplimiento de los objetivos con efecto transformador, la
resolucion de las necesidades encontradas en la comunidad, el impacto en la misma. El proceso de
evaluacion de los programas y proyectos toma en cuenta el criterio de los grupos comunitarios
atendidos, actores sociales, estudiantes y cuerpo docente, para verificar el cumplimiento de los
indicadores.

Los resultados obtenidos del proceso de evaluacion sirven para fortalecer las estrategias de
vinculacion con la sociedad, el enfoque en la formacibn de los estudiantes y la
implementacion de nuevos actores sociales como nuevos proyectos.

La evaluacion sera realizada segun la informacién generada en cada una de las fases, de la siguiente
forma:

Cualitativa — sumativa. - El objetivo de este registro es la obtencion de informacién de procesos de
caracter reflexivo, tanto individual como colaborativo y se orienta al registro porcentual del
cumplimiento del proceso de cada fase establecida en el proyecto.

Valoracion de impacto del proyecto

La valoracién de un proyecto nos permite determinar el impacto que tuvo dentro de la comunidad, por
tal motivo se valora el impacto una vez terminada su etapa de ejecucion, teniendo como referencia la
linea base y los objetivos, los cuales estan relacionados con los indicadores de la matriz del marco
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l6gico, descritos dentro del perfil de proyecto, para lo cual se realizara una evaluacién de pertinencia,
eficacia, eficiencia y sostenibilidad del proyecto; a través de la aplicacién de instrumentos a fin de
identificar el grado de satisfaccion por parte de los beneficiarios del proyecto.

Identificacion de errores

Una vez realizada la evaluacion de impacto del proyecto, se procedera a realizar una retroalimentacion
del mismo para poder verificar si el impacto que tuvo el proyecto estd acorde al esperado, caso
contrario se procedera a identificar las causas por las cuales no se cumplio con el impacto, para poder
tomar las acciones necesarias y poderlas mitigar.

Es importante socializar los resultados de los proyectos con la comunidad académica,a fin de contribuir
en la mejora de la calidad de los proyectos y la capacidad de los profesores para la elaboracion y
ejecucion de los futuros proyectos.

Plan de mejoras

La mejora se produce cuando un proyecto aprende de si mismo, el plan de mejoras constituye un
objeto del proceso de mejora continua, que permite planificar a futuro tomando en cuenta el entorno
cambiante, las fortalezas y debilidades que lo envuelven.

Previo a la elaboracion de un plan de mejoras para los proyectos de vinculacion, se debe identificar las
causas principales del problema presentado, a fin de formular objetivos y acciones que permitan crear
una planificacion en busca de mejoras.

Pasos para la elaboracién del plan de mejoras

Identificar el &rea de mejora

Detectar las principales causas del problema
Formulacién de objetivos

Planificacion

Seguimiento

Evaluacion

En este contexto, el plan de mejoras aplicado a los proyectos de vinculacién ayudaran a definir metas
claras, designacion de responsabilidades, en busca de impulsar la innovacién, eficiencia y satisfaccion
de sus beneficiarios.
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