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PRESENTACION

El Instituto Tecnoldgico Superior Libertad, ITSL, en su afan de afianzar los pilares fundamentales
con los que se presentarad al pais, como una institucidon educativa responsable y comprometida
con la filosofia gubernamental en el proyecto nacional del Buen Vivir; presenta ala comunidad
educativa , nacional, estudiantil y académica del pais, el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional, PEDI, 2016-2021, que constituye uno de los instrumentos gerenciales que orienta
la ejecucién de los programas, proyectos y acciones enfocados a lograr mejores niveles de

~ excelencia institucional dentro de una perspectiva de mejoramiento continuo.

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, PEDI, 2016-2021, es el fruto de los aportes y
experticias de varios profesionales comprometidos con el que hacer educativo; asi como de la
base de la experiencia y el aprendizaje institucional acufiado durante varios afios en torno a la
nueva politica de estado, relacionada con el fortalecimiento del sistema de educacién superior
del pais y como parte de ésta, a la revalorizacién de la formacion técnica y tecnoldgica superior
articulada a las necesidades del territorio, a la agenda de la productividad, y a los sectores

prioritarios entre los que se destaca el de salud y educacion.

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, PEDI, 2016-2021, se sustenta en la experiencia y
aprendizaje institucional adquirido, con el desarrollo y ejecuciéon de ofertas educativas
relacionadas con el quehacer de la salud, con sus carreras de: Enfermeria, Podologia, Visitadores

Médicos, Gimnasia Aerdbica; asi como las de: Contabilidad y Administracion de Microempresas.

Su trayectoria muestra avances sostenidos en el tiempo y mejoras sustanciales, evidentes, no
solo en los espacios y ambientes de la institucién y sus graduados, sino también en los
resultados alcanzados en los procesos de la evaluacion institucional.

La institucion se caracteriza por el reconocimiento a la dignidad y al valor del ser humano como
determinante en el desarrollo de todas sus actividades y como motor impulsor del capital
intelectual y el talento humano.

El ITSL, trabaja sistematicamente en el fortalecimiento de la calidad de sus procesos
sustantivos, de manera que satisfagan las demandas sociales que el pais exige al sistema de
Educacién Superior del Ecuador teniendo en cuenta el contenido del Plan Nacional para el Buen
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El PEDI 2016 — 2021 sostiene los preceptos fundamentales del planeamiento estratégico
anterior, asi enfatiza su propdsito de contribuir a la sociedad con la formacién de profesionales,
la movilizacién y capitalizacién de conocimientos y el fomento de una cultura de ciencia,

tecnologia e innovacion que impacte en el buen vivir.

EI ITSL, fortalece su vinculo con la sociedad, desde su compromiso y responsabilidad social para
formar profesionales competentes, con capacidades desarrolladas en la academia, la cultura'y
la investigacidn, y un claustro preparado académicamente a favor de la mejora continua, no
solo del propio Instituto sino del pais en toda su extensién. A la vez que toma de la sociedad,
para su crecimiento institucional, el legado cultural de la comunidad con que interactla, para
incorporarlo a su quehacer, conservarlo y difundirlo, en beneficio de la identidad cultural

ecuatoriana.

EI ITSL se enfoca en la mejora de los entornos de aprendizaje de sus sedes, carrerasy programas,
en la pertinencia, la mejora de sus planes curriculares, la mejora de los indicadores de academia,

ambiente institucional y estudiantes.

El planeamiento 2016 — 2021 retoma los argumentos del Proyecto de Desarrollo Institucional del
ITSL para los afios 2013- 2018, a través de los siguientes Pilares estratégicos:

*  Promover la calidad de la educacién en la gestién de los procesos de formacién
académica, educativa, investigacion y vinculacién con la sociedad.

¢ Administrar los recursos  provenientes de su gestion durante los procesos de
vinculacién fruto de los contactos con entidades empresariales y el resto de las
instituciones  del sistema de Educacién Superior del Ecuador, asi como aquellos
provenientes del proceso de internacionalizacién de su gestion.

e Brindar una educaciéon de calidad, competitiva y extensiva en el tiempo, en las diferentes
escalas geogréficas desde lo local, regional, nacional e internacional.

» Garantizar la gestion de los procesos académicos, educativos, financieros y
administrativos, basada en un gobierno capaz de organizar, planificar y controlar los
mismos, caracterizados por un sentido de inclusion e igualdad de oportunidades, que
optimice el proceso de ensefianza y aprendizaje y sea capaz de identificar al ITSL como
una institucion académica orientada a grupos de atencién prioritaria de la poblacién

ecuatoriana y regional.

Certifico que I3 presente esta i

cotiforme con su eriginal jue BT (S
i “ \ r:!.' AR " ‘,'\)‘;\4 i

reposa en Secretaria [k e

qec‘?‘e’m



INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR “LIBERTAD”
RESOLUCION CES RPC -50-31 — N°590 - 2016
Educando hacia el futuro...

El primer pilar estratégico contempla la responsabilidad del ITSL para garantizar una
educacion de calidad y pertinencia a la sociedad ecuatoriana y a la regién, al contar con un
claustro académico y demas integrantes de la comunidad institucional, que como parte de su
talento humano, se auto perfecciona, se internacionaliza y renueva constantemente,
incentivado con el fomento de la investigacion y la innovaciéon para el desarrollo,
comprometido con el buen vivir y los procesos de mejora continua de la calidad
académica.

El segundo pilar estratégico determina la responsabilidad institucional sobre la administracién
de los recursos provenientes de los proyectos, fruto de la vinculacién intra y extra institucional,
la sistematizacion, la transferencia y socializacién de las experiencias que se generen en el
campo de conocimiento, los servicios académicos, etc. En este sentido, el ITSL es un Instituto
que pretende continuar su labor dirigida a la atencién a los sectores de atencién prioritaria de
la poblacién ecuatoriana, contra la discriminaciény lainequidad, garantizando la inclusidn
social, mediante la aplicacién de un modelo educativo y pedagdgico cientificamente validado.

El tercer pilar estratégico responsabiliza al ITSL con brindar una educacién de calidad y
pertinencia, sentido competitivo y extensivo en lo nacional, hacia la regién iberoamericana y
el resto del mundo, garantizando la movilidad educativa que necesita la educacidn
ecuatoriana para las nuevas generaciones, asi como la preparacién cientifica, pedagdgica e
investigativa de los docentes como condicién de su desarrollo y crecimiento profesional para
que se conviertan en investigadores genuinos, utilizando las oportunidades que brinda el
Reglamento de Régimen Académico y su repercusién para el desarrollo social.

El cuarto pilar estratégico establece los presupuestos para que el ITSL garantice una
adecuada gestidn directiva, anclada en la transparencia y en la evidencia de competencias
como debe ser para la toma de decisiones, la adecuada gestidn directiva, la administracion
plana, el sentido de trabajo en equipo, el emprendimiento, la delegacién, la auto
responsabilidad y la implementacién de sus valores compartidos que permitan promover
criterios de gobernabilidad contribuyendo a la transformacion de la autonomia tradicional y la
responsabilidad centralizada, en un cogobierno participativo, de consenso e igualdad de
oportunidades, en donde la rendicidn de cuentas sera la muestra de un quehacer que demande
la excelencia.

El Plan de Desarrollo Institucional del ITSL para el nuevo periodo 2016 - 2021 (PEDI),
representa un plan para garantizar la continuidad del camino hacia la excelencia y constituye
un modelo de cardcter operativo y aplicable a corto, mediano y largo plazo en funcién de las
metas propuestas.
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1. Descripcion general de la institucion.

1.1 Marco legal constituyente.

La creacidn del Instituto Tecnoldgico Superior “Libertad “como centro educativo , se produce por
ser conscientes de la demanda de contar con un servicio educativo para la formacion de
profesionales para servicio de la comunidad y queriendo gestar trabajo compartido ,un equipo
de profesionales se pone en marcha el ideal de trascender con trabajo tesonero en la formacion
integral ,con la aprobacion del Ministerio de Educacién el 29 de Julio de 1997 comienza como
Instituto Tecnolégico con la carrera de Administracion de Microempresas con la Modalidad a
Distancia, a partir del 2000 se pasa al CONESUP y se cuenta con las siguientes carreras :
Enfermeria, Podologia ,Visita Médica ,Perito Forense, Administracién de Microempresas,
Instructor de Aerdbicos y Contabilidad.

Se hace realidad aquella motivacién y empieza a funcionar con las primeras autoridades como
Rector al Ing. Guillermo Lépez Erazo, Vicerrectora, Lic. Yolanda Ramirez y como Secretario

Procurador al Dr. Ricardo Alvarez.

Se rige por:

* La Constitucion de la Republica del Ecuador;

* La Ley Organica de Educacion Superior y su Reglamento General;
«  Otros Reglamentos y Normativa que dicte el CES, el CEAACES y la SENESCYT.

« El Estatuto Organico, su Reglamento General y los reglamentos internos Instituto;
las resoluciones del CAS y de los érganos de gobierno y autoridades dictados en
ejercicio de su autonomia.

1.2 Domicilio legal.

De conformidad a su resolucion de creacién de Instituto Tecnoldgico Superior Libertad, tiene
su domicilio principal en la ciudad de Quito, provincia de Pichincha, adonde se instala su sede

matriz.

Su nucleo fundamental de asentamiento de su sede es:
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MATRIZ QUITO
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Telfs. +593 02 244 78 76

1.3 Principios, fines, propdsito y valores, segtlin el proyecto de estatuto.

EI ITSL, se regira por los principios del Sistema de Educacion Superior: autonomia responsable,
cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacion
para la produccion del pensamiento y conocimiento en el marco del didlogo de saberes,
pensamiento universal y produccion cientifica tecnoldgica global, orientados hacia Ia
consecucion del Buen Vivir, en el marco del respeto a la diversidad y convivencia armdnica con

la naturaleza.

El instituto tecnoldgico superior tiene como fines los siguientes:

» Desarrollo del pensamiento universal. - Aportar al desarrollo del pensamiento
universal, al despliegue de la produccion cientifica y a la promocion de las
transferencias e innovaciones tecnologicas;

«  Espiritu reflexivo. - Fortalecer en las y los estudiantes un espiritu reflexivo orientado al
logro de la autonomia personal, en un marco de libertad de pensamiento y de

pluralismo ideoldgico;

e Cultura nacional. - Contribuir al conocimiento, preservacién y enriquecimiento de los
saberes ancestrales y de la cultura nacional propiciando el didlogo entre culturas
nacionales y de éstas con la cultura universal;

¢ Profesionales con responsabilidad social. - Formar profesionales con responsabilidad
social, conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al desarrollo de las
instituciones de la Republica, a la vigencia del orden democrético, y a estimular la
participacion social;

¢ Articular sus actividades con el Plan Nacional de Desarrollo. - Aportar con el
cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo previsto en la Constitucion de
la Republica y articular sus actividades al Plan Nacional para el Buen Vivir;
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¢ Coadyuvar al desarrollo sustentable nacional. - Fomentar y ejecutar programas de
investigacion de caracter cientifico, tecnoldgico y pedagodgico que coadyuven al
mejoramiento y proteccion del ambiente y promuevan el desarrollo sustentable
nacional;

« Espacios para el fortalecimiento del Estado constitucional de derechos y justicia. -
Constituir espacios para el fortalecimiento del Estado constitucional de derechos y
justicia, social, democratico, soberano, independiente, unitario, intercultural,
plurinacional y laico;

¢ Vinculacién con la sociedad. - Contribuir en el desarrollo local y nacional de manera
permanente, a través del trabajo comunitario o vinculacidn;

¢ Orientar en la soluciéon de los problemas nacionales. - Opinar y orientar con rigor
cientifico, Tecnoldgico y sentido humanistico sobre los grandes problemas nacionales
en las areas de su competencia;

« Sociedad justa y solidaria. - Brindar una formacién profesional, técnica y tecnoldgica
cientifica a sus estudiantes y profesores e investigadores para lograr una sociedad mas
justa, equitativa y solidaria;

»  Enfasis en los grupos de atencién prioritaria. - Proporcionar una educacién superior de
caracter humanista, intercultural, cientifica e incluyente, con énfasis en la formacion

profesional de los grupos de atencidn prioritaria; y,

Propdsito general:

Liderar proyectos, contribuir vy alinearse a causas de impacto formativo nacional con
proyeccién internacional, con mejoras que la lleven a asumir retos con fuerte compromiso,
dedicacién y disciplina, ofreciendo sus capacidades y conocimientos a través de loables
esfuerzos y divulgando en el aula — laboratorio, la mejora continua académica, con pilares
estratégicos que cumplen las necesidades de la comunidad académica ITSL y del pais en toda
su extension.

Estos fundamentos que rigen la educacién superior, dan como resultado aquellas creencias que
movilizan las voluntades de todos los actores y protagonistas que hacen el Instituto Tecnoldgico

Superior Libertad, ITSL.
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PRINCIPIOS VALORES
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10.

11.

El Instituto Tecnoldgico Superior Libertad respeta y

cumple con los preceptos de la Constitucion Politica.
El Instituto Tecnolégico Superior Libertad es
respetuoso del orden plblico democratico.

El Instituto Tecnoldgico Superior Libertad colabora
decididamente en la construccion de |Ia
modernizacién educativa del pais.

El Instituto Tecnoldgico Superior Libertad reconoce y
respeta la diversidad cultural, poblacional y de
cultos del pais.

El Instituto Tecnolégico Superior Libertad trabaja
activamente con la comunidad para garantizar una
educacion de calidad.

El Instituto Tecnolégico Superior Libertad se
desarrolla por medio de procesos y planificacion
administrativa educativa responsable.

El Instituto Tecnolégico Superior Libertad trabaja
para garantizar con la educaciéon garantizar la
igualdad de condiciones de desarrollo de los
ciudadanos ecuatorianos.

El Instituto Tecnolégico Superior Libertad trabaja
con eficacia, diligencia, integralidad y honestidad.

El Instituto Tecnolégico Superior Libertad respeta y
promueve la equidad de género.

El Instituto Tecnoldgico Superior Libertad tiene
conciencia clara que la sociedad ecuatoriana invierte

en ella, por lo cual realiza su trabajo con eficiencia y

eficacia.

El Instituto Tecnolégico Superior Libertad esta en
constante mejoramiento y tecnificacion.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19,

Vocacidn de servicio
publico.

Pertinencia.

Honor.

Integridad.

Espiritu de justicia.
Solidaridad.
Disciplina.
Responsabilidad.
Espiritu de sacrificio.
Lealtad.

Tradicién.
Honradez.

Respeto.
Austeridad.
Credibilidad.
Cortesia y buen
ejemplo.
Tolerancia.
Perseverancia.

Coherencia.
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12. El Instituto Tecnolégico Superior Libertad es una
institucion humanista y de profunda conviccién social.

En este contexto institucional la responsabilidad social del el Instituto Tecnolégico Superior

Libertad, ITSL, se proyecta en tres dimensiones:

* La responsabilidad interna se relaciona con las actividades del Instituto Tecnolégico
Superior Libertad, ITSL, con sus estudiantes, autoridades, docentes, funcionarios y sus
respectivas familias, asi como con sus proveedores y buenas practicas de la gestion
directiva; esta dimension de la responsabilidad se concreta en los procesos académico, de

gestion y de innovacion tecnoldgica.

* La responsabilidad externa del Instituto Tecnoldgico Superior Libertad, ITSL, se refiere a
las actividades de apoyo al desarrollo que se concreta con los programas, proyectos y

acciones que integran el proceso de vinculacién con la colectividad.

e Laresponsabilidad medio ambiental se refiere a las actividades enfocadas a la prevencidn,
reduccidn o mitigacidn de los impactos negativos en el medio ambiente que podria generar

el funcionamiento del Instituto Tecnoldgico Superior Libertad, ITSL.

La responsabilidad social del Instituto Tecnolégico Superior Libertad, ITSL, es inherente a una
institucion de educacién superior, que se debe inscribir en la misién, visidn, principios y valores
de la institucién, sin menoscabar su autonomia académica, financiera y administrativa; y, sus

valores de mayor trascendencia que se indican a continuacion:

* Honestidad.
* Respeto a los Derechos Humanos.
* Puntualidad.

e Vocacion de Servicio.
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° Disciplina.

° Responsabilidad.
* Solidaridad.

1.4 Oferta académica.

CARRERA PROFESIONAL DE TECNOLOGICO

Técnico Superior en Enfermeria

Técnico Superior en Podologia

Técnico Superior en Visitador Médico

Técnico Superior en Gimnasia Aerdbica

Técnico Superior en Administracion de Microempresas

Técnico Superior en Contabilidad

OFERTA DE CARRERAS SUPERIORES TECNOLOGICAS

Tecndlogo Superior en Criminalistica

Tecndlogo Superior en Criminologia

Tecndlogo Superior en Enfermeria

Tecnélogo Superior en Podologia

Tecndlogo Superior en Tributacién

Entrenamiento Deportivo con nivel equivalente a Tecnologia Superior

Tecnélogo Superior en Disefio y mantenimiento de redes

Tecndlogo Superior en Energias alternativas

Tecndlogo Superior en Farmacia

Tecndlogo Superior en Atencion Integral a Adultos Mayores

Tecndlogo Superior en Mantenimiento Eléctrico y control industrial

Tecndlogo Superior en Desarrollo de software
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1.5 Talento Humano.

Educando hacia el futuro...

Cantidad de docentes por categoria, dedicacidn y titularidad en el afio 2015.

Quito
Principal
Agregado 5
Categoria Auxiliar 16
Invitado 0
TC 15
Dedicacién MT I
Sl 22
Titularidad NO 122
TOTAL 188

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR “LIBERTAD”

Se cuenta de igual manera con el personal administrativo en un total de 46 personas y de apoyo de

servicios generales 15 personas.

1.6 Poblacion estudiantil. DE QUE ANO

Carrera profesional de Tecnoldgico

N2 de estudiantes

Enfermeria 2799
Podologia 121
Visitador Médico 32
Gimnasia Aerdbica 12
Administracion de Microempresas 38
Contabilidad 128
TOTAL 3130

1.7 Estructura organizacional
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El estatuto elaborado considera una estructura organizacional por procesos. El articulo 48 del
Proyecto de Estatuto Organico (2016), expresa que la estructura del gobierno de Instituto
Tecnoldgico Libertad responde a los principios de calidad, igualdad de oportunidades,
alternabilidad y equidad de género para la gobernabilidad y la gestion.

sauopnsuj |

PROCESOS GOBERNANTES

CONSEJO ACADEMICO SUPERIOR
INTEGRACION PROMOTORES
RECTORADO
VICERRECTORADOS

nd

esijqn

_!J_d_,g_

“Sepen

avaaiamnos

PROCESOS AGREGADORES DE VALOR
PROCESO DOCENTE
INVESTIGACION
VINCULACION CON LA SOCIEDAD

i

SOCIEDAD

Instituciones publicas, privadas, personas estatales y juridicas

-
ACREDITACION Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD. gg
ACOMPARNAMIENTO A LA ACTIVIDAD CIENTfFICAE INNOVADORA. a !g
N procesos vaBTANTes DEAstsoRiAvAPoro M ¢
3 HABILITANTES DE ASESORIA HABILITANTES DE APOYO §{
. GESTION DEL TALENTO HUMANO. %’
. s GESTION DEL BIENESTAR 12
ESTUDIANTIL. =
PLANIFICACION. AUDITORIA © TECNOLOGIAS DE INFORMACION E
INTERNA. COMUNICACION Y Y COMUNICACION. BIENESTAR © ’ﬁ
2 RELACIONES PUBLICAS. INSTITUCIONAL. i

COMITE CONSULTIVO DE s GESTION EDITORIAL.

GRADUADOS. SERVICIOS COMPLEMENTARIOS A LA
J ACADEMIA.

COMISIONES TEMPORALES DEL
COMITE CIENTIFICO. G

®  ASESORIA JURIDICA.

Figura 1 Mapa de procesos de la institucion.

La tabla en la parte superior muestra las principales autoridades y organismos vy
sus principales atribuciones. Entre los procesos gobernantes se encuentra como organismo
el Consejo Académico Superior, el cual se define como el érgano colegiado académico
superior que se encarga de formular, aprobar e implementar politicas, expedir normas
internas y resolver sobre asuntos relaciones con el desarrollo de la docencia, investigacion,
vinculacién con la comunidad y gestion. Sus funciones son ejercidas para validar los planes
y propuestas de las autoridades académicas y administrativas del ITSL.

Tabla: Principales organismos y autoridades (nuevo estatuto / 2016). Principales atribuciones.

Certifico que la presente asta AL 1)

-

conforme con su oriainal que pha. 1ot
| e o) ‘ AR GEN
reposa en Secretaria (TSL gecReTAO

L ppOR
ERA pROCURADC
ERAL



INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR “LIBERTAD”
RESOLUCION CES RPC -50-31 — N°590 - 2016
Educando hacia el futuro...

ORGANISMOS Y AUTORIDADES PRINCIPAL ATRIBUCION

ORGANOS DE GOBIERNO
Organo colegiado académico superior que se encarga de formular,
aprobar e implementar politicas, expedir normas internas y resolver
sobre asuntos relaciones con el desarrollo de la docencia,
investigacion, vinculacién con la comunidad y gestion.

CONSEJO ACADEMICO SUPERIOR

Organo de gobierno que vela por la vigencia del espiritu
fundacional de la institucion, sin menoscabo de la libertad de
catedra e investigaciéon y del pluralismo inherente a las
actividades institucional. Por su naturaleza fundacional, estara
integrado por los promotores.

INTEGRACION PROMOTORES

AUTORIDADES INSTITUCIONALES

La Rectora o el Rector es la primera autoridad ejecutiva
nominadora, representante legal, judicial, extrajudicial y lider
cientifico de la institucién. Dirige las funciones: académica,
RECTOR O RECTORA investigativa, de vinculacion y gestién administrativa. Preside el
Consejo Académico Superiory el Comité Cientifico.

La Vicerrectora o vicerrector tiene bajo s u responsabilidad el
proceso agregador de valor en el ambito de la gestidn de vinculacién
VICERRECTOR (A) GENERAL y servicios a la comunidad, asi como el control docente en todos sus
ambitos.

AUTORIDADES ACADEMICAS

COORDINADOR (A) DE CARRERA Responsable de la gestion académica de todas las carreras, asi
como el control de las planificaciones académicas de cada periodo.

Los érganos colegiados que responden a procesos especiales son:

Direccion de Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad.

Comité Cientifico. o
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Los drganos colegiados del nivel institucional para los procesos habilitantes de asesoria son:

Comisiones temporales del Comité Cientifico

® Direccidn de Planificacion.

® Direccién de Auditoria Interna.

® Direccidén de Comunicacion y Relaciones Publicas. Comité
®  Consultivo de Graduados.

[ ]

Las direcciones que conforman los procesos de apoyo son:

® Secretaria General Técnica.
® Direccion de Talento Humano. Direccion

® deBienestar

®  Estudiantil.

®  Direccién de Tecnologias de Informacion y Comunicacion. Direccion de
: Bienestar Institucional.

i Direccion del Centro de Formacién en Docencia Institucional.

o Direccion de la Editorial.

Unidades de Servicios Complementarios a la Academia.

También se reconocen en la estructura y funcionamiento el area formativa y los colectivos
académicos.

Evolucion de la institucion respecto a la
evaluacion externa y la acreditacion
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2. Evolucion de la institucion respecto a la evaluacién externa y la acreditacion.

2.1 Periodo 2008 — 2016

Para el cumplimiento del Mandato Constituyente 141, la evaluacion del desempefio
institucional de las IES realizada por el Consejo Nacional de Evaluacidn y Acreditaciéon (CONEA)
en el afio 2009, se basd en cuatro criterios fundamentales: academia, estudiantes y entorno de
aprendizaje, investigacion y gestidn interna. En esa ocasion el Instituto Tecnologico Superior
Libertad (ITSL), fue ubicada en la categoria B.
A partir de la fecha, el ITSL realizé profundos cambios a favor de la calidad y la excelencia,
muestra de esto ha sido el constante crecimiento de la poblaciéon estudiantil, asi como docente
de la institucidn.
A fin de ejecutar la disposicidn transitoria décimo tercera de la Ley Orgénica de Educacién Superior
(LOES), que propugna la evaluacién de las IES por el ex CONEA, el Instituto Tecnolégico Superior
Libertad en el mes de septiembre de 2014 fue visitada por el Equipo evaluador del CEAACES.
Mediante el Oficio No. CEAACES-USG-2016-0674-0, Resolucion No. 425-CEAACES-SE-12-2016, el
Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior
(CEAACES), con fecha de aprobacién en el Consejo del 18 de mayo de 2016, publicé los siguientes
resultados de la evaluacién del ITSL:

Indicador Valor Valor Resultado Promedio Valor
Indicador Utilidad Resultado referencial
Rendicion de cuentas 1.00 1 D.0I81RT 0,005435 0018183
Accion afirmativa 0.0 0 (3. 0000040 0,006042 0.020203
Equidad de género en no.a0 1 .015525 0004767 0015525
direceion )
Equidad de génera en 10,93 1 0.012820) 0.007541 0,012820)
daocencia
Eficiencia terminal 1.00 | (.015586G4 0,005052 0.015864
Praceso de admision 0.00 1] 0.000000 0006554 0.024536
Clonvenios Vigentes 0.00 ] 0.000000 00030146 0.023550

1T CONEA. Evaluacion global de las Universidades y Escuelas Pol |\ecgi§gq~\q,ehﬁéuador; 31 de octubre de
2009. (‘e‘ 0 (ue \ « A A
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EN PROCESO OE ACREDITACION

i
ACREDITADD

NO ACREDITACO
]
e e e e e ]
i
i Desempefic
, oblenids
, 4%
]
0% 20% 407 60% 100%

Evaluacion

Elementos clave del plan de mejoras de la matriz:

Matriz Quito

El propésito del plan de mejoras que se presenta consiste en “mejorar sustantivamente en la
Matriz Quito del Instituto Tecnoldgico Superior Libertad, los valores de todos los indicadores
evaluados por el CEEACES en el proceso de evaluacion de las Instituciones de Educacion
Superior (IES), en los criterios Academia, Infraestructura y Gestidn y Politica Institucional, lo
cual permitira un mejor desempefio institucional e incrementar la calidad de sus procesos
misionales, seglin se expresa en su Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) y segun
se planifica en sus planes operativos (POA) para los afios 2014 y 1015”.

El ITSL en categoria ACREDITADO puede:

1) Ofertar nuevas carreras profesionales de segundo nivel

2) Ofertar nuevas carreras en el drea de salud.

3) Continuar ejecutando las carreras de interés publico que estén vigentes. Incluyendo
matriculas.

Todo lo anterior significa nuevas oportunidades de cumplir con su encargo social. Ademas,

implica también nuevos retos al desempefio en todos los procesos sustantivos y de apoyo de
la organizacion.

2.3 Andlisis situacional segun los resultados de la evaluacion y acreditacion
institucional.

2.3.1 Indicadores de la evaluacidén institucional al ITSL segiin medicién CEAACES

La Tabla antes sefialada muestra los valores de los indicadores segun la evaluacion realizada por

el CEAACES al ITSL. Certfico que la presente asta

conforme con su original que J—
feposa en Secretarfa [Tol. SO 2w

i CURF
? RO
Rhv-



INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR “LIBERTAD”
RESOLUCION CES RPC -50-31 — N°590 - 2016
Educando hacia el futuro...

Si se consideran en las funciones de utilidad los valores de 0,9 a 1 como el estado deseado en
niveles éptimos y para la excelencia, el desempefio de los valores evaluados por el CEAACES
pudiera ser valorado internamente como:

® Buen desempefio o satisfactorio, el indicador requiere mantener su sustentabilidad, pero
ha alcanzado valores adecuados a la calificacion éptima o maxima (0,9 a 1).
Los indicadores de desempefio deficiente son la mayor prioridad para el plan de mejoras de la
institucidon con vistas a sostener la acreditacion, seguidos de los de desempefio regular, teniendo
en cuenta su ponderacion.

2.3.2  ElITSL en el contexto nacional de la acreditacion y categorizacién.

En sentido general las instituciones de igual categoria a la alcanzada por el ITSL, no existen ya que
después del proceso el Instituto Tecnoldgico Superior Libertad, es el inico de su especie en haber
sido acreditado, es decir, marcamos un hito en el ambito académico educativo, ya que en el
sistema sobrevivimos a varios institutos de la misma naturaleza, demostrando asi la eficiencia con
la que se ha venido trabajando en los Ultimos afios institucionales
Independientemente de que el modelo de evaluacién del CONEA de 2008 difiere del modelo
actualmente aplicado por el CEAACES, el ITSL evoluciond satisfactoriamente atendiendo a
distintas variables e indicadores utilizados desde la fecha.

Las principales deficiencias en el desempefio de los criterios que caracteriza a este grupo, que
coincide con los resultados, son el muy bajo desempeiio en investigacidn y la situacién por debajo
del promedio nacional en la vinculacion con la colectividad.

Un elemento que caracteriza el sistema adoptado, es el uso de un sistema informatico para
garantizar transparencia, rigor y calidad de la informacion
El anélisis, en todas sus partes, permitié identificar los problemas focales del aseguramiento de
la calidad y la mejora de la institucidn para la acreditacién y la mejora de la categorizacién

recibida, entre ellos:

1) Inconsistencia de la gestidn de la informacion y evidencias de los valores de variables
e indicadores de los distintos modelos de evaluacién externa, como un flujo
de informacién organizado que otorgue desde cada area funcional responsabilidades
concretas al 100 % de las variables.

2) Falta de organizacién y sistematicidad en el trabajo de la Comisién de Evaluacién
Interna.

3) Falta de seguimiento y control en los procesos misionales y de apoyo.

4) Falta de una gestion institucional sobre la base de politicas Unicas de gestidn
académica y cientifica para todas las sedes con una visién de unidad institucional.

5) Falta una cultura organizacional sobre la gestion de ciencia e innovacion.
aseguramientos logisticos.

6) Resistencia a los cambios e innovaciones necesar

Certifico que |a presente esta

conforme con su original que \ .
reposa en Secretaria [TSL



INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR “IIBERTAD”
RESOLUCION CES RPC -50-31 — N°590 - 2016
Educando hacia el futuro...

El proceso de planificacion institucional
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3. El proceso de planificacién institucional

3.1 Antecedentes

La planificacién institucional en el ITSL ha sido el punto de partida para todos los procesos de
acreditacién y categorizacién ante el CEAACES es por ello que a continuacion se establecen los
periodos y documentos que fueron manejados:

Periodo 2009 - 2011

«  Plan Nacional de Mejoras del ITSL 2009 - 2011
Elaborado en base a los Resultados de la Evaluacion del Proceso emprendido por el ex CONEA
en base al Mandato XIV de la Asamblea Constituyente.

o Informe de Autoevaluaciéon 2009 - 2011

Documento elaborado en base al “Plan Nacional de Mejoras de la ITSL 2009-2011" previo a la
evaluacién de la IES categoria “B” por parte del CEAACES

+ Resultados Plan Nacional de Mejoras 2010-2011

Documento que recoge de manera matricial los resultados de las tareas emprendidas por el la
ITSL en 2010 y 2011 en base al modelo de evaluacién aplicé el ex CONEA en 2009

Aho 2012

+  Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2012-2016

Documento elaborado luego de los resultados de la evaluacidn de las IES por parte del
CONEA, y en el que el ITSL fue re categorizada transitoriamente "B"

«  Plan Operativo Anual 2012
Documento elaborado para el 2012 en base al PEDI.

+ Informe de Autoevaluacion Institucional 2012
Documento de Autoevaluacidn Institucional en base al Plan Operativo Anual del 2012

Ano 2013
«  Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2013-2018

Documento elaborado luego de los resultados de la evaluacion de las IES por parte del CONEA,
y en el que el ITSL fue categorizada transitoriamente "B"

e Plan Operativo Anual 2013
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Documento elaborado para el 2013 en base al PEDI.
* Informe de Autoevaluacion Institucional 2013

Documento de Autoevaluacion Institucional en base al Plan Operativo Anual del 2013

3.2 Fundamentacion

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2016 - 2021, se construye de manera que su
implementacion esté orienta a procesos atendiendo a las siguientes dimensiones: Academia,
Eficiencia  Académica, Investigacion, Organizacion e Infraestructura, criterios coincidentes con
los criterios de la evaluacion institucional externa (modelo del CEAACES).

Asi mismo orientada a la excelencia de los entornos de aprendizaje de sus carreras, dada por su
pertinencia, calidad de su plan curricular, excelencia de su academia, ambiente institucional y
estudiantes.

El Plan Estratégico 2016 — 2021 se sustenta en los siguientes principios:

1) Participacion

Basado en los valores compartidos de la institucién, el sentido de pertenencia de sus docentes —
investigadores y ejecutivos. Se sustenta en la participacidon de docentes, estudiantes y
trabajadores, a partir de las propuestas y consultas de los expertos y el equipo Tecnoldgico de
planificacion estratégica.

2) Integralidad

Se refiere a la observancia de las interconexiones entre actores y procesos, estructuras y
funciones, asi como las dimensiones particulares de la institucion, entre ellas la
territorialidad, la ubicacién de sus sedes, la interdependencia entre procesos gobernantes y
habilitantes de asesoria y apoyo. Supone la agregacion y desagregacion de informacién por
niveles para la toma de decisiones.

3) Pertinencia

Entendida como la inclusién en el ambito de la planificacidon estratégica de los objetivos del

desarrollo declarados por la Constitucidn, las tendencias globales de la ciencia, la tecnologia y

la innovacion; la perspectiva de la economia del conocimiento; la estrategia del Plan Nacional

para el Buen Vivir (PNBV); la creacién de Zonas Especiales de Desarrollo Econémico (ZEDE) y el
cambio de las matrices productiva y energética.

Basada en la LOES, Art. 107, que declara como principio de pertinencia que la educacién superior
responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacién nacional, y al régimen de
desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y tecnolégico mundial, y a la
diversidad cultural.
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El ITSL se regird por los principios de su propuesta de estatuto, que son coincidentes con los
principios del Sistema de Educacion Superior: autonomia responsable, cogobierno, igualdad de
oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacion para la produccion del
pensamiento y conocimiento en el marco del didlogo de saberes, pensamiento
universal y produccion cientifica tecnoldgica global, orientados hacia la consecucién del Buen
Vivir, en el marco del respeto a la diversidad y convivencia armdnica con la naturaleza.

El PEDI encierra una estructura de procesos participativos, con vision compartida hacia el
trabajo en equipo, la auto responsabilidad, el emprendimiento, la amplia comunicacién y la
delegacidon de actividades facilitando el desarrollo del liderazgo en toda la organizacién y
generando respuestas rapidas y oportunas a las exigencias de internas y externas.

La estructura del PEDI sigue un hilo conductor simple pero complejo dando respuestas a
interrogantes basicas como: ¢Quiénes somos?, iDéonde estamos?, éHacia donde vamos?,
éComo vamos a conseguirlo? y {Cémo y cuando se realizara el seguimiento, control y
evaluacion?

5) Retroalimentacién de base ejecutiva.

Consiste en la evaluacién como sistema permanente para retroalimentar la mejora y los planes de
accion, con la participacion fundamental de los actores ejecutivos de los procesos en las unidades
funcionales de base.

6) Flexibilidad

Como la necesidad de dar coherencia y estabilidad en el tiempo a las decisiones que se
adopten a futuro en funcién de la promocion de la responsabilidad institucional ante la
sociedad por lo que el nuevo Plan Estratégico de Desarrollo Institucional del ITSL, lo mismo que
el anteriormente elaborado, se asienta sobre una estructura basica y flexible que permite dar
continuidad al enfoque de desarrollo prospectivo planteado por el equipo de gobierno que
considera la evolucidon del sistema de Educacion Superior Ecuatoriano y las exigencias de los
organos de control y evaluacién.

7) Consistencia

La consistencia esta dada por el nivel en el que se sustentan en el plan los pilares del
aprendizaje declarados por la UNESCO para la educacidn del siglo XXI y la educacién en
valores. Asi mismo por el modelo educativo y pedagdgico institucional, las politicas declaradas
por la institucion y su compromiso con la mejora de la calidad de vida de los estudiantes,
docentes y trabajadores, también con el logro de niveles altos de satisfaccion con la calidad
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proyectada, afianzandose en la oportunidad de estimular el progreso cultural, social y la mejora
de la infraestructura institucional.

3.3 Alcance

El planeamiento estratégico del ITSL tiene un alcance a la universalidad de los procesos que se
realizan en la Institucién, cubre la totalidad de las esferas de la formacion de profesionales,
gestion de la ciencia, la tecnologia y la innovacion, las diversas dimensiones de los vinculos con
la sociedad y todos los procedimientos de la gestidn institucional.

3.4 Seguimiento al PEDI

El PEDI 2016 - 2021 esta sometido al seguimiento, evaluacion y control a través de los Planes
Operativos Anuales y de su propio sistema de indicadores por niveles del Cuadro de Mando.

Esta evaluacidon y seguimiento se disefia para permitir al Consejo Académico Superior (CAS) de .
la institucion la toma de decisiones sistémicas, a través del conocimiento del avance de cada
uno de los indicadores de los diferentes objetivos estratégicos, con lo cual se conoce el
desempeiio de las unidades académicas y de apoyo, responsables del correspondiente
indicador definido en la matriz de excelencia. La toma de decisiones en el sentido de la dinamica
de los procesos y su aseguramiento material y financiero.

Por su parte las autoridades académicas y todas las unidades funcionales estarian habilitadas
para conocer el desempefio de los docentes investigadores y los grupos de trabajo, para de
esta manera aplicar las correcciones necesarias y garantizar la calidad de las salidas de los
procesos.

Todo lo cual es base de transparencia y rendicidon de cuentas, es la manera, a través de las
herramientas de seguimiento y control, para garantizar la calidad.

3.5 Relacion del PEDI con los instrumentos nacionales de planificacion

3.5.1 Marcos fundamentales de planificacion nacional y territorial del desarrollo.

Los marcos fundamentales de planificacién nacional y territorial con los que se relaciona el PEDI
2016 — 2021, son:

® Constitucion de la Republica: es el marco principal de la planificacion del desarrollo.
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De manera especial, sus articulos:

Articulo 3.- Es deber primordial del Estado planificar el desarrollo nacional, erradicar la pobreza,
promover el desarrollo sustentable y la redistribucién equitativa de los recursos y la riqueza

para acceder al buen vivir.

Articulo 280.- El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas,
programas y proyectos publicos; la programacién y ejecucion del presupuesto del Estado; y la
inversidn y la asignacién de recursos publicos... Su observancia serd de caracter obligatorio para
el sector publico e indicativo para los demas sectores.

Articulo 293.- “La formulacion y la ejecucion del Presupuesto General del Estado se sujetara al
Plan Nacional de Desarrollo”.

Otros elementos normativos constan en los articulos 293, 341.
* El Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

Tiene los objetivos de organizar, normar y vincular el Sistema Nacional Descentralizado de
Planificacion Participativa con el Sistema Nacional de Finanzas Publicas. Establece en su articulo
54 que: “Las instituciones sujetas al ambito del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas
Publicas, excluyendo los Gobierno Auténomos Descentralizados, reportardn a la Secretaria
Nacional de Planificacion y Desarrollo sus instrumentos de planificacion institucionales, para
verificar que las propuestas de acciones, programas y proyectos correspondan a las
competencias institucionales y a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo. La Secretaria
Nacional de Planificacidn y Desarrollo definira el instrumento de reporte. Mediante normativa
técnica se estableceran las metodologias, procedimientos, plazos e instrumentos necesarios que
seran de obligatorio cumplimiento”.

« La Estrategia Endégena de Largo Plazo

Esta estrategia hasta el afio 2030 integra de 4 fases que viabilizan y soportan el transito de una
economia extractivista hacia una economia donde los bio-servicios y su aplicacién tecnoldgica
tendrian un peso superior al del sector primario. En este transito uno de los asuntos clave es la
movilizacién del conocimiento, lo cual fortalece el encargo social a la educacién superior

ecuatoriana.

« El Plan Nacional del Buen Vivir 2013 — 20172

Los Objetivos Nacionales para el Buen Vivir, a los cuales el planeamiento estratégico del ITSL

debe contribuir son:

2 SENPLADES. 2013. PLAN NACIONAL DE DESARROLLO / PLAN NACIONAL Wﬁﬁtéywwg %Q@j%%’@ l@l}]‘ﬁg)78-9942—07—448—5
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Objetivo 1.- Consolidar el Estado democratico y la construccion del poder popular.

Objetivo 2.- Auspiciar la igualdad, la cohesion, la inclusion y la equidad social y territorial, en la
diversidad.

Objetivo 3.- Mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Objetivo 4.- Fortalecer las capacidades y potencialidades de la ciudadania.

Objetivo 5.- Construir espacios de encuentro comun y fortalecer la identidad nacional, las
identidades diversas, la plurinacionalidad y la interculturalidad.

Objetivo 6.- Consolidar la transformacién de la justicia y fortalecer la seguridad integral, en
estricto respeto a los derechos humanos.

Objetivo 7.- Garantizar los derechos de la naturaleza y promover la sostenibilidad ambiental
territorial y global.

Objetivo 8.- Consolidar el sistema econdmico social y solidario, de forma sostenible.

Objetivo 9.- Garantizar el trabajo digno en todas sus formas.

Objetivo 10.- Impulsar la transformacion de la matriz productiva.

Objetivo 11.- Asegurar la soberania y eficiencia de los sectores estratégicos para la
transformacién industrial y tecnolégica.

Objetivo 12.- Garantizar la soberania y la paz, profundizar la insercién estratégica en el mundo
y la integracion latinoamericana.

e Agendas zonales de desarrollo en el ambito geografico del PEDI 2016 — 2021.

El planeamiento estratégico del ITSL, de acuerdo al ambito geografico, se inscribe
fundamentalmente en la agenda zonal de desarrollo:

0 Agenda de la Zona de Planificacién 9 conformada por Quito.

Asi mismo, varios proyectos de investigacion y vinculacion de la institucién en sus sedes
intervienen en objetivos concretos de las agendas zonales de desarrollo:
* Agenda de la Zona de Planificacién 1 conformada por las provincias de Esmeraldas, Carchi
y Sucumbios.
* Agenda de la Zona de Planificacién 2 conformada por las provincias Pichincha (excepto el
Distrito Metropolitano de Quito), Napo y Orellana.
* Agenda de la Zona de Planificacion 3 conformada por las provincias de Cotopaxi,
Tungurahua, Chimborazo y Pastaza.

3.5.2 Articulacion del PEDI con el PNBV y la planificacion territorial.

El articulo 107 de la Ley Organica de Educacién Superior, seiiala que, el principio de pertinencia
consiste en que la educacién superior responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a
la planificacién nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico,

humanistico y tecnoldgico mundial, y a la diversidad cultural,, ...
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Para ser consecuente con el articulo, el ITSL articula su oferta docente, de investigacion y
actividades de vinculacion con la sociedad, a la demanda académica, a las necesidades de
desarrollo local, regional y nacional.

En el marco de la bdsqueda de una educacién superior pertinente y con responsabilidad social,
el ITSL conforma programas educativos, acordes a los objetivos, politicas y estrategias sefialados
en el Plan Nacional del Buen Vivir, asi como a las ventajas comparativas que tienen cada uno de
los territorios donde se asientan.

El PEDI 2016 — 2021 considera esa perspectiva.
La oferta académica, la investigacién y la vinculacién con la sociedad del ITSL articulan en un
amplio rango de los objetivos del PNBV y de los objetivos de las agendas zonales.

El reto del PEDI en este proceso de articulacién esta en proyectar acciones a la mejora de los
planes nacionales de investigacion y de vinculacidn con la sociedad.

La oferta académica, centra sus acciones no solo en las carreras, sino que ademas se sostiene en
las acciones de postgrado y educacién continua.

La oferta académica institucional y por lo tanto sus proyectos de investigacién y vinculacién, son
preponderantes en las ciencias econémicas y empresariales, asi como de otras ciencias que,
integradas a ese nucleo duro del conocimiento, entre ellas el marketing, la publicidad, el disefio,
la educacion y el derecho.
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Tabla: Principales articulaciones del accionamiento universitario con las agendas zonales del
PNBV. NO HAY FUENTE

Zona de
Desarrollo

Lineas de
accion

Acciones de la agenda zonal
declaradas en el PNBV que estdn
en el marco de la oferta
académica, de investigacion y
vinculacién del ITSL.

Acciones institucionales

para articular con las
demandas de las agendas
zonales del PNBV.

Zona de
Planificacion 1
conformada por
las provincias de
Esmeraldas,
Carchi v
Sucumbios.

Reduccion de
brechas y
desigualdades
socioecondmicas.

IAmpliar la cobertura de servicios
bdsicos y de proteccion social a la
poblacion en general, con énfasis a los

asentamientos humanos del pueblo
indigena y afroecuatoriano.

Sustentabilidad
patrimonial

Fomentar la investigacion, la difusién y la
apropiacion del patrimonio cultural
intangible por parte de los pueblos y
nacionalidades indigenas y pueblo
afroecuatoriano de la zona

Fortalecer las identidades a través de I
difusion de sus expresiones culturales
artisticas y de la democratizacién del uso ds
los espacios publicos, como parte de
cumplimiento de los derechos culturales.

Fortalecimiento de la
institucionalidad juridica a
partir de la especializacién de
profesionales del sector en
Esmeraldas y la vinculacion.

Fortalecer la institucionalidad publica del
sector patrimonial en el territorio vy
politicas de acciones afirmativas para los
grupos mas excluidos, articuladas a las
propuestas de reduccién de brechas.

Promover el establecimiento de zonas
de transicién ecoldgico-antrdpica por
parte de los gobiernos auténomos
descentralizados cantonales, en la
regulacion del uso y la ocupacion del
suelo rural.

Planificacion 2
conformada por

las provincias
Pichincha
(excepto el
Distrito
Metropolitano

de Quito),
Napo y
Orellana.

Transformacion
de la matriz
productiva

Fomentar el encadenamiento productivo
mediante el fortalecimiento de la
asociatividad de los actores,
principalmente en torno a las cadenas de
cacao, lacteos y carnicos.

Acompafiamiento al fomento y
mejora de la planificacion de
los negocios agropecuarios a
partir investigacion
formativa y la educacién
continua en Pichincha.

de Ia

Consolidar el turismo de aventura,
comunitario, cientifico, cultural vy
ecoldgico, bajo los principios de
sostenibilidad.

Intervenciones de capacitacion
y acompafiamiento como parte
de actividades de
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Dinamizar la capacitacion
profesional segtin las demandas y
potencialidades del territorio.

vinculacion con la sociedad en el
sector turistico de localidades de
las provincias amazonicas.

Agenda de la Zona
de Planificacién 3
conformada por las

Impulsar el crecimiento del turismo
en sus diversas modalidades en el
marco de la economia popular y
solidaria.

Impulsar la capacitacién, formacién

Intervenciones de

Capacitacion y
acompafiamiento como parte
de actividades de vinculacion
con la sociedad en el sector

Ez\::ac;?,s - Trzzslfao:nn;i:iizén e investigacion. turl’sticﬂo ydela .

Tungurahua, oroductiva Contribuir al desarrollo de la | Pequenay mediana SMpIBSA: e

Chimborazo y pequefia y mediana industria en el |localidades de la  provincia

Pastaza. marco de la Agenda Zonal. Pastaza.
Crear incentivos publicos para
cansolidar encadenamientos | |ntervenciones de capacitacién y
productivos con agregacion de | gcompafiamiento como parte de
valor en los siguientes sectores | actividades de vinculacién con la
estratégicos para la zona: mineria, | sociedad en el sector turistico y de
turismo, forestal Y | la pequefia y mediana empresa en
bioconocimiento; a través de ||gcalidades de la provincia El Oro.
inversiones en infraestructura,

Zona de investigacion y desarrollo, asi

Planificacién 7 como de la formacién de talento

conformada por las
provincias de El Oro,
Loja 'y Zamora
Chinchipe.

Transformacion
de la matriz
productiva

humano especializado.

Impulsar la industrializacion de
productos alimenticios agricolas y
maritimos, para garantizar la
soberania alimentaria y a
comercializacion, en la llanura aluvial
costera, mar territorial y en tierras
aptas para el aprovechamiento
agricola.

Acompafamiento al fomento y
mejora de la planificacidn de los
negocios agropecuarios a partir de
la investigacion formativa y la
educacion continua en la provincia
El Oro.

Fortalecer las economias populares
y solidarias con la finalidad de
producir bienes y servicios que
actualmente se importan en la zona,
consolidando un sistema financiero
solidario para el desarrollo de
emprendimientos y democratizando
el acceso a los medios de

produccién.
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Impulsar la cooperacion vy la
complementariedad productiva y
comercial binacional,
promocionando a los sectores
potenciales, a fin de asegurar el
cambio de la matriz productiva y
promover programas de desarrollo
de la economia popular solidaria.

Intervenciones en el fomento de
la economia populary

solidaria y en
pequefias y medianas empresas,
desde
vinculacién con la sociedad.

la gestion de

los  proyectos de

Sustentabilidad
patrimonial

Fomentar iniciativas que promuevan la
proteccion de derechos y la inclusidn
social y cultural de las personas en
situacion de movilidad humana, con
criterios de corresponsabilidad
binacional.

Establecer normativas de conservacion
patrimonial y cultural de la zona e
impulsar alianzas con instituto es vy
centros de investigacion para el
desarrollo de proyectos culturales y
arqueolégicos.

Fortalecimiento de la
institucionalidad juridica a
partir de la especializacion de
profesionales, la educacion
continua y los proyectos de
investigacion y vinculacién en
la provincia el Oro.

Fomentar el intercambio cultural y la
integracion  binacional mediante la
difusion del patrimonio cultural material
e inmaterial nacional.

Investigacion histdrica en el
marco de la investigacion
formativa y la vinculacién de
las carreras de la sede
Machala.

Promover el desarrollo de la industria
farmacéutica a partir de la presencia de
empresas (50) dedicadas a esta actividad
y al fortalecimiento de los centros de
investigacion establecidos. Su impulso
también se plantea a partir de su
vinculacidn con los procesos de compras
publicas.

Fortalecimiento de la cultura
tradicional de la salud vy
educacién comunitaria desde
la investigacion vy la
vinculacidn desde las
carreras de la sede

Quito.
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Zona de
Planificacion 8
conformada por
Guayaquil.
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Fortalecer el desarrollo turistico con la
integracion de actores locales en
iniciativas que impulsen el turismo de
negocios, comunitario y de naturaleza.

Intervenciones de
capacitacion y
acompafiamiento ~ como
parte de actividades de
vinculacién con la sociedad
en el sector turistico de
localidades identificadas.

Fomentar la productividad y
competitividad de las pequefias y
medianas empresas y de la economia
popular y solidaria en las lineas de
tejidos y confecciones (vinculadas con
compras publicas) y alimentos frescos y
procesados.

Intervenciones en el fomento
de la economia popular vy
solidaria y en la gestion de
pequefias % medianas
empresas, desde los proyectos
de vinculaciéon con la sociedad
en Quito.

Fortalecer los centros de investigacion
de ciencia y tecnologia existente,
propiciando su vinculacién con el sector
empresarial.

Fortalecimiento de las lineas
de investigacion y la
vinculacion instituto -
sociedad a partir de
programas y proyectos.

Reduccion de
brechas y
desigualdades
socioecondmicas.

Incrementar el porcentaje de personas
con capacidades especiales que asisten
a centros de educacién especial, asi
como su insercién laboral.

Incrementar la insercidn laboral de la
mujer.

Transversalizar en todas las
acciones de vinculacion,
programas y proyectos, la
inclusidn social en todos los
escenarios de trabajo en
Quito.

Impulsar la participacién social de la
poblacién, en especial de las minorias
étnicas en el seguimiento a las politicas
publicas.

Consolidar el proyecto Quito Ecoldgico,
integrando a los pobladores locales.

Proyecto edificio sustentable
del ITSL.

Sustentabilidad
patrimonial

incentivar el desarrollo de
investigaciones cientificas aplicadas que
contribuyan a la gestion ambiental. |

Transversalizar en todas las
carreras de la sede Quito, el
eje gestion ambiental para la
investigacion formativa y la
vinculacién.

Desarrollar un programa de
recuperacion y valoracién del patrimonio
cultural, para rescatar la identidad local y
los valores culturales.

Investigacidn histdrica en el
marco de la investigacidn
formativa y la vinculacién de
las carreras de la sede Quito.
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Posicionar a Quito como una ciudad- |Proyectos de vinculacién
region, que figure entre las principales | enfocados a la calidad de los
ciudades productivas y de oferta de |servicios en los distintos
servicios de calidad a sus ciudadanos, |sectores econoémico

en el contexto latinoamericano. productivos del DMQ.

Promocionar al DMQ, como un destino | Proyectos de vinculacion de
turistico de clase mundial a través de la | la sede quito enfocados a la
diversificacion de la oferta de productos | planificacion de negocios

Zone? ,de B Transformacion 5 creacién de una cultura local turisticos, sistematizacién de

Rlanifieacion 3 de la matriz amigable y abierta. experiencias y  buenas

conformada por productiva précticas.

Quito. - . = P -
Promocionar la inversién en Acompafiamiento al tejido
Investigacion + Desarrollo + Innovacidn |productivo del DMQ desde la
(1+D+i) orientada a mejorar la I+D+i, que se genera en la
capacidad productiva local, la investigacion en el darea
generacion de empleo y la formativa de la gestion

incorporacidn de valor agregado local enlempresarial.
todo el tejido productivo del DMQ.

Fortalecer las economias populares, |Intervenciones en el fomento
sociales y solidarias, asi como de las | de la economia populary
PYMES, en su desempefio social y |solidaria y en la gestion de

econdmico, potenciando las | pequefias y medianas
capacidades de sus actores y |empresas, desde los
generando condiciones que garanticen | proyectos de vinculacién con
su sustentabilidad. la sociedad en Quito.

Incorporar modalidades incluyentes en [Desde la carrera de
todas las instituciones educativas, para Entrenamiento Deportivo
garantizar el derecho a la educacién de | influir como parte de sus

Reduccion de

brechasy
desigualdades toda la poblacién con rezago escolar o proyectos de vinculacién a la
socioecondmicas. | due no tenga acceso a la educacion |inclusién educativa.

formal.
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Propiciar el equilibrio y la equidad en la
dotacién de los servicios de salud vy
educacion, para fomentar y mejorar su
acceso a servicios de calidad y lograr la
universalizaciéon e integralidad de los
servicios.

Promocién y fortalecimiento de los
procesos de creacidn, formacion,
produccidn, distribucion, circulacién,y | Transversalizar en todas las
consumo de los bienes y servicios | actividades académicas,
culturales. extensionistas, de bienestary
de vinculacién, el consumo
de los bienes culturales, la
identidad, la convivencia y la
interculturalidad.

Sustentabilidad
patrimonial Fortalecer la identidad quitefia vy

promover la construccion, la
pertenencia, la difusién y el didlogo de
diversas  comunidades  culturales,
comunas y comunidades ancestrales,
como parte del proceso de
conformacion de las entidades, la
convivencia armonica y la reproduccion
de las memorias histéricas y la
interculturalidad.

3.6 Retos institucionales para el planeamiento estratégico

EI ITSL, tendrad que enfrentar grandes desafios a fin de lograr los propdsitos de vision
institucional:

1. Avanzar sistemdticamente en el posicionamiento de los ranking globales y regionales de
institutos.
2. Mantener las categorias superiores de acreditacion institucional (A) en el corto y mediano
plazo.
3. Cumplir los requisitos de academia, organizacién de la investigacidn, vinculacion con la
sociedad y acervo bibliografico.
4. Acreditar las carreras vigentes en la oferta académica.
6. Lograr una nueva oferta académica mds pertinente y relevante, acorde al nuevo
Reglamento de Régimen Académico del Ecuador.
7.  Lograrimpactos de la investigacion y la innovacion que contribuyan al desarrollo nacional
y zonal en el ambito del Plan Nacional del Buen Vivir.
8.  Lograr un fortalecimiento de la academia a partir de la internacionalizaciéon, el fomento
de redes nacionales e internacionales para la formacién de profesionales, el postgrado y
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9. Fomentar las tecnologias educativas acorde a las necesidades del fortalecimiento de la
institucion y su sustentabilidad en el entorno de lainnovacion tecnoldgica que tiene lugar
en el contexto nacional e internacional.

10. Alcanzar visibilidad internacional a partir de las publicaciones cientificas, el
posicionamiento en el web, redes sociales y eventos con participaciones de expositores
de talla internacional que avale nuestro trabajo y desarrollo sistémico de calidad
académica.

11. Lograr financiamientos externos para proyectos de investigacion, vinculacién con la
sociedad y fortalecimiento institucional.

12. Alcanzar matriculas sostenibles que permitan capitalizar al instituto a fin de lograr un
autofinanciamiento sustentable, que permita la mejora y el camino sostenido a la
excelencia.

13. Alcanzar altos niveles de satisfaccion en los estudiantes y egresados, con su estancia en
EI ITSL y con su desempefio académico y preparacidn para ejercer la profesion.

14. Alcanzar un alto reconocimiento social en las regiones en que se pueda establecer
proyectos de Vinculacion con la Colectividad, por parte de las organizaciones, el sector
empresarial, las comunidades y el gobierno local.

15. Lograr un alto nivel de satisfaccion de los trabajadores, docentes — investigadores y

personal de apoyo del todo el ITSL.
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4. Enfoques metodolégicos y de procedimiento para la elaboracion del PEDI
2016 — 2021.

El método sigue un enfoque a la gestion por procesos y de los indicadores de su desempefio y
perspectivas.

La metodologia comprende cuatro momentos:

Creacion y capacitacion del equipo de trabajo. - Considera la formacién del equipo de trabajo
orientado al cambio y definir sus responsabilidades, que toma como base la visidn, el
compromiso de los directivos y la participacion del personal docente, administrativo vy
estudiantes en el proceso; ademas se inicia el proceso de aprendizaje que se mantendra a lo
largo de todo el proceso empleando esencialmente el método de capacitacion /accion.

Diagnostico estratégico. - Permite identificar las caracteristicas y potencialidades de la
institucion, en cuanto a los procesos de gestion, a través de la aplicacién de la matriz DAFO y
preparar los agentes de cambio en funcién de los resultados que debe alcanzar la institucion

y en busca de la excelencia.

Establecer programas estratégicos. - Se establecen los proyectos estratégicos de forma
sistémica de manera tal que se incorporen los planes de accion a corto, mediano vy largo plazo
para alcanzar y/o mantener la competitividad de la organizacion.

Sistema de control estratégico. - Incluye el disefio e implantacidon de un sistema de control
utilizando como una herramienta fundamental el Cuadro de Mando Integral.

Procedimientos:

. Creacion y capacitacion del equipo de trabajo

Para iniciar el proceso de disefio del PEDI se desarrolla un taller con el objetivo de realizar una
dinamica de grupo involucrando a las personas que formaran parte del equipo (directivos,
trabajadores, administrativos, docentes y estudiantes) que participaran indistintamente en los
diferentes momentos del proceso segun se requiera.

En el taller se refiere el objetivo que se persigue con la contribucién de cada participante, qué
se espera de ellos, el por qué son importantes sus criterios, juicios, sugerencias, analisis,
propuestas. Se les instruye sobre el empleo de una serie de técnicas y herramientas que serdn
necesarios utilizar a lo largo del proceso.
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Il Diagndstico estratégico.

El desarrollo del diagndstico estratégico se dividié en dos momentos:

A) Analisis retrospectivo del ITSL que consideroé:

« Trayectoriay desarrollo del I TS L alo largo de todos los afios desde su fundacion en el
ano 1997

» Revisidn de la planeacidn estratégica 2012 -2016.

+ Consideracion de criterios del equipo de trabajo acerca de si realmente el plan
estratégico aplicado en el ITSL con anterioridad, podria ser considerado un modelo que
haya abarcado todos los ambitos de la institucidn y si actué como un sistema abierto

sustentado en los planes nacionales y regionales.

« Analisis de los resultados del proceso de acreditacion a que fue sometido el ITS L en el
ano 2014.

B) Analisis situacidn actual con enfoque prospectivo

A. FORTALEZAS

1.- PROCESO ACADEMICO

1. Estudiantes:

» Demanda de profesionalizacién y especializacién en niveles de educacién superior.

* Respuesta del Instituto a las demandas educativas, y cultura organizacional adecuada
para la implementacién de programas, proyectos y acciones de mejoramiento.

»  Perfiles profesionales en funcién de los requerimientos institucionales.

e Situacién laboral definida para los graduados.

* Diseflos de carreras sustentados en proyectos educativos aprobados por las instancias
institucionales y legales que corresponden.

°  Procesos de titulacion y certificacion profesional de conformidad con las normas
vigentes.

* El porcentaje de desercién estudiantil es minimo.
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2. Docentes:

*  Procesos de seleccion de docentes mediante concursos de merecimientos, para
trabajo académico por horas.

°  Garantia de libertad de catedra.

*  Asignacién de actividades docentes en funcidn de experiencia y formacién académica,
y de conformidad con la planificacion para cada ciclo académico.

°  Alto porcentaje de docentes con formaciéon de cuarto nivel.

* Sedisponey aplica evaluacién de los docentes.

*  Recursos Humanos predispuestos al cambio.

°  Docentes capacitados.

e Actitud favorable para trabajar en equipo.

3. Micro curriculo:

° Los curriculos de las carreras en ejecucion de Tecnolégico superior estan estructurados
de acuerdo a las normas vigentes.

° En los disefos curriculares estan definidos los perfiles de ingreso y de salida y los
campos ocupacionales.

* Se dispone de procedimientos concretos para la realizacién de pruebas de evaluacion,
calificacion y entrega de notas.

* Las ofertas educativas responden a estudios de demanda institucional.

* Se dispone y se aplican procedimientos para la realizacién de practicas profesionales.

° ElInstituto asegura en el curriculo formacién profesional integral: basica, especializada,
cientifica, técnica y humanistica, actualizada y pertinente.

* Los curriculos promueven la formacion en principios y valores.
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2.- PROCESO DE GESTION

2.1 Gestion estudiantil:

°  Proceso de reclutamiento y admision de estudiantes claramente definidos.

e Preparacion de informes de acuerdo a las matrices y cronogramas establecidos por la
SENESCYT y la CEAACES.

» El Estatuto, el Reglamento General de Estudiantes y el Reglamento General de Grados
contemplan todos los aspectos relacionados al funcionamiento del Instituto y al
desarrollo y graduacidn de los estudiantes.

e Losgraduados se ubican en los campos ocupacionales, para los que se prepararon.

2.2 Gestion del talento docente:

e El Estatuto y el Reglamento General del Personal Académico contemplan aspectos
relacionados con la carrera docente, categorias, tiempo de dedicacién y evaluacion.
e la actividad docente se realiza de acuerdo al micro curriculo de cada asignatura

organizada en forma modular.

2.3 Gestion académica:

e Los proyectos para la creacién y funcionamiento de las carreras en ejecucion se
realizaron de acuerdo a las normas vigentes en las fechas que fueron aprobadas por el
organismo competente (Ministerio de Educacién - CONESUP).

e Se dispone de Estatuto, Reglamento General de Estudiantes, Reglamento General del
Personal Académico, y Reglamento General de Grados, de acuerdo a las normas
vigentes a la fecha de su elaboracion y aprobacion.

2.4 Espacios de aprendizaje:
e Sedispone de infraestructura fisica funcional.
e Se dispone de laboratorios de informética y especializados para las carreras.
e Laboratorio de podologia y enfermeria con tecnologia de punta.
e Se dispone de espacios y equipamiento para el desarrollo de actividades
administrativas.
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° Sedispone de un entorno y un sistema académico y administrativo.

*  Se dispone de una pequefia biblioteca.

* Llas fuentes de financiamiento estdn constituidas por recursos provenientes de los
ingresos que generan los estudiantes y la autogestion.

*  Material diddctico adecuado para todas las areas.

e Areasde talleres.

* Buena imagen social

2.5 Gobernabilidad:

* ElInstituto ejerce liderazgo en los campos de su actuacion académica, pues dispone
de los docentes calificados lo que constituye un referente para la elaboracién de
programas de formacién académica.

* Dispone de planes de cada carrera aprobados por las instancias institucionales
correspondientes.

* ElInstituto elabora Planes Operativos Anuales conforme las directivas de los
organismos de evaluacidn superior de educacion.

*  Ubicacion de la casa Matriz en un lugar privilegiado y céntrico en la ciudad de Quito

3.- PROCESO DE INNOVACION TECNOLOGICA

La innovacidn tecnolégica se genera a través de los trabajos de graduacién de los estudiantes,

que abordan temas de interés institucional. Y fundamentalmente con las lineas de investigacion
Institucional y de las carreras. Asi como de los proyectos propios del que hacer investigativo,
proceso mandatorio de la educacion superior.

3.1 Disefio
° Se cuenta con un protocolo propio y de cardcter institucional para el disefio y
elaboracidn de los planes de investigacion.
e Existe la experticia suficiente para adecuarse a los lineamientos del nuevo régimen

académico, que dispone una planificacion de al menos dos alternativas de titulacidn
por carreras.

3.2 Ejecucion
* Se cuenta con un protocolo propio y de caracter institucional, para el levantamiento y
procesamiento del Informe final de los proyectos de Investigacion.

* Existe un cuerpo docente calificado para fungir como tutores y guias de los proyectos
de investigacidn estudiantil e institucional.

* Se cuenta con procesos claros para la titulacion y publicacién de los proyectos de
investigacion.

3.3 Alianzas estratégicas

*  Existe el departamento de vinculacién con la colectividad, debidamente estructurado
que se encarga de liderar proyectos, alianzas estratégicas y demas en beneficio del ITSL.
Certifico que fa presente esta W
conforme con su original que . % 54a
reposa en Secretaria ITSL ?‘-‘ VSt

»
m



INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR “LIBERTAD”
RESOLUCION CES RPC -50-31 — N°590 - 2016
Educando hacia el futuro...

4.- PROCESO DE VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD

4.1 Participacion docentes

funciones y responsabilidades asignadas a cada uno.

e El colectivo docente se involucra con los proyectos institucionales, y cumplen los roles,

4.2 Participacion estudiantes

referidos a los procesos de vinculacion con la colectividad.

°  Los estudiantes del ITSL, se involucran eficientemente en los proyectos institucionales,

5.- Programas de capacitacion

Realiza programas de capacitacion de perfeccionamiento y actualizacion del talento humano
de la Institucion.

6.- Comunicacion institucional

O Se establece un adecuado programa de comunicacién e imagen institucional.

B. DEBILIDADES

1.- PROCESO ACADEMICO

1.1 Estudiantes:

*  No se aplica el Examen Nacional para la Educacién Superior, ENES, ni el Sistema
Nacional de Nivelacién y Admisidn, SNNA.

*  No se dispone de un Modelo Educativo propio del Instituto.

* No se disponen de instalaciones para la realizacién de actividades extracurriculares.

*  No se socializa los curriculos entre los estudiantes y docentes.

*  No hay facilidades para estudiantes con capacidades especiales.

* Insuficiente formacién y aplicacién educativa en valores y principios en los jévenes
que ingresan a la institucion.
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1.2 Docentes

°  No existe un plan de estimulo para el personal docente por su labor profesional.

°  Los docentes son contratados o asignados por horas.

*  No hay docentes que se dediquen a la innovacidn tecnoldgica ni a programas o
proyectos de vinculacion con la colectividad tiempo completo.

*  Poca investigacion en las asignaturas de la especialidad.

*  No existe parqueaderos y areas verdes para alumnado y docentes. DEBERIA IR EN
INFRAESTRUCTURA

1.3 Micro curriculo:
* Losdisefos curriculares de las carreras en ejecucién no se enmarcan en un Modelo
Educativo especifico del Instituto.
* No se producen publicaciones, libros o textos de estudio para un mejor aprendizaje.
* No se han realizado evaluaciones integrales de los aprendizajes y de los disefios
curriculares, en los ultimos afios.
*  Falta material didactico para cada asignatura.

2.- PROCESO DE GESTION

2.1 Gestion estudiantil:

Los estudiantes que ingresan a la sede institucional del Instituto lo hacen por propia iniciativa
e interés de desarrollo personal y profesional. Sin que tengan claro el entorno social y Plan
Nacional del Buen Vivir, politica estatal a la que se acogen.

No hay programas relacionados con el bienestar estudiantil y el PNBV.

2.2 Gestion del talento docente:

* No se han elaborado programas de capacitacion docente.
* Limitada capacitacién y formacion del personal docente y administrativo.
* No se realizan evaluaciones integrales del desempefio académico y administrativo.

2.3 Gestion académica:

* El Estatuto y los reglamentos relacionados con el funcionamiento del Instituto no se
han actualizado y adecuado a las disposiciones de la Ley Organica de Educacion
Superior, LOES, Reglamento General a la Ley Organica de Educacion Superior,
Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor Investigador del Sistema de Educacion
Superior. Y el del actual régimen académico.

° No se cuenta con un programa de seguimiento de graduados constante y mensual.
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2.4 Espacios de aprendizaje:

°  No funciona al maximo ni técnicamente la biblioteca fisica.
¢ No existe una biblioteca virtual.

2.4 Gobernabilidad:
* No se cuenta con edificios propios
°  Falta un programa adecuado de comunicacion entre procesos gobernantes

3.- PROCESO DE INNOVACION TECNOLOGICA

3.1 Disefio

El Instituto no cuenta con normas, politicas, lineas y proyectos de innovacion tecnoldgica que
integren la gestion del proceso para elaborar nuevos productos y nuevos procesos en el campo
de actuacion de la institucion.

3.2 Ejecucion

* No hay proyectos de innovacién tecnoldgica en ejecucidn.

3.3 Alianzas estratégicas

°  No hay alianzas estratégicas para adelantar proyectos de innovacién tecnolégica.

4.- PROCESO DE VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD

4.1 Participacion docentes

°  No hay programas de vinculacion con la colectividad en los que participen y sean
protagonistas los docentes por regiones.

4.2 Participacion estudiantes

*  No hay programas de vinculacidn con la colectividad en los que participen y sean
protagonistas los estudiantes de forma conjunta todas las carreras.

5.- PROGRAMAS DE CAPACITACION

°  No existe una organizacién que gestione el proceso de vinculacion con la colectividad
por medio de programas de capacitacion.
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5.- COMUNICACION INSTITUCIONAL

No se cuenta con un departamento de comunicacidn institucional

No existe un programa de comunicacion al interior y al exterior del Instituto para
promover su imagen institucional y crear un clima organizacional adecuado,
respectivamente.

MEDIO EXTERNO
A. OPORTUNIDADES

1.- ENTORNO POLITICO LEGAL

Definicion de estrategias nacionales como parte del Plan Nacional del Buen Vivir, y
politicas publicas que orientan el mejoramiento del sistema de educacion superior y de
las instituciones que la integran.

Marco legal que viabiliza el mejoramiento del sistema de educacidn superior: Ley

Organica de Educacion Superior, LOES, Reglamento General a la Ley Organica de
Educacion Superior, Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor Investigador del
Sistema de Educacién Superior, y demas reglamentos que estan expidiendo el Consejo
de Educacidon Superior, CES, Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacién, SENESCYT, y Consejo de Evaluacion, Acreditacion vy
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior, CEAACES.

Definicion de la seguridad ciudadana como un servicio de la mas alta prioridad nacional

2.- ENTORNO ECONOMICO

Sensacién de estabilidad econémica nacional, liderada por un gobierno socialmente
progresista.

Asignacién de recursos para la modernizacion de la educacion superior por parte del
estado ecuatoriano.

Mejoramiento de la situacién econdmica de los sectores sociales mas vulnerables.
Facilidad de acceso a la Institucion, con precios competitivos y orientados a las
sociales media y baja.
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3.- ENTORNO CIENTIFICO TECNOLOGICO

°  Politicas publicas que favorecen la innovacion tecnoldgica y asighacion de recursos.

° Incorporacién de tecnologias de punta en comunicaciéon e informacién, TICs. Y que son
de libre y facil acceso a nivel nacional.

°  Contacto y Convenios de capacitacion con Institutos del Pais y a nivel Internacional.

°  Capacitacion a los directivos y docente, por expertos nacionales y extranjeros.

*  Optimizacion de recurso tecnolégico en Red Internet para la capacitaciéon permanente

a estudiantes.

*  Demanda social de investigacién y docencia de calidad.

4.- ENTORNO SOCIO CULTURAL

°* Demanda creciente de mejores niveles de educacion, salud, y aspectos bdsicos en la
ciudadania y de las organizaciones publicas y privadas en toda la geografia nacional.

5.- ENTORNO GEOGRAFICO AMBIENTAL
°  Ampliacién y nueva organizacion de requerimientos de los servicios educativos; y de la
preparacion profesional en toda la geografia nacional.
°  Ubicacion geografica estratégica y alta demanda estudiantil.

B. AMENAZAS

1.- ENTORNO POLITICO LEGAL
°  Resistencia de grupos a los cambios en el sistema de educacion superior, y de modernizacion
del pais.
° Incumplimiento de procesos mandatorios de la educacién superior y requisitos para la
acreditacién del Instituto. NO ENTIENDO

2.- ENTORNO ECONOMICO
*  Asignacion limitada de recursos para programas y proyectos de formacién y capacitacion del

talento humano.
*  Sjtuacion socio-econdmica de los estudiantes en percentil 3-y 4.

e Desercion de estudiantes

3.- ENTORNO CIENTiFICO TECNOLOGICO
°  Falta de coordinacidn entre los programas y proyectos relacionados con las Tics.
* Insuficiente inversion para la generacion y transferencia tecnolégica. NO ENTIENDO
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sectores sociales.

4.- ENTORNO SOCIO-CULTURAL
°  Eliminacién de Instituciones educativas del entorna nacional, producto de un proceso de
Evaluacidon y Acreditacidn, que deja en vilo a una poblacion estudiantil limitada de opciones

de formacion y educacion.

° Falta de una cultura de educacion integral en la ciudadania como un accionar social de
caracter interdisciplinario e interinstitucional, para el progreso sustentado de todos los

* Inadecuada formacion a nivel de bachillerato.
* Creacionesy proliferacidn de instituciones similares con costos bajos, y sin objetivos sociales

5.- ENTORNO GEOGRAFICO AMBIENTAL
* Insuficiente cobertura de los servicios educativos en varios sectores del pais.

4.- MATRIZ DE SOLUCIONES.

Con los resultados del diagndstico se elaboré la matriz DAFO los que sirven de orientacion para

establecer las estrategias futuras.

FORTALEZAS

ESTRATEGIAS DE SOLUCION

DEBILIDADES

* Aspecto
administrativo. Recursos
Humanos predispuestos al
cambio.

e Laboratorio de

computacion con tecnologia en
red.

*  Material diddctico
adecuado para todas las areas

*  Recursos tecnoldgicos

para los procesos de aprendizaje.

Crear planes de
financiamiento a los
estudios segun los casos

Descuentos especiales a
los hermanos. y mejores
estudiantes.
Mantener costos de
pensiones a menor precio

de la competencia.

Brindar un servicio de
calidad con miras a formar
integralmente. (Valores,
cientificos, tecnoldgica)

Aspecto administrativo.
Ampliar los y mejorar los
ambientes de servicios
para el mejor del
recurso humano:

salas de recepciony
comunicacién
Designacion de
funciones para optimizar
el tiempo y recursos

Al personal operativo
(Comisiones)

Aspecto pedagdgico.

- Poco interés por los
procesos de
investigacion
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Actualizacion  permanente del
recurso tecnoldgico en el proceso
de ensefianza aprendizaje.

Predisposicion al cambio de los
procesos de todo el recurso

humano.

OPORTUNIDADES

11 Capacitacién permanente del
docente.
1.2.-Contacto
capacitacién con varias

Institutos del Pais.

13 capacitacion a directivos y
docentes. Por expertos
nacionales y extranjeros.

15 Optimizacion de recurso
tecnoldgico en Red Internet y del
recurso humano.

y Convenios de
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sistematizando el proceso
profesional pedagégico desde el

curriculo

6.- Difundir el servicio educativo
desde la participacién en acto
social cultural y deportivo hacia

fuera

ESTRATEGIAS DE  SOLUCION

Autogestion con los poderes

gubernamentales

Poca investigacion de las
ciencias y de la realidad

nacional.

AMENAZAS-.

*, -Desercidon de estudiantes por

crisis econdmicas

*, -Cierre intempestivo de
empresas que solventan el

empleo los padres de familia.

a Creacionesy
proliferacién de
instituciones similares con
costos irrisorios, y sin
objetivos sociales.

M. Establecer programas estratégicos.

Teniendo en cuenta los resultados del diagndstico se reformuld la vision del ITSL, seleccionaron

los procesos claves estratégicos donde se centran los principales objetivos de cambio

estratégico y se establecen las estrategias y proyectos de cambios, en funcién de los cuales se

priorizara la asignacion de recursos materiales, humanos y financieros.

IV. Sistema de control estratégico
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Como cierre del proceso estratégico se elaboré el Cuadro de Mando Integral.

Resultados del
analisis situacional
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5. Resultados del analisis situacional

5.1 Tendencias de la situacion internacional en el afio 2016
'5.1.1 Situacion geopolitica

El informe del Foro Econdmico Global?, en su visién sobre los temas geopoliticos que, de un
modo u otro, estaran presentes en la agenda de 2016, sefiala diez tendencias fundamentales:

Aumento de las tensiones sociales en oriente medio y norte de Africa
Aumento de la disparidad de ingresos

Persistente desempleo estructural

Intensificacion de las ciber-amenazas

Inaccién ante el cambio climatico

Disminucion de la confianza en las politicas econdmicas

Falta de valores en el liderazgo

Expansion de la clase media en Asia

©®NODU A wWN R

Creciente importancia de las megaciudades
10. Rapida difusion de la desinformacién a través de la Red

5.1.2 Resultados de la ciencia, la tecnologia y la innovacién. Prevision 2016

A partir de la consulta a los principales medios en la red, sobre tendencias de ciencia, tecnologia

e innovacion, en el afio 2016 se avizoran avances en:
1. Lastecnologias inteligentes aplicadas a todas las esferas de la sociedad.

2. Tecnologias aplicadas en el mundo empresarial, entre ellas las aplicadas a la
Inteligencia de Negocios, aplicaciones moviles, plataformas de aplicaciones,
gobernabilidad de datos, integracidon de aplicaciones y la infraestructura como un
servicio®*.

3. Lastecnologias de consumo, con énfasis en las TIC.

3 WORLD ECONOMIC FORUM. 2014. AGENDA GLOBAL. OUTLOOK ON THE GLOBAL AGENDA 2014.
Disponible en: http://www3.weforum.org/docs/WEF_GAC_GlobalAgendaOutlook_2014.pdf

4 México. COMPUTERWORLD. 2013. 10 TENDENCIAS TECNOLOGICAS PARA 2014 SEGUN FORRESTER. Disponible

. . i i { :‘f"[.r-" LIILNE A
en: http://www.computerworldmexico.mx/Articulos/19231.htm# | 7n que a presente esta
Luitiaiine con su original que
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Obtencion de logros cientificos relevantes sobre la transgénesis aplicada a fines de
salud, tecnologias para la salud y la discapacidad, farmacologia para el tratamiento del
cancer, adelantos en la cura del SIDA, tecnologias para el estudio del universo,
mecatronica, nanotecnologias, impresién 3D, fuentes renovables de energia,

alternativas minerales para producir energia, tecnologias de mejor desempefio
energético, estudios de ADN, regeneracion de células madres.
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5.1.3 Contexto internacional de la educacién superior
Desde el afio 2006 se reconoce un nuevo periodo para la educacion superior.

Didriksson®, reconocié que en este nuevo periodo, como tendencia se manifiesta la
“reorganizacion del conjunto de las esferas de la vida politica, social y econdmica, por la intermediacion
de la produccién y la transferencia de nuevos conocimientos y tecnologias sobre todo relacionadas con
la informatizacion, las telecomunicaciones, asi como en la biotecnologia y en la nanotecnologia”.

De igual manera apuntd entre las tendencias, la mayor participacion de las instituciones de educacion
superior en esta intermediacién e influencia de los cambios tecnolégicos, asi como su papel
fundamental en la perspectiva de una sociedad del conocimiento, sobre todo si pueden llevar a cabo
cambios fundamentales en sus modelos de formacién, de aprendizaje y de innovacion.

En su blog de trabajos académicos, Vera®, al abordar el contexto actual de la educacion superior,
reconocié entre los principales desafios que enfrenta la educacion superior en el siglo XXI es optimizar
los procesos formativos de manera de responder a las demandas educativas de una poblacion cada vez
mas diversa que ha de insertarse en un mercado laboral cada vez mas complejo. De alli la necesidad
de contar con mecanismos de regulacion orientados a asegurar la calidad de la ensefianza superior.

En su articulo sobre la nueva agenda de transformacién de la educacidn superior en América Latina,
Didriksson, apunté que: “el escenario de transformacion institucional, que buscaria impulsar un
modelo alternativo de instituto (un modelo de produccidn y transferencia del valor social de los
conocimientos y de pertinencia de las tareas académicas de la instituto) se sostiene en la organizacion
de estructuras y procesos académicos en redes y en la cooperacion horizontal que da prioridad a los
proyectos conjuntos (o interinstitucionales), a la mas amplia movilidad ocupacional del personal
académico y de los estudiantes, a la homologacién de cursos y titulos, a la coparticipacion de recursos
y a una orientacién educativa social solidaria. Los valores educativos se comparten y se concentran en
el cambio de contenidos del conocimiento y las disciplinas, en la creacién de nuevas habilidades y
capacidades sociales que buscan relacionar prioridades nacionales o regionales con el trabajo en nuevas
areas del conocimiento, y en la innovacidén que busca diversificar el riesgo. Este escenario se sostiene

5 Didriksson, 2006. A. CONTEXTO GLOBAL Y REGIONAL DE LA EDUCACION SUPERIOR EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE.

Disponible en: http://200.6.99.248/~bru487cl/files/CAPITULO_01_Didriksson.pdf
6 Vera, F. 2013. CONTEXTO ACTUAL DE LA EDUCACION SUPERIOR: GRANDES DESAFIOS INSTITUCIONALES. Febrero
7 de 2013. En su: Blog e trabajos académicos; Disponible en:
http://trabajosfernandovera.blogspot.com/2013/02/contextoactual-de-la-educacion.html
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en la intensificacion de la participacion de las comunidades y en el incremento diversificado en la
obtencidén de recursos”.

Lo anterior sugiere una mayor pertinencia de las instituciones de educacién superior y una innovacién
sistémica acorde a los nuevos desafios.

Lo cual se traduce en la movilidad académica internacional; la flexibilidad del curriculo; la
internacionalizacion; el fomento de redes internacionales, regionales y nacionales; el desarrollo de
nuevas tecnologias educativas; la tendencia andragédgica de ensefianza — aprendizaje y las acciones de
un mayor protagonismo de la educacién superior en la sociedad.

5.2 Contexto nacional

5.2.1 Situacion nacional

Ecuador avanza en un nuevo orden juridico y constitucional, que apunta a la recuperacién del rol del
Estado en la planificacién y regulacion del desarrollo, a la consolidacién de un sistema social més justo
e inclusivo y a las politicas a favor de una estrategia enddgena sostenible, insertada en el contexto
regional y global.

El gobierno se propone una consolidacién de un sistema econémico social y solidario, con un énfasis
en cambios sustantivos en las matrices productiva y energética, desarrollo de infraestructura de base
tecnoldgica, vial, puertos, aeropuertos, comunicaciones, ciencia, tecnologia, educacién y salud.

Asi mismo la vocacidn social de las politicas del gobierno, en el afio 2016, se vuelcan a la inversién social,
la inclusion de las personas con capacidades especiales, la equidad de géneros, el acceso a los servicios,
la lucha por la convivencia y la seguridad ciudadana, la urbanidad y la ruralidad sustentables; y en su
conjunto por los preceptos conceptuales del Buen Vivir.

5.2.2 Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Para la investigacion cientifica, la Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologfa y Educacién
Superior (SENESCYT), se plantea:
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“Promover la articulacion entre las instituciones de los Sistema de Educacién Superior de Ciencia,
Tecnologia y Saberes Ancestrales y los actores del sector productivo a nivel nacional e internacional,
con el objetivo de desarrollar programas y proyectos de investigacion y actividadescientificase
n areasestratégicasque contribuyan aldesarrollodelpais,asumiendo el desafio de
avanzar hacia una sociedad basada en el conocimiento”.

5.2.3 Contexto nacional de la Educacién Superior

Para la educacion superior, la Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia y Educacién Superior
(SENESCYT), se plantea:

“Gestionar estratégicamente la formulacién de la Politica Publica de Educacién Superior articulada con
los sectores publicos y productivos, el Sistema Nacional de Educacién y el de Ciencia, Tecnologia,
Innovacion y Saberes Ancestrales”.

La Educacién Superior comienza el afio 2014 un proceso de migracion hacia un nuevo régimen
académico.

En cuanto a la evaluacién, acreditacidon y aseguramiento de la calidad, los institutos Tecnoldgicos y
tecnoldgicos superiores ecuatorianos inician en el afio 2016, con la implementacion de los planes de
mejora de sus sedes y extensiones, la elaboracion de planes de mejora y fortalecimiento institucional
de las instituciones, segln las categorias en las que fueron acreditadas; y un proceso de autoevaluacion
de sus carreras y programas para la acreditacion por el CEAACES.
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Los objetivos
estratégicos institucionales
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Objetivos estratégicos

Los objetivos estratégicos constituyen el horizonte que guia la elaboracion, ejecucidon, seguimiento y
evaluacién de los programas, proyectos y acciones de mejoramiento de los procesos académico, de
gestién, de innovacidn tecnoldgica y de vinculacién con la colectividad, sustentados en un modelo
educativo, modelo pedagogico y modelo didactico propios del Instituto, y enmarcados en las politicas
publicas de fortalecimiento del sistema de educacidn superior, y concretamente de fortalecimiento de

la formacidn de Tecnoldgicos superiores.

Los programas, proyectos y acciones de mejoramiento tienen un horizonte temporal quinquenal, se
concretan fundamentalmente en el afio 2016, y se proyectan hasta el afio 2021, previa evaluacién y
actualizacion anual que, manteniendo su universalidad e integralidad, incorporara nuevos programas,
proyectos y acciones que satisfagan las demandas institucionales y sociales relacionadas con la

seguridad ciudadana y el orden publico, o que la propia ejecucidén aconseje su actualizacidn.

Los objetivos estratégicos se han elaborado partiendo de las fortalezas del Instituto para potenciarlas,
sus debilidades para atenuarlas, sus oportunidades para aprovecharlas, y sus amenazas para
controlarlas, tomando como marco de referencia el objetivo general y los objetivos especificos del Plan

Estratégico de Desarrollo Institucional, PEDI, 2016-2021.
A. PROCESO ACADEMICO

» Satisfacer la demanda de profesionales y de personal capacitado, previa realizacion de los
respectivos estudios, de la demanda social, y de organismos relacionados con el quehacer
educativo en areas y niveles especificos relacionados con la salud, el deporte y recreacion
contabilidad, desarrollo microempresarial, y desarrollo ambiental, en funcion de los objetivos del

Plan Nacional de Buen Vivir.
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Disefiar y ejecutar proyectos educativos de formacién profesional, y de capacitacién y educacion
continua, sustentados en los modelos educativo, pedagdgico y didactico del Instituto Tecnoldgico
Superior Libertad, ITSL, aplicando las politicas publicas y directivas técnicas de los organismos
rectores de la educacién superior del pais, incorporando el Examen Nacional para la Educacion
Superior, ENES, y el Sistema Nacional de Nivelacién y Admisién, SNNA, y cumpliendo las

disposiciones legales y reglamentarias pertinentes.

Promover la sinergia y articulacién de los proyectos educativos con los programas, proyectos y
acciones que integran los procesos de innovacion tecnoldgica y de vinculacién con la colectividad,
a fin de generar nuevos productos y sistemas que fortalezcan los procesos académicos vy
contribuyan con la sociedad en la solucién de problemas de areas de la salud, el deporte y el

desarrollo micro empresarial.

Promover, disefiar y ejecutar programas, proyectos y acciones enfocados al bienestar estudiantil,
a fin de promover la orientacién vocacional y profesional, facilitar los procesos de aprendizaje y
construccion de conocimientos y la realizacién de actividades extracurriculares, facilitar la
obtencién de créditos educativos, prestar servicios asistenciales, y respetar los derechos y la

integridad de los estudiantes.

Formular politicas institucionales y aplicarlas mediante la elaboracién y ejecucion de planes para
la implementacién de la carrera docente y escalafon de profesores e investigadores del Instituto,
enmarcadas en el Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema de

Educacion Superior.

Optimizar el talento docente mediante la organizacién de las actividades de docencia, direccion

o gestidn académica, innovacién tecnoldgica, y de vinculacidn con la colectividad, de acuerdo al
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tipo de personal titular y no titular, categoria de principal, agregado y auxiliar, y al tiempo de

dedicacion de los profesores e investigadores del Instituto.

B. PROCESO DE GESTION

Elaborar, ejecutar y evaluar planes pilotos, previa la ejecucidn de proyectos educativos de
transicion, o proyectos educativos complejos que demandan nuevos perfiles de instructores
académicos y laborales para la formaciéon masiva de profesionales a nivel de Tecnoldgicos o

tecnologos superiores, en las areas de competencia del Instituto.

Promover, elaborar y ejecutar programas de formacidn y capacitacién del personal docente y de
investigacion, a fin de actualizar y mejorar su desarrollo académico; incentivar la publicacién de
investigaciones, textos de estudio y articulos en revistas especializadas; e, implementar planes

de bienestar del talento docente.

Actualizar, adecuar y codificar el Estatuto, reglamentos, manuales e instructivos relacionados con
los procesos académico, de gestidn, de innovacién tecnoldgica y de vinculacién con la
colectividad, enmarcados en las disposiciones de la Ley Organica de Educacién Superior, LOES,
Reglamento General a la Ley Organica de Educacidn Superior, Reglamento de Carreray Escalafén
del Profesor e Investigador del Sistema de Educacién Superior, y demds normas que expida el
Gobierno Nacional, el Consejo de Educacidn Superior, CES, la Secretaria Nacional de Educacidn

Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT, y el Consejo de Evaluacion, Acreditacién y
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior, CEAACES, relacionados con la educacién

técnica y tecnoldgica superior.
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Gestionar la realizacién de las inversiones para acondicionar y dotar de infraestructura fisica,

maquinaria y equipo para el Instituto, a cada una de las dependencias que la conforman.

Implementar y mantener actualizadas las bibliotecas, mediante la dotacién de la infraestructura
fisica y tecnoldgica adecuada para que los usuarios internos y externos puedan acceder a la
informacién, a fin de fortalecer los procesos académicos, de gestion, de innovacion tecnolégica

y de vinculacién con la colectividad.

Capacitar a todos los estudiantes, docentes, investigadores y funcionarios del Instituto, en la
utilizacién del Entorno Virtual de Aprendizaje, EVA, y demds Tecnologias de Informacion y

Comunicacion, TICs, disponibles en la institucion.

Promover la realizacién de programas y proyectos de vinculacion con la colectividad que
permitan la generacién de recursos financieros de autogestion, a fin de ampliar el financiamiento

de las actividades e inversiones educativas que realice el Instituto.

Enfocar la ejecucién de programas, proyectos y acciones de mejoramiento al robustecimiento del
liderazgo institucional en el campo de la produccion y difusién del conocimiento relacionado con

la salud, el deporte y recreacion, asi como las de desarrollo micro empresarial.

PROCESO DE INNOVACION TECNOLOGICA

Enmarcar las politicas, lineas de investigacidn, planes y proyectos de innovacion tecnoldgica, en

las politicas plblicas emanadas de las instituciones rectoras del sistema de educacién superior.
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* Orientar las politicas, lineas de investigacion, planes y proyectos de innovacién tecnolégica, a la
elaboracion de productos y disefio de nuevos procesos que coadyuven en la solucién de
problemas de seguridad ciudadana y orden publico, y que concurrentemente fortalezcan los

procesos académicos y de vinculacion con la colectividad.

* Promover la ejecucion de proyectos de innovacidn tecnoldgica con la participacidn de profesores,
estudiantes y la comunidad organizada, a fin de proyectar la produccién de conocimientos para

beneficio de la colectividad.

* Promover la suscripcién de alianzas estratégicas con instituciones de educacién superior
nacionales y extranjeras, y organismos y redes nacionales e internacionales de investigacion, a
fin de financiar y desarrollar proyectos de innovacién tecnoldgica, intercambiar conocimientos,
experiencias y publicaciones especializadas en temas relacionados con el quehacer educativo en

general y con el quehacer del Instituto en particular.

D. PROCESO DE VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD

* Insertar la ejecucién de los programas, proyectos y acciones que integran el proceso de
vinculacion con la colectividad en la responsabilidad social y medio ambiental del Instituto
Tecnoldgico Superior Libertad, ITSL, para contribuir en la solucidn de problemas en el 4mbito de

su influencia.

* Promover la realizacién de planes y cursos de capacitacion articulados con la visién y misién del
Instituto, a fin de aumentar la capacidad operativa y productiva del talento humano de la

institucion.
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» Disefiar y ejecutar programas, proyectos y acciones de vinculacion con la colectividad mediante
la suscripcion de alianzas institucionales o contratos de prestaciéon de servicios, con la

participacion de personal docente y estudiantes de las carreras que ejecuta el Instituto.

* Desarrollar programas, proyectos y acciones que fortalezcan la comunicacion institucional
interna y externa, a fin de mejorar la cultura organizacional y fortalecer el liderazgo institucional

en las areas del conocimiento que gestiona el Instituto.

E. MODELO EDUCATIVO
Modelo Educativo y Modelo Pedagégico

El Instituto Tecnoldgico Superior Libertad, ITSL, que se inscribe en el nivel de educacion superior, y su
mision es la formacion profesionales Técnicos y Tecnoldgicos superiores se inscribe en la perspectiva del

Plan del Buen Vivir.

El Instituto Tecnoldgico Superior Libertad, ITSL se sustenta en un Modelo Educativo y un Modelo
Pedagdgico Institucional elaborado a partir del talento humano institucional, y la recopilaciéon de

informacidén de centros de educacion superior afines.

El Modelo Educativo del Instituto Tecnoldgico Superior Libertad, ITSL, es el documento rector de
proyeccidn tedrica y practica que orienta la estructura general de los procesos y los lineamientos
metodoldgicos para conducir un sistema coherente y ordenado de la formacién, capacitacion y

especializacion, de sus estudiantes.

El Modelo Educativo se construye sobre la base de los principios y directrices de la Constituciéon de la

Republica; asi como de fundamentos filoséficos, politicos, tedricos y operativos para definir el referente
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que permite poner en practica un plan de desarrollo en funcién de las exigencias actuales y futuras de

la sociedad, que se concreta en un sistema educativo basado en competencias profesionales.

Por otra parte, el Modelo Pedagdgico del Sistema Educativo del Instituto Tecnoldgico Superior Libertad,
ITSL, se deriva del Modelo Educativo General, y constituye el referente que orienta el desarrollo del
proceso ensefianza y los aprendizajes en los diversos programas de preparacion de los estudiantes, a

partir de fundamentos tedricos, tendencias criterios y metodologias propias de la educacidon superior.

El Modelo Pedagdgico Institucional, MPI, se orienta a la formacién de las y los estudiantes bachilleres
del pais que buscan profesionalizarse. Es un espacio de reflexion y analisis de las mejores alternativas
para la innovacion permanente en funcion de alcanzar altos estandares de calidad de acuerdo con los

requerimientos de la educacion superior.

El sistema de conceptos y lineamientos metodoldgicos que se expresan en el modelo promueven la
investigacion cientifica, la innovacion en el trabajo operativo y Tecnoldgico, teniendo como eje central

del trabajo educativo el desarrollo de la condicion humana y formacion de un pensamiento complejo.
Modelo de Educacién Dual

El Instituto Tecnoldgico Superior Libertad, ITSL, al igual que los centros de educacidn superior que buscan
garantizar una educacion de calidad, planificard el modelo educativo que esta impulsando la Secretaria
Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, SENESCYT para revalorizar la

formacion técnica y tecnoldgica superior.

El Modelo de Formacion Académica, para la superacidn de los problemas que presentan las instituciones
de educacion superior, al igual que el ITSL, esta basado en una reorientacion de la organizacion del

conocimiento, los saberes y aprendizajes disciplinares, profesionales, investigativos y humanisticos.
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“El Modelo Educativo de Educacion Superior Ecuatoriana, parte del nuevo paradigma del aprendizaje,
que integra el constructivismo y el conectivismo, en una nueva experiencia de produccion de saberes de
caracter compleja, colaborativa, distribuida, interactiva, con nuevos lenguajes, metodologias y

procedimientos educativos””.

Por otra parte, cabe recalcar a educacion holistica, donde el desarrollo humanistico es un eje

fundamental, paralelo en la educacion de jovenes ecuatorianos; es a lo que apunto el ITSL.

Por estas razones el modelo de educacién dual para la formacién de Tecnoldgicos superiores, considera
el ITSL presenta el contexto ideal a seguir en el trabajo metodoldgico, que bien se podra adoptar a futuro,

para la formacién de los estudiantes, toda vez que permite entrever beneficios como:

* Integracién de la teoria yla préctica en el campo curricular de la profesion con tutores educativos

y laborales.

* Planes curriculares y de aprendizaje vinculados a soluciones de problemas complejos que se

presentan en los procesos sociales y productivos.

e Desarrollo de habilidades, competencias y desempefios profesionales desarrollados en contextos

laborales.

* Insercién laboral concertada, supervisada y remunerada.

e El mundo laboral recibe aportes estudiantiles y se enriquece con el aporte académico

actualizado.

7 Larrea de Granados, Elizabeth y Didriksson, Alex. Formacion Institucional, El Modelo Académico de Calidad. Secretarfa Nacional de

Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, SENESCYT. Enero de 2012. Pdginas 13y 59.
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Modelo Educativo, Pedagoégico y Didactico del ITSL
Por el momento el modelo educativo que opta seguir el ITSL, asi como el pedagdgico y didactico que se
convierten en los pilares fundamentales sobre los se levanta con identidad propia una institucion

educativa, en donde el ITSL ha procurado forjar un modelo que se adecue a su realidad. Asi:

Fundamentacion del modelo:

El fin primordial del modelo es hacer que el Instituto oferte una educacién humanistica y tecnoldgica, a
través de procesos de formacion y capacitacién del talento humano, dentro de un contexto de
vinculacion con la colectividad. El centro o el eje del modelo son los estudiantes, alrededor de ellos se
configuran dos dimensiones fundamentales: la filoséfica y la académica/investigativa, las mismas que se
asientan en una base que es la gestion institucional.

Dimensioén filoséfica. - Centra la atencidn en el ser humano, desde una perspectiva que integra los
anhelos y compromisos histéricos de la nacién; estos compromisos se visualizan en su misién, visién y

objetivos.

Dimensidon académica/investigativa. - Integra los pardmetros de referencia para la formacién y
capacitacion profesional, la concepcion del aprendizaje y sus condiciones, asi como los estdndares de la
practica educativa. Estos parametros se operativizan en los curriculos de cada una de las ofertas
académicas y en el personal docente que trabaja en el Instituto, a través de procesos investigativos y de

innovacion tecnoldgica.

La gestion institucional. - Coadyuva al cumplimiento de los fines del Modelo y garantiza que los recursos

del sistema sean dedicados sustancialmente al proceso educativo para asegurar su éxito.
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Los productos del Modelo se integran a la sociedad (contexto) con una relevancia no sélo de mercado,
en el sentido de que satisfacen una demanda especifica y estratégica de educacion superior técnica y

tecnoldgica, sino desde una perspectiva de vinculacion con la colectividad.

El Modelo Educativo se sustenta en los siguientes principios:

1. Una actividad presencial adecuada con una mayor dedicacion al trabajo auténomo del
alumno.

2. La asistencia integral al estudiante desde su ingreso, con el apoyo tutorial, asesoria
académica, investigativa, laboral, la practica de valores en la gestidn tecnoldgica, los servicios
de bienestar estudiantil.

3. Laarticulacién de las actividades académicas con las del trabajo en el campo laboral.

4. la flexibilidad de estudios, a través del sistema periddica y créditos académicos.

5. La vinculacidn con la colectividad mediante las practicas pre profesionales; y el trabajo

comunitario mediante procesos de capacitacion.

Metodoldgicamente el Modelo concibe la variedad de contextos y el cambio permanente de estos y que
exige una exploracién constante de las demandas de los sectores sociales y econémicos para disefiar los
perfiles profesionales y académicos. De la reflexion de estos perfiles surge las competencias como
elementos apropiados para orientar el proceso de aprendizaje, aqui cabe sefialar que la nueva tendencia
es de una educacién centrada en el aprendizaje, centrada en el alumno, el cambio del papel del profesor
como una persona que en comun acuerdo con sus estudiantes estructura el aprendizaje, hace tutoria
en el proceso educativo, busca actividades que le faciliten al alumno el desarrollo de sus habilidades,
destrezasy esencialmente la reconstruccion y construccion del conocimiento, en un ambiente de valores

y de competencia vivencial.
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El valor del andlisis del contexto se refleja en la capacidad de acceder al empleo y/o a emprender nuevas
fuentes de trabajo, por parte de los alumnos titulados; esta capacidad de empleo depende directamente

de las competencias generales y especificas que se adquieren en el proceso de formacion.

MODELO PEDAGOGICO
FUNDAMENTOS

Filosofico. - El pensamiento filoséfico ha planteado, en las diferentes épocas, proyecciones tedricas que
permiten que la educacién de las nuevas generaciones sea congruente con el desarrollo de la sociedad,
rebasando desde posiciones reduccionistas de limitar la educacion, al proceso de adquirir nuevos
conocimientos hasta concebirla como un sistema integrado de acciones educativas, adecuado a las

caracteristicas y necesidades de las sociedades contemporaneas

El conocimiento de la realidad se ha abordado a través de las diferentes teorias filosdficas, como:
funcionalismo, estructuralismo, materialismo histdrico; vy, las corrientes filoséficas del pensamiento:
empirismo, racionalismo, positivismo, pragmatismo y materialismo dialéctico, en las cuales se evidencia
que el conocimiento tiene un doble componente, el objetivo y el subjetivo y un doble propésito, la
interpretacion y la transformacion de la realidad. En consecuencia, la relacién del pensamiento entre el
ser y el deber ser, esta determinado por ambos componentes y propdsitos, que condicionan los

enfoques de la filosofia y la ciencia.

Estos diferentes enfoques de la educacidn, plantean la contradicciéon de un conocimiento que cree que
la experiencia sensorial es la Unica fuente del discernimiento, que por el contrario magnifica la razén en
su construccion, considera la experimentacion y la aplicacién como fuente de la verdad, que juzga la
veracidad por su utilidad o por sus efectos practicos, que hace de la conducta su razén de ser, o que
valora el conocimiento como la interpretacion material del mundo en su cambio y transformacién

resultado de las relaciones contradictorias entre las fuerzas.
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Sobre la base de estos planteamientos el modelo pedagdgico del Instituto Tecnoldgico Superior Libertad,
asume el desarrollo de la condicién humana, articulada con la busqueda y construccidn del conocimiento
en el contexto histérico, social y econdmico; el inter aprendizaje sistematico, orientado a la solucién de

los problemas reales de la vida.

Epistemolégico. - La ciencia entendida como el conjunto de conocimientos probados y validados por la
Comunidad Cientifica es el resultado de procesos de investigacion y profunda reflexién que lo realiza el
ser humano, en este sentido, las ciencias por su esencia tienen un caracter social y debe ser entendida
como producto y proceso. Como producto constituye el conjunto de conocimientos que se han
desarrollado histéricamente; y, como proceso, incorpora un nuevo elemento, el cardcter constitutivo de
la ciencia, como es la metodologia, que hace posible la generacidn del conocimiento. En consecuencia,

su contenido solo puede valorarse en la praxis del contexto histérico-social.

Una postura generalmente aceptada considera que la ciencia es objetiva, las teorias cientificas se derivan
de forma rigurosa de los hechos experimentales adquiridos mediante la observacion y la

experimentacion, que garantiza la fiabilidad del conocimiento cientifico.

Socioldgico. - El estudio de las transformaciones de la sociedad ecuatoriana en el contexto social,
politico, econdmico, ecoldgico, étnico-cultural y cientifico-Tecnolégico en el dmbito local, nacional,
provincial e internacional, constituyen el elemento trascendente en la comprensiéon de la situacion

socioldgica imperante del pals.

La comunidad ecuatoriana, estd sometida a los enormes desafios de un mundo en transformacion en el
cual se desarrollan de forma simultdnea los procesos contradictorios de: democratizacion,
mundializacién, regionalizacién, polarizacion, marginacion y fragmentacion que inciden sobre el

desarrollo econdmico, social y ambiental.
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El proteccionismo estatal, la dependencia industrial, la deficiente produccion de bienes y servicios, los
programas de ajuste macroecondémico, la injusta distribucion de la riqueza vy las tierras, las economias
de subsistencia, la marginalidad urbano y rural, el deterioro de las condiciones de vida, los éxodos
poblacionales masivos y los graves problemas ambientales constituyen varios de los principales

problemas que deben ser resueltos con la mayor brevedad.

La falta de relacién de la investigacién cientifico-técnica con las necesidades productivas y la escasa
generacioén y transferencia de tecnologia provocan: una deficitaria produccion de bienes y servicios, la
distorsién del mercado laboral calificado y la circunscripcion de la creatividad cientifica y técnica a un

modelo de reproduccién a baja escala.

Las condiciones de pobreza, desempleo, desnutricidn, ignorancia, dominacion, desigualdad y abandono
social han creado una crisis de valores que se expresa en los elevados indices de corrupcion,

delincuencia, violencia, prostitucion, alcoholismo, y drogadiccién.

En contraposicién con esta situacion de calamidad, que tanto afecta a la sociedad, es de destacar los
intereses, intenciones, principios, valores, actitudes y conductas ciudadanas que prevalecen en la mayor
parte de la poblacién ecuatoriana, los que lamentablemente se ven disminuidos por la falta de unidad
de objetivos y acciones, liderazgo y protagonismo de los diferentes actores y sectores sociales, lo cual

repercute negativamente sobre los niveles de democracia, credibilidad y gobernabilidad.

Pedagdgico. - El fundamento pedagdgico de la educacion superior esta determinado por la concepcién
del hombre en su relacién con la sociedad, que demanda profundos cambios en el sistema educativo
para el siglo XXI. Si bien la pedagogia, como ciencia de la educacion, ha logrado un desarrollo
considerable planteando nuevos paradigmas, en la practica aun persisten las formas educativas
tradicionales de una institucién educativa en gran medida desvinculada de la sociedad y de los

problemas que afectan a la comunidad.
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En el devenir histérico y social, de acuerdo con los paradigmas econdémicos de la época, surgieron y
progresaron determinados modelos pedagdgicos que respondieron al auge de la industrializacion
capitalista y el desarrollo tecnolédgico priorizando, como centro de la educacion de manera
indiscriminada, la formacién de mano de obra calificada, la capacitacidn técnica, la instrumentalizacién
del conocimiento, la formacidn del capital humano, el arquetipo desarrollista y la pedagogia gerencial.
Todos estos modelos, en su mayoria transferidos directamente de los paises desarrollados, estaban
fuera de contexto por el desconocimiento de las caracteristicas, condiciones y el abismo existente con

los procesos sociales y educativos de nuestros paises.

Un riesgo indiscutible ha sido la aplicacién indiscriminada de las teorias de la calidad total, la excelencia
académica vy la reingenieria de procesos sin considerar el enfoque en sistema integral de desarrollo de

la educacién superior y, por consiguiente, sus fundamentos, caracteristicas, diagndstico y proyeccion.

Como es ldgico las estrategias y metodologias de disefio curricular, respondian a los mismos propdsitos
y padecian de los mismos problemas, no partian de un andlisis de la realidad nacional en el contexto
social, politico, econdmico, étnico-cultural y cientifico-Tecnoldgico, no identificaban los problemas
sociales, productivos y de servicios propios del pais y de |a regién, no priorizaban la formacién de valores
y las competencias y capacidades orientadas a la solucidn de problemas, elementos esenciales para que

la educacidn esté en disposicién de dar respuesta a la responsabilidad social.

El planteamiento pedagdgico de Paulo Freire siempre tendrd vigencia porque conduce hacia una
educacion liberadora y en nuestro modelo educativo recogemos este planteamiento, que se resume de

la siguiente manera.

La teoria de Paulo Freire (1921 —1997)
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En su pedagodgica transformadora, Paulo Freire plantea que el hombre debe ser el protagonista de su
propia historia mediante una accidn reflexiva; por tanto no estd de acuerdo con la educacién que se
imparte hoy en dia ya que el educador conduce al educando a la memorizacién mecénica de los
contenidos, traduciéndola en una educacion bancaria, donde el educador es el Unico poseedor del
conocimiento, sin derecho a que el educando sea participe de su propio proceso, una educacion de
forma de depdsito, donde el Educador es el que sabe y el Educando el que no sabe. Por lo anterior,
mediante la accidn y la reflexion es que nos invita Freire a transformar la realidad, primero con un acto

de amor, seguido de practica a la libertad, a la solidaridad y a la fraternidad.

Segun Freire, la educacién es una ruta hacia el cambio, hacia la transformacidn de una sociedad, donde
el hombre al ser oprimido y excluido, habita en un mundo cerrado. Si bien; el hombre no es un objeto

de la sociedad sino més bien un sujeto activo, él no es del mundo, sino que esta con el mundo.

El hombre tiene la capacidad de trascender, de ir mas alld de una masificacién impuesta por la misma
sociedad. Esta imposicion de una sociedad cerrada ha convertido al hombre por muchos afios en un
objeto sin la posibilidad de emerger, discernir, pensar, donde se le han impuesto pensamientos y

modelos de vida acriticos, errados en contraposicion a su naturaleza.

El sectarismo impone, reduce al hombre a una masa a la cual hay que dominar, domesticar, se enfrenta
a la historia como Unico hacedor, como duefio absoluto, bajo la figura del engafio, la manipulacién
constante disfrazada de alternativas y consumismo, llegando al fanatismo, el cual genera una accién de

sometimiento sin ningun tipo de reflexidon o critica.

Por tanto, Freire plantea una sociedad en transicion donde el hombre estd tomando conciencia acerca
de su propia existencia y.su papel en este mundo que no solo consiste en estar, sino en trascender las
barreras que le han impuesto con una actitud critica, reflexiva y dialogante. Ahi la educacion juega el
papel decisivo en esta transformacion y liberacién social.
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Psicolégico. - En cuanto al fundamento psicoldgico, el modelo pedagdgico del Instituto se sustenta en
teorias de aprendizaje contempordneas planteadas por: Jean Piaget, David Paul Ausubel, Lev

Semionovich Vigotsky y Paulo Freire.

La teoria de Jean Piaget (1896 — 1980)

Piaget plantea que la asimilacién es la incorporacién de lo real al sistema de esquemas del sujeto; es
decir, la incorporaciéon del mundo exterior a su forma de comprender las cosas. La acomodacion es el
enriquecimiento de un esquema de accién como consecuencia de la experiencia que lo hace mas flexible
y mas universal. Una competencia requiere la acumulacion consciente de un conjunto de experiencias
que tiene que ser enriquecidas constantemente y, de esta manera, llevarles a nuevos niveles de

acomodacion de las estructuras cognitivas.

La teoria de David Paul Ausubel (1918 —2008)

Propone el aprendizaje significativo a través de una intensa actividad por parte del alumno. Consiste en
establecer relaciones ricas entre el nuevo contenido y los esquemas de conocimientos ya existentes; el
alumno es quien en ultimo término construye, modifica y coordina sus esquemas y por tanto es el

verdadero artifice del propio proceso de aprendizaje (Ausubel 1988).

No obstante, este aprendizaje no es estrictamente individual, sino que la intervencion educativa es un
proceso de interactividad entre profesor-alumno y alumno-alumno. Para que esta interaccidn sea eficaz
es indispensable que las intervenciones del profesor estén ajustadas al nivel que muestra el alumno en

la tarea de aprendizaje.
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Esta teoria permite el planteo de un curriculum holistico, articulado y secuenciado que favorezca las
relaciones complejas, integradas, que fomente el aprendizaje auténomo, funcional y significativo para

satisfacer las necesidades e interés de los alumnos para constituirse en seres proposititos de la sociedad
La Teoria de Lev Semionovich Vigotsky (1896 — 1934)

Los estudios de Vigotsky constituyen aportaciones significativas en el campo pedagdgico a través de los
conceptos de mediacidn social, zona de desarrollo préximo y significado y sentido en las acciones de

aprendizaje.

La teoria de Vigotsky se basa principalmente en el aprendizaje sociocultural y comunicativo de los
individuos para su desarrollo intelectual y personal, teniendo en cuenta junto a los procesos individuales
de aprendizaje los origenes sociales de los mismos. Es tan radical este hecho y tan universal que incluso
la nocién del yo no podria ser adquirida por el individuo sin el eco comunicativo de un yo presente a

través del espejo del didlogo introyectado entre el adulto, ya yoificado y el alumno.

El instrumento del lenguaje tan importante para Vigotsky, sin el que no es posible desarrollo intelectual
alguno es un hecho antropoldgicamente social en consecuencia no existe posibilidad alguno de

desarrollo individual sin esta mediacién social.

La mediacidn social es la base de la teorizacidn didactica y sus aplicaciones curriculares en la concepcion
de la Zona de Desarrollo Proximo (ZDP) entendida como la diferencia entre el desarrollo actual, lo ya

aprendido, y el desarrollo potencial.

La principal influencia de la teoria Vigotskyana es el constructivismo exégeno, considera al sujeto activo,
construye su propio aprendizaje a partir del estimulo del medio social mediatizado por un agente y

vehiculizado por el lenguaje.
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Caracteristicas del Modelo Pedagdgico

El Modelo Pedagdgico del Instituto se ubica en un enfoque constructivista y de interaccién social, cuyas

caracteristicas se pueden resumir de la siguiente manera:

Concibe a la educacién como un proceso histdrico cultural de formacién humana y tecnoldgica
dinamizado por el contexto social.

La ensefianza es un proceso intencional, planificado y dirigido para potenciar el desarrollo de
competencias genéricas y especificas de la carrera.

El aprendizaje es un proceso dialéctico de asimilacion reflexiva, consciente individual y colectiva;
de construccién y reconstruccion del conocimiento y la realidad, mediante la interaccion con el
contexto y la aplicacion y el desarrollo del lenguaje.

El papel profesor activo, flexible, orientador, mediador, tutor, lider, estimulador del desarrollo
individual y colectivo.

El papel del alumno es de sujeto activo, constructor y re constructor del conocimiento, creativo,
investigador, experimentador, analitico, reflexivo, critico, con intereses cognoscitivos propios,
comprometido con el desarrollo de su perfil profesional.

La relacién alumno-profesor es mediada por una comunicacion de permanente dialogo,
respetuosa, sincera y comprometida, que permita el intercambio valioso de informacién y de
experiencias formativas.

Los objetivos constituyen una aspiracion de cambio en las formas de pensar, sentir y de actuar
en funcidn del perfil profesional.

Los contenidos son los medios para que se produzca la construccidn y reconstruccion social de la
parte de la cultura objeto de la carrera, mediante el dominio del sistema de conocimientos,
habilidades, valores y cualidades valiosas de la personalidad, necesarios para resolver los

problemas de la profesion.
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- Losrecursos seran los instrumentos que van a facilitar y motivar el aprendizaje; siempre y cuando
guarden coherencia con el objetivo, el contenido y la metodologia, contribuyendo al logro de las

finalidades educativas.

- La evaluacion serd un sistema interactivo, abierto, permanente de entrada, proceso, salida; de
auto — coevaluacidn y heteroevaluacion, que debe suministrar informacién para introducir

correctivos y asegurar los resultados esperados

MODELO CURRICULAR

Fundamentacion:

El modelo curricular del Instituto Tecnoldgico Superior Libertad, parte de reconocimiento de que el
proceso de cambio social, econdmico, cultural y tecnolégico mundial demanda nuevas necesidades
formativas de las instituciones de educacidn superior y que los futuros profesionales tienen que
enfrentar un mundo complejo, en el cual la globalizacidn, la internacionalizacidn, la virtualizacién y la
flexibilidad han surgido como nuevos procesos socioculturales en otros enfoques sobre el conocimiento,
sobre la sociedad, sobre la educacion y sobre el trabajo.

Los fundamentos de este modelo estan en las teorias psicoldgicas de Piaget, de Ausubel y de Vigotski,
donde se destaca la importancia de la actividad del sujeto cognoscente con relacién al objeto de
conocimiento y que las estructuras mentales del sujeto van transformandose en su interaccion con los
demasy en las teorias y enfoques curriculares contemporaneos como el desarrollo de competencias En
el plano pedagdgico retoma los planteamientos de la escuela nueva que conciben al alumno como el
centro del proceso de ensefianza-aprendizaje, los de la zona de desarrollo préximo, donde el proceso de
interaprendizaje es el resultado de la interaccién entre los seres humanos y los del aprendizaje

significativo que prioriza aprendizajes Utiles, relacionados y que tienen sentido y significacién para el
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estudiante, todo ello dirigido para que el conocimiento se organice de forma globalizada y
estrechamente vinculado con la realidad siendo el papel del docente de orientador y facilitador de los
procesos de aprendizajes.
Desde el punto de vista metodolégico (didactico) se priorizan los procesos androldgicos, a través del
modelo experiencial de aprendizaje, donde la préctica y la experiencia es el punto de partida para llegar
a la conceptualizacion. Y a la aplicacién.
Modelo Curricular por Competencias.
Si se entiende por curriculo o curriculo explicito, el conjunto intencionado de oportunidades de
aprendizaje que se ofrece a una persona o un grupo de personas para un desarrollo determinado, se
hace referencia al conjunto intencionado de oportunidades de aprendizaje; puesto que existe también
el denominado curriculo oculto o implicito, constituido por el clima institucional, el estilo de gestion del
centro educativo y las relaciones humanas que producen una determinada convivencia y el curriculo
ausente, lo que no se desarrollo.
El curriculo modular basado en competencias es abordado como una unidad de sentido que organiza el
proceso de ensefianza-aprendizaje a partir de objetivos formativos claramente definidos y evaluables,
con un importante grado de autonomia en relacién con el conjunto curricular del que forma parte. De
este modo, un curriculo por competencias profesionales integradas que articula conocimientos globales,
conocimientos profesionales y experiencias laborales, se propone reconocer las necesidades y
problemas de la realidad. Tales necesidades y problemas se definen mediante el diagndstico de las
experiencias de la realidad social, de la préctica de las profesiones, del desarrollo de la disciplina y del
mercado laboral. Estas combinaciones de elementos permiten identificar las necesidades hacia las
cuales se orientara la formacién profesional, de donde se desprenderd también la identificacion de las
competencias profesionales integrales o genéricas, indispensables para el establecimiento del perfil de
egreso del futuro profesional.
El modelo se caracteriza por:
¢ Educacidn contextualizada con los problemas de la realidad, posibilitando una mejor formacion de los
futuros profesionales que les permita enfrentar y solucionar exitosamente los problemas que se le
presentan en su vida laboral y social.
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Disefio curricular por competencias orientadas al desarrollo integral del profesional en los

campos cognitivo, psicomotriz y afectivo.

Organizacion curricular segun el Reglamento de Régimen Académico de las Instituciones de
Educacion Superior, se estructuran cinco ejes fundamentales: de formacién humana, de
formacién bésica, de formacion profesional, de formacién optativa y el eje de précticas pre

profesionales y de vinculacién con la colectividad.

El eje de formacion humana lo conforman las asignaturas y/o médulos que forman al profesional

COMmo persona.

El eje de formacidn basica lo constituyen las asignaturas y/o mddulos que proporcionan las bases
tedrico cientificas para entender y desarrollar el perfil del profesional de las diferentes carreras

que oferta el Instituto

El eje de formacion profesional es el encargado de capacitarle en las competencias y capacidades

para el ejercicio profesional.

El eje optativo tiene por finalidad proporcionar un agregado en la formacién profesional,
principalmente tendra que ver con las asignaturas que refuercen o amplien las competencias

profesionales.

El eje de practicas pre profesionales y de vinculacion con la colectividad tiene que ver con la
preparacion en el campo profesional y la relacidon que un estudiante de educacién superior debe

tener con la colectividad.

El Disefio Curricular por competencias en la formacidn técnica tecnoldgica, es una opcién que

busca generar procesos formativos de mayor calidad, sin perder de vista el equilibrio necesario y
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las demandas de la sociedad, de la profesion, del desarrollo de la disciplina y del trabajo
académico.

e El modelo propuesto, permite un acercamiento mds dinamico a la realidad del mundo
circundante, pero sélo puede ser acometido desde una visidn holistica e integral critica de los

nuevos roles que asumen la ensefianza y el aprendizaje.

e El enfoque de competencias agrega valor a las maneras de pensar y de acercarse a la teoria y
practica educativa, que puede ser democratizador y favorecer una mayor equidad, pues se abren

oportunidades para personas autodidactas, la experiencia laboral, las experiencias de vida.

PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACCIONES DE MEJORAMIENTO DE LOS PROCESOS

Sobre la base de los objetivos estratégicos para cada uno de los procesos, se elaboran los programas,
proyectos y acciones de mejoramiento que se encuentran en diferentes instancias de ejecucion, puesto
que varios se iniciaron anteriormente y se propone su continuacién, otros se van a iniciar con la
ejecucion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, PEDI, 2016-2021, y algunos se prepararon
aplicando la metodologia de proyectos de las instituciones que deben aprobar previa su ejecucién, caso

SENESCYT, CES, CEAACES.

A. PROCESO ACADEMICO

1. Desarrollo del Modelo Educativo, Pedagdgico y Didactico del ITSL

Objetivo general:
Actualizar el Modelo Educativo, Pedagégico y Didactico del ITSL, desarrollando el nuevo sistema dual de
educacién para los Institutos Superiores, acoplandolo a la realidad institucional, dentro de los pardmetros

constitucionales.

Objetivos especificos:
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. Revisar el modelo que esta en funcionamiento.

. Desarrollar e implementar el nuevo Modelo Educativo, Pedagégico y Didactico y socializar con todos
los actores de la gestién académica del ITSL.

Situacion actual:

En la actualidad el ITSL tiene de hecho un modelo educativo, basado en el constructivismo,
mismo que no ha tenido una evaluacidn y seguimiento, por lo tanto, no se pueden observar
resultados.

Los referentes han constituido el Modelo Educativo y Modelo Pedagégico del Sistema
Educativo del Instituto Tecnoldgico Superior Libertad; y, el Modelo de Educacién Dual de la
SENESCYT.

Hace falta crear procesos desde el modelo educativo que se vean concretados en el aula,
partiendo de una filosofia clara y precisa que permita a los docentes saber hacia dénde ir,
unificando criterios y posiciones institucionales tanto en la macro y en el meso curriculo como
en la micro planificacion.

Descripcion del programa:

La implementacion del Modelo Educativo, Pedagégico y Didactico, desarrollando el nuevo
sistema dual de educacién del Instituto Tecnolégico Superior Libertad, constituye un paso para
dar un giro importante a ser analizado y alineado a los pardametros que la SENESCYT; quien
reglamentan a los Institutos, por lo que también se convierte en una gran oportunidad para
desarrollar y fortalecer procesos de gestion académica.

Ademas, es la oportunidad para enrumbar a los docentes hacia la excelencia académica
basada en un nuevo modelo educativo, pedagégico y didactico, mediante la capacitacién
permanente y la evaluacién de resultados.
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Estrategias de ejecucion:
o Analisis de Modelo Educativo y Modelo Pedagégico del Instituto Tecnoldgico Libertad.

> Desagregacion del Modelo Educativo del Instituto Tecnoldgico Libertad, acoplando a la
realidad institucional.

> Reuniones de trabajo con personal académico y asesoramiento externo para la
elaboracién del Modelo Educativo, Pedagégico y Didactico.

*  Socializacidn del Modelo.

O Aplicacion y seguimiento del Modelo.

Indicadores: Fuentes de verificacion de indicadores:
*  Modelo Educativo. *  Documento escrito aprobado.
*  Modelo Pedagdgico. e Documento escrito aprobado.
*  Modelo Did4ctico. *  Documento escrito aprobado.
* Informes. * Informes en cada afio.
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Actividades: Fechas de ejecucion:

Analisis de modelo educativo y pedagdgico utilizado en el| « Mayo de 2017
Instituto Tecnolégico Libertad, ITSL.

* Reuniones con consultores educativos expertos para el disefio
del nuevo modelo educativo acoplando al sistema dual de| , Mayo de 2017.
educacion.

* Analisis del nuevo Modelo Educativo y desarrollo del Modelo
Pedagégico. - Mayo de 2017

e Desarrollo del Modelo Didéactico basado en el Modelo

Pedagégico. *  Mayo de 2017

*  Transferir la informacion al personal académico, jefes de area

del conocimiento, personal administrativo de la institucion. o ieeide 2017

* Desarrollo de procesos de gestion conjuntamente con los

responsables académicos de las carreras, acoplando la
e Mayo de 2017
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informacion obtenida del programa de gestion académica de

carrera.

» Validacion del proceso, modelos e instrumentos con o Junio de 2017
expertos y el Consejo Directivo del ITSL.

» Correcciones si es el caso. ° Junio de 2017

e Capacitacion a los docentes. e Juliode 2017

e Aplicacién del Modelo. ° A partir de octubre de
2017

* Diciembre de 2016y

* Seguimiento y evaluacién anual de resultados y actualizacion diciembre de, 2017,
del modelo. 2018, 2019, 2020y
2021.
Monto del presupuesto referencial: Fuentes de

financiamiento:

O Paralaelaboracién del Modelo y la capacitaciéon S
10.000 para el 2017. O Recursos de
autogestion del ITSL.

2. Evaluacion y seguimiento de estudiantes y docentes

Objetivo general:

Instaurar procesos de evaluacion claros y precisos que permitan hacer un seguimiento real de
estudiantes y docentes, a fin de mejorar los procesos académicos.
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Objetivos especificos:

o Analizar la situacién actual.

. Determinar instrumentos de evaluacién para estudiantes y docentes acorde al Modelo

Educativo, Pedagdgico y Didactico.

*  Validar los nuevos instrumentos de evaluacidn.

* Desarrollar e implementar procesos de gestion académica en el drea de evaluacién.

Situacion actual del programa:

Al momento existen mecanismos de evaluacion a los estudiantes, que no estan bien definidos;
se debe preparar a los estudiantes para la evaluacién al final de la carrera; para este fin se
tiene que entrenar a los estudiantes para el cumplimiento de este requisito legal.

En cuanto a los docentes existe una ficha de evaluacion al final del proceso, que no es tomada
en cuenta para la nueva contratacién y seguimiento al docente; ademas el modelo educativo
actual deja bastante abierto el sistema de evaluacién, el mismo que debera ser modificado y
especificado segtin el nuevo Modelo Educativo y su gestién de procesos.

Descripcidn del programa:

Actualizacién de la informacién concerniente al desempefio de los estudiantes, recopilacién
de la informacion en cuanto a los docentes y su desempeiio profesional y planteamiento de
nuevos instrumentos de evaluacidn, y aplicacién de procesos para la evaluacion.
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Estrategias de ejecucion:

Investigacién de material existente en cuanto a evaluacion en el ITSL.
Recoleccién de instrumentos utilizados para la validacion de los mismos.

Reuniones de trabajo con Vicerrectorado Académico, los coordinadores académicos de
carrera, docente y académico de los procesos de innovacion tecnoldgica y de vinculacién

con la colectividad.

Validacidn de instrumentos con expertos.

Indicadores:

Informacion recopilada del drea
evaluacion en el ITSL.

Instrumentos nuevos elaborados para el| * Nuevos instrumentos de

nuevo modelo educativo.

Instrumentos validados en
funcionamiento.

Un nuevo proceso de
gestion de evaluacion.

Un reglamento actualizado para
evaluacidn de docentes y estudiantes.

Fuentes de verificacion de indicadores:

de| ¢ Instrumentos de evaluacion utilizados al
100%.

evaluacion validados y utilizados al
100%.

*  Proceso de gestion para la evaluacion,
documentos aplicados al100%.

* Implantado el proceso de evaluacién al
100%.

lal © Reglamento actualizado.

” Certifico que la presente esta

conforme con su original que
reposa en Secretarfa ITSL

~ant



INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR “LIBERTAD”
RESOLUCION CES RPC -50-31 — N°590 - 2016
Educando hacia el futuro...

Actividades: Fechas de ejecucion:

* Recopilaciéon de informacién sobre la evaluacién a los | Abril de 2017.
estudiantes mediante encuestas a los docentes.

* Recopilacion de informacién sobre la evaluacion a los| e Abril de 2017.
docentes.

e Conjuntamente con el proceso de Talento Humano realizar | =  Abril de 2017.
fichas de los docentes actuales y acompaiiar con las fichas de
evaluacion existentes.

*  Anadlisis de la informacion. e Mayo de 2017.

* Validacién de instrumentos actuales y elaboracién de otros | «  Mayo de 2017.
nuevos segin Modelo Educativo, Pedagdgico y Didactico con
expertos.

* Disefio de instrumentos de evaluacién conjuntamente con | , Mayo de 2017.
Vicerrectorado Académico, coordinadores académicos de
carrera y docentes.
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°  Aprobacion de instrumentos por autoridades y Consejo °*  Mayo de 2017.
Directivo del ITSL.

* Capacitacion a los docentes para la utilizacidn de nuevos e Mayo de 2017 a junio
instrumentos de evaluacion. 2018.

*  Aplicacion de instrumentos y seguimiento de los mismos °  Mayo de 2017.

° Reuniones de retroalimentacion sobre la ° Junio de 2017.

evaluacion obtenida.

* Revisidn del reglamento de evaluacién a los estudiantes. +  Mayo de 2017.

*  Trabajo conjunto con el Proceso de Asesoria Legal. e QOctubre a marzo
2018.

* Desarrollar procesos de gestion para la evaluacion. e Abril de 2017.

*  Aplicacién de procesos. °  Mayo 2017.

e Evaluacidn anual del proceso de evaluacion a estudiantes y e Afines de cada dos

docentes. periodos de 2017 a
2021.
Monto del presupuesto referencial: Fuentes de

financiamiento:

O $3.000 para capacitacién y para validacién por parte de 0 Recursos de
expertos. autogestion del ITSL.
o Fortalecimiento del area de idiomas
99
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Objetivo general:

Proveer al estudiante del Instituto Tecnoldgico Superior Libertad, ITSL, de una herramienta
basica para su enlace con el mundo y los habitantes, exigiendo niveles minimos al aspirante y

egresando estudiantes con un nivel minimo A2. Y sentando las bases para un Inglés
Tecnolégico especializado por carreras.

Objetivos especificos:

* Mantener mallas curriculares y syllabus efectivos para la adquisicién del idioma inglés.
*  Promover altos estandares en el desempeiio docente.

* Diagnosticar, monitorear y registrar el logro de los estudiantes en el aprendizaje del
idioma inglés.

* Establecer alianzas estratégicas, con instituciones educativas superiores nacionales e
internacional.

* Incorporar en el trabajo de Tesis de Grado un resumen en inglés — Thesis Abstract.
* Sentar las bases para el Inglés Tecnoldgico por carreras.

* Implementar el inglés como aprendizaje continuo y externo para todos quienes quieren
acceder al centro de idiomas Libertad.

* Elaboracién del Reglamento de la Coordinacion de Idiomas.
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Situacidon actual del programa:

El inglés es una de las asignaturas que se imparte solamente en los dos primeros niveles de
todas las carreras. Con el nombre de Inglés Técnico | e Inglés Técnico Il, en todas las carreras
con una carga horaria modular de 64 horas, 4 créditos.

La investigacidn realizada por cada docente al inicio de cada periodo, en todas las carreras y
periodos del ITSL, sobre el nivel de inglés de los estudiantes, revela que el 60% de los alumnos
tiene un nivel 1b, es decir, el segundo estadio dentro de los cuatro niveles basicos.

En el ITSL, el sistema modular actual de 5 semanas de inglés durante el periodo, se suma, la
falta de practica, el desapego al idioma por parte del estudiante, sobre todo cuando el inglés
no es la materia del momento, lo que, entre otros factores, perjudica el aprendizaje.

El ITSL, cuenta con un laboratorio de Idiomas, sin computadoras, pero con estaciones de
trabajo auditivo donde se pueda realizar practicas. Sin embargo, seria necesario pensar en la
implementacion de otro laboratorio de idiomas.

Descripcion del programa:

El Instituto Tecnoldgico Superior Libertad, ITSL, considera al inglés como una segunda lengua
obligatoria, que sus estudiantes deben tomarla en su proceso de formacién, de esta manera
cumplimos con lo que determina el Reglamento de Régimen Académico.

Actualmente el inglés es una asignatura que se encuentra en el eje de formacién basica y que
se lo imparte en los dos primeros niveles de todas las carreras. Y que necesariamente deberd

pasar a ser impartido como lo establece el RRA.

Las actividades a realizarse se encaminan a una estandarizacion de los procesos de enseiianza
aprendizaje del inglés y a la busqueda de las certificaciones necesarias de los alumnos y
docentes, pensando a futuro en la creacién del Centro de Idiomas del Instituto Tecnolégico
Superior Libertad, ITSL.
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Estrategias de ejecucion:

Este programa tiene como lineamientos principales tres aspectos, mismos que han tenido éxito
mundialmente:

* El Marco de Referencia Comun Europeo para la ensefianza de las lenguas, mismo que es
parte del Modelo Europeo de Calidad implementado por el Gobierno en el Sector Piblico.

» Cambridge English ESOL, que es un programa instaurado por la Instituto de Cambridge
Inglaterra, que, en conjuncién con el Marco de Referencia Comun Europeo, otorga
certificaciones internacionales a los estudiantes, validando su nivel de inglés (de basico a
avanzado) en las diferentes competencias.

* Inglés on-line que permita la practica del estudiante y el seguimiento constante del docente
de la catedra.

de
Indicadores: Fuentes de verificacion de indicadores:
e Cronograma de actividades. *  Reuniones semanales de
informe actividades.

° Instrumentos de evaluacién * Informes del desempefio docente.
desempeiio docente. al

* Niveles de inglés en los estudiantes. * Testsy re-tests.

e Altos niveles de calidad en el proceso e  Fichas de seguimiento y acompafiamiento
educativo. en el aula de la gerencia del PPP.

* Docentes con niveles B2. *  Certificaciones Internacionales.

e Estudiantes con niveles A2. *  Certificaciones .
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Actividades: Fechas de ejecucion:

* Recopilacién y lectura de documentos: Curso induccion, °  Abril de 2017.
Mallas, Cronogramas modulares. PEDI vigente.

* Indagacion en CEAACES y SENESCYT con relacién al area de °  Abril de 2017.
idiomas.

*  Aplicacion de test de diagndstico a estudiantes del ITSL. * Agosto de 2017.

*  Propuesta de recuperacion académica para estudiantes que | Agosto de 2017.
reprobaron el idioma.

* Ejecucion del Programa de recuperacion y oficializacion de ° Septiembre de 2017.
resultados.
* Diseio, aprobacion de formatos de evaluacién * Septiembre de 2017.

alumnodocente.

» Disefio aprobacion de formatos de evaluacién * Septiembre — octubre
coordinaciéndocente-coordinacion. de 2017.
*  Aplicacion de Instrumentos de evaluacion. e Marzo de 2018.

°  Reunidn de capacitacidn de docentes de inglés, previo inicio | ¢ Marzo de 2018.
periodo en el ITSL.
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> Aplicacién del plan piloto de inglés para todos los nivelesen | ¢ Abril-septiembre de

el ITSL. 2018.
e Cooperacion en la creacion del e Septiembre de 2017.
Reglamento de la

Coordinacién de Idiomas.

*  Octubre de 2018.
*  Vinculacién con Institutos, Departamento de Practica

Docente para apoyo al docente del ITSL en las horas clase de
inglés.

* Lograr capacitar a docentes para estandarizacion

internacional B2 requerida por el Gobierno Nacional a los - AbHlis 2018,

docentes de inglés.

* Inclusién en el Entorno Virtual de Aprendizaje, EVA, de inglés

en linea.
°  Agosto de 2018.

* Instauracion test de ubicacion aspirantes ITSL.

*  Mayo de 2017.

e Revision de los resimenes de inglés en las tesis.

e Octubre de 2017.

* Inicio periodo ITSL. Primeros afios.

e Abril de 2017.

* Informe anual Coordinacion Idiomas.

e Abril de 2017.
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Monto del presupuesto referencial: Fuentes de
financiamiento:

¢ $1.500 Plan para 2017. O Recursos de autogestion
del ITSL.

e Por determinar Centro de Idiomas del ITSL.

B. PROCESO DE GESTION

1. Gestion académica de carreras

Objetivo general:

Determinar falencias en la planificacién académica ubicando las necesidades institucionales y
dandoles solucion a los problemas.

Objetivos especificos:
*  Evaluar la situacién de cada una de las carreras en base a ciertos indicadores.

» Investigar y obtener datos estadisticos que nos permitan desarrollar planes de accion y
contingencia para la acreditacién.

¢ Determinar procesos de gestion que agiliten la atencion a los estudiantes, la satisfaccion
de los docentes y el trabajo coordinado entre procesos académico, de innovacién
tecnoldgica y de vinculacidn con la colectividad.
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Situacidon actual del programa:

La Institucién en los tltimos afios no ha contado con el personal suficiente para el desarrollo
de las carreras, por lo que procesos importantes como seguimiento y evaluacién no han
podido ser aplicados por la falta de talento humano que apoye la gestién.

Por otro lado, es necesario mirar con proyeccién, observando las falencias para buscar el re
direccionamiento que oriente y apoye hacia una excelente evaluacién de las carreras,
implementando procesos de gestion, y desarrollo académico.

Descripcidén del programa:

El presente programa pretende impulsar el desarrollo de procesos para la gestién académica
que apoye a Vicerrectorado Académico y los coordinadores en su funcidn, a los estudiantes
durante su permanencia en la institucién y a los docentes para su mejor actuacion en el lugar
de trabajo.

Ademas, apoyard el desarrollo de procesos claros para el mejor desenvolvimiento
institucional.
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Estrategias de ejecucidn:

* Elaboracién y aplicacién de instrumentos para el diagndstico: encuestas y entrevistas.

*  Reuniones de trabajo con Vicerrectorado Académico y los coordinadores académicos de

carrera.

*  Reuniones de trabajo en conjunto con los procesos académicos, de innovacion tecnoldgica
y de vinculacién con la colectividad.

o Utilizacion de programas estadisticos para procesamiento de resultados y participacion de
los involucrados en las mejoras de la gestion académica.

Indicadores: Fuentes de verificacion de indicadores:

¢ Encuestas aplicadas a los estudiantes de | ¢ 90% de encuestas realizadas.
los ultimos periodos.

*  Encuestas aplicadas a los docentes. ¢ 100% de informes de tabulacion y andlisis.

*  Tabulacién de resultados. *  Proyectos desarrollados e implementados.

*  Proyectos para el desarrollo de gestidn.
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Actividades: Fechas de ejecucion:
° Implementacién de nuevas carreras: °  Abril y mayo de 2017.
*  Preparacion del cierre de carreras que salen por la entrada * Enero a
de carreras nuevas. diciembre
2017
*  Preparacion de archivos de carreras técnicas
e Enero a
£ o m % diciembre
* Aplicacidn de propuestas para la gestién académica Tt

elaborada por Vicerrectorado Académico, los coordinadores
de carrera, y por académicos del proceso de innovacién
tecnolégica y de vinculacién con la colectividad para las *  Abril a diciembre 2017

nuevas carreras.

* Elaboracion de dos proyectos y de instrumentos para
seguimiento y evaluacion de los procesos.
e Abril de 2017.

e Evaluacion final de la implementacidn de los dos proyectos.

e Agosto de 2017.

Monto del presupuesto referencial: Fuentes de
financiamiento:

O $500 para la elaboracién y realizacién de las encuestas, ysu | 0 Recursos de
tabulacion y analisis. autogestion del ITSL.

2. Seguimiento de graduados

Objetivo general:
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Registrar, controlar y dar seguimiento a los graduados con el objeto de que sean ubicados o asignados
de acuerdo a sus competencias y conocimientos adquiridos en la carrera profesional seleccionada,
dentro de las Direcciones y de los Departamentos de su campo de accién, en funcién de los
requerimientos institucionales.

Objetivos especificos:

° Mantener actualizada la informacién, en una base de datos, a fin de establecer una

estrecha comunicacidn entre el ITSL y los graduados.

* Fortalecer la imagen institucional dentro de la sociedad, a través del posicionamiento
laboral y desempeno de los graduados en las carreras profesionales que oferta la

institucion.

* Conocer la pertinencia y vigencia de los planes y programas de estudio, con el fin de
propender la a actualizacién continua de los mismos.

Situacion actual:

El ITSL cuenta con una base de datos de los graduados con la siguiente informacidn: Nombre,
Numero de Cédula, Fecha de graduacién y Lugar de trabajo.

Se trata de conocer la situacion actual de cada uno de graduados con la finalidad de mantener
una estrecha relacién, conocer su situacion laboral dentro de la Institucion, y recibir
sugerencias y recomendaciones.
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Descripcion del programa:

El programa procurarda mantener comunicacién permanente con los graduados para que
participen en los programas, proyectos y acciones del Instituto; y sirvan de referentes para
los estudiantes que se encuentran cursando las carreras, y colaboren con el proceso de

vinculacion con la colectividad.

Estrategias de ejecucion:

*  Mantener contacto permanente con los graduados mediante la participacién en
conferencias, foros, y catedras.

* Conocer su situacidn profesional, como fuente de informacion para medir la efectividad
institucional.

>  Promover y difundir la Imagen Institucional mediante la entrega de agendas
institucionales. calcomanias para el auto, plumas, lapices, gorras y llaveros con el logotipo
institucional.

* Los graduados se convierten en un indicador para mejorar los procesos misionales del ITSL,
ya que pueden servir de retroalimentacion para aumentar la calidad de la educacion.
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Indicadores: Fuentes de verificacién de indicadores:

° Base de datos de los graduados. *  Mantener actualizada al menos en un 100%.

*  Porlo menos con el 90%.
*  Mantener contacto y comunicacién con
los egresados mediante la participacion
en programas, proyectos y acciones del
ITSL.

*  Porlo menos el 50%.
°  Posicionamiento laboral de los graduados

en el sector productivo y social.

Actividades: Fechas de ejecucion:

° Levantamiento y actualizaciéon permanente de la [* Enero a diciembre de 2017, vy
informacién de los graduados con la finalidad de luego permanente.
formar un vinculo institucidon — graduados.

* Elaborar y ejecutar el programa de difusién [¢ Jjunio y julio de 2017, y luego
institucional en coordinacién con el Programa de permanente.
Comunicacion institucional que forma parte del
proceso de vinculacion con la colectividad.

e Levantamiento del mercado laboral dentro del |, Agosto y septiembre de 2017, y
sector productivo y social, con la finalidad de luego permanente.
promover la inclusion de nuestros graduados.

Monto del presupuesto referencial: Fuentes de financiamiento:
$ 5.000 para el 2017.
0 0 Recursos de autogestion del
ITSL.
111

COTIT I ROLE Y, iHal Y

"I
e ,JOM Gl



INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR “LIBERTAD”
RESOLUCION CES RPC -50-31 — N°590 - 2016
Educando hacia el futuro...

3. Actualizacion del Estatuto, reglamentos, manuales e instructivos

Objetivo general:

Adecuar o elaborar el Estatuto, reglamentos, manuales e instructivos del Instituto
Tecnoldgico

Superior Libertad, ITSL, de acuerdo con las normas constitucionales sobre educacién superior,
Ley Orgdnica de Educacidn Superior, LOES, Reglamento General a la Ley Organica de Educacion
Superior, LOES, Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de
Educacién Superior, Reglamento de Presentacién y Aprobacién de Proyectos de Carrera de
Nivel Tecnolégico Superior de las Instituciones de Educacién Superior del Ecuador, y demas
normas que expidan en el futuro el Consejo de Educacion Superior, CES, la Secretaria Nacional
de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon, SENESCYT, y el Consejo de
Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior, CEAACES.

Objetivos especificos:

Actualizar el Estatuto y los reglamentos del Instituto Tecnolégico Superior Libertad, ITSL,
de acuerdo a las normas del Sistema de Educacién Superior y a las normas que rigen el
funcionamiento de los Institutos de la educaciéon Superior.

Proporcionar a las carreras profesionales que desarrolla el Instituto Tecnolégico Superior
Libertad, ITSL, la normativa: manuales e instructivos, que permita el desenvolvimiento de
sus actividades dentro del marco normativo vigente.

Proporcionar a los procesos académico, de gestidn, innovacién tecnoldgica y vinculacién
con la colectividad de la normativa que permita el desenvolvimiento de sus actividades
dentro del marco normativo vigente.

Situacion actual del programa:

Las carreras y los procesos del Instituto Tecnolégico Superior Libertad, ITSL, no poseen un
reglamento que contenga normas claras que establezca el ambito de accién de los mismos.
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Descripcion del programa:

Este programa tiene como finalidad proporcionar al Instituto Tecnolégico Superior Libertad,
ITSL, la normativa interna idénea y actualizada, que permita que el actuar del personal que
labora en el Instituto se enmarque dentro de lo que establece la normativa juridica vigente
respecto de la educacién superior y lo establecido en el Plan Nacional del Buen Vivir.

Estrategias de ejecucion:

Reuniones con el personal encargado de los procesos y de las carreras del Instituto
Tecnoldgico Superior Libertad, ITSL.

Elaboracién de los diferentes reglamentos, estatutos y toda la normativa que regira y
orientara la parte legal del ITSL.

Indicadores: Fuentes de verificacidon de indicadores:

* Reuniones con los responsables de las|* Informes del 100% de las reuniones con los
carreras y los procesos del Instituto responsables de las carreras y los procesos
Tecnolégico Superior Libertad, ITSL. del Instituto Tecnoldgico Superior

Libertad, ITSL.

*  Normativa interna del Instituto
Tecnolégico Superior Libertad, ITSL, |+ Estatuto y Reglamentos Generales
actualizada. actualizados de conformidad a la

normativa vigente.

 Elaboracién de los reglamentos de las|*® Reglamentos para las carreras del Instituto
carreras del Instituto Tecnolégico Tecnoldgico Superior Libertad, ITSL.
Superior Libertad, ITSL.

* Elaboracién de los reglamentos de los|* Reglamentos de los procesos del Instituto
procesos del Instituto Tecnolégico Tecnoldgico Superior Libertad, ITSL.
Superior Libertad, ITSL
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Actividades:

Fechas de ejecucion:

Programar y realizar reuniones con el personal encargado de O Abril de 2017.

los procesos y las carreras del Instituto Tecnoldgico Superior
Libertad, ITSL

e Elaborar los diferentes reglamentos, estatutos y normativa|e
que orientara y guiara el curso legal del ITSL.

o

° Actualizar permanentemente las normas que rigen el
funcionamiento del ITSL.

Mayo y julio de 2017.

Permanente 2016 a
2021.

Monto del presupuesto referencial: Fuentes de

O $ 5.000 para la contratacién de Asesores Legales Educativos. |0 Recursos de autogestion

financiamiento:

ITSL.

4. Fortalecimiento de Talento Humano
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Objetivo general:

Mejorar el proceso de gestion del talento humano, la carrera docente y el escalafon del
personal docente y de investigacion del ITSL, en las areas de seleccién, contratacion,
capacitacidon y bienestar con el propédsito de incrementar la eficiencia y eficacia de los procesos

misionales del Instituto.
Objetivos especificos:

e Analizar la informacién disponible para identificar tendencias, evaluar oportunidades y
amenazas que sirvan para generar estrategias de reclutamiento y seleccién de personal
docente y de investigacién de acuerdo a los requerimientos de la Institucidn.

e Analizar la correspondencia del personal contratado para los procesos académico, de
gestidn, de innovacién técnica y de vinculacién con la colectividad, desde el punto de vista
de la satisfaccidon que demandan dichos procesos.

e Desarrollar la carrera docente y el escalafén del personal docente y de investigacion,
dentro del marco de las politicas publicas emanadas del Consejo Nacional de Educacion,
CES, Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
SENESCYT, y del Consejo de Evaluacién, Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior, CEAACES; y, del Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e
Investigador del Sistema de Educacién Superior.

O Aplicar las politicas de gestién de talento humano para incrementar la calidad de los

programas académicos.
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Situacién actual del programa:

EI ITSL cuenta con procedimientos que se fortalecer dentro de las politicas de talento humano,
reclutamiento y seleccion, composicion del plantel docente, carrera y desarrollo docente,
tiempo de dedicacidn, evaluacidn docente y bienestar docente.

Por lo que hay que tecnificar y reglamentar la gestién del talento humano en cada uno de los
procesos del ITSL, con el fin de mejorar ostensiblemente la gestién general del talento docente
proveyendo un mecanismo moderno y funcional, con el propésito de brindar educacién
superior de mejor calidad.

Descripcidn del programa:

En las Instituciones formadoras de futuros profesionales, el reclutamiento y seleccién del
personal docente debe ser cuidadosamente realizado, debido a la gran responsabilidad que
representa formar a profesionales de hoy y del maiiana.

El programa procura proporcionar al ITSL de docentes e investigadores que responda al nivel
de exigencia que demanda el pais, a sabiendas que una visién sobre los problemas
estructurales de desigualdad puede ser solucionados mejorando la educacién, centrandose en
las siguientes premisas:

El modelo académico pretende proporcionar educacién superior de mayor calidad que
requiere el desarrollo de atributos que deben tener todos los actores del proceso: estudiantes,
académicos, y administrativos.

El logro de la educacion superior de calidad involucra, como todos los procesos sociales, una
gran cantidad de factores condicionantes entre los cuales se encuentran la seleccién y
admisién de estudiantes, asi como el reclutamiento, seleccién, capacitacién y bienestar del
personal académico y administrativo.
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Las variables de politicas del talento docente, su composicion, la carrera y desarrollo docente,
el tiempo de dedicacidn, la evaluacién al docente y el bienestar docente formaran parte del
programa de fortalecimiento de la gestion del talento humano del Instituto.

Estrategias de ejecucion:
*  Procesos sustentados en normas y procedimientos claros.

> Capacitacién sustentada en investigaciones de necesidades de los procesos académicos,
de gestién, de innovacién tecnolégica y de vinculacién con la colectividad.

»  Organizacién y asignacién del personal docente de acuerdo a su categoria y tiempo de
dedicacién.

e Articulacidn de la carrera docente y de investigacion del Instituto con las politicas y normas
del Consejo de Educacion Superior, CES.

»  Empoderamiento del Instituto a través del desarrollo de una cultura organizacional que
favorezca la estabilidad y el desarrollo académico del personal docente.
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Indicadores: Fuentes de verificacion de indicadores:

e  Evaluacién y estadistica sobre el ingresoy | ©  Informes periddicos sobre el porcentaje de
permanencia del personal docente la permanencia del personal contratado.
seleccionado bajo los criterios que se
sefialen en el modelo propuesto.

* Informe vy tabulacion de Ila revision
 Estadistica de la composicion del talento periddica sobre la estadistica de la
docente. composicidn docente.

* Informes bimestrales sobre
e Capacitaciones realizadas en el Instituto y capacitaciones.
en instituciones de educacidn superior
nacionales y extranjeras.

* Informes de resultados de acuerdo al
*  Cumplimiento de los planes de trabajo en tiempo de dedicaciéon del personal
relacién al tiempo de dedicacidn. docentes y de investigacion.

* Informes de los analisis Tecnoldgicos y los

e Evaluaciones académicas de los docentes. diagnésticos respectivos de evaluaciones
docentes.
e Evaluaciones periddicas del bienestar * Informes acerca del bienestar docente.
docente.
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Actividades: Fechas de ejecucién:

e Definicidn de politicas de talento humano. e Abril a julio de 2017.

»  Revisidn, actualizacién y aplicacién del reglamento del talento| ©  Enero a diciembre de
humano. 2017.

o Elaboracién de planes de desarrollo del talento humano del| * Junio a julio de 2017.
Instituto: docentes, investigadores y administrativos.

* Investigacion de necesidades de capacitacion, y elaboracidény| ¢  Agosto a septiembre

ejecucién de planes que responsan a las necesidades. de 2017.
* Realizacidn de evaluaciones de los planes. * Al finalizar cada ciclo
académico.

» Elaboracidén y ejecucidn de planes anuales en el periodo 2016 = Al finalizar cada ciclo
a2021 académico.

Monto del presupuesto referencial: Fuentes de
financiamiento:

O $80.000 anuales entre 2016 y 2021.
Recursos de autogestion

del ITSL.

5. Optimizacion del uso de las Tecnologias de Informaciéon y Comunicacién, TICs

Objetivo General:
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Impulsar la difusién y aplicacién de los recursos tecnolégicos existentes en el ITSL, induciendo
al personal docente y administrativo, y a los estudiantes a la utilizacion de los mismos.

Objetivos especificos:
e Disponer de docentes capacitados e interactivos.
e Perfeccionar los procesos de ensefianza y aprendizaje.
*  Optimizar los recursos humanos, materiales y fisicos.
*  Mejorar los procesos académicos y financieros, brindados a la comunidad educativa.

e Crear mayor comunicacidén entre el personal administrativo, docente y estudiantes.
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Situacion actual del programa:

Actualmente el ITSL cuenta con una plataforma virtual con las siguientes facilidades:

Laboratorios: Actualmente funcionan 1 laboratorios para informatica, con un nimero de 30
computadoras en total, las mismas que no se encuentran funcionando al 100%.

Servicio de Internet y WIFI: Actualmente el Instituto cuenta con el servicio de internet por
parte de varios proveedores, con un ancho de banda que abastece las necesidades actuales
del ITSL, el mismo que es utilizado por el personal administrativo, asi como por los docentes
y estudiantes, accediendo a través de la sefial WiFi o en los laboratorios (bajo requerimiento
del docente), el mismo que tiene que incrementarse aproximadamente a 12MB.

Cabe especificar que se cuenta con dos redes, una privada del departamento ejecutivo, y la
otra publica para estudiantes.

Sistema Académico, Financiero y Entorno Virtual de Aprendizaje del ITSL: Se dispone de una
herramienta tecnoldgica desarrollada en el software Debi, que lo usa colecturia y
contabilidad, especificamente para asuntos financieros. Y un segundo que es el servidor
2003 que ofrece facilidades de informacion y comunicacién, a los actores del sistema
educativo del ITSL. Autoridades, estudiantes, profesores, tutores y funcionarios, desarrollan
sus actividades administrativas con estas herramientas; pero debido a los continuos
cambios en las actividades académicas, es necesario incorporar algunas nuevas utilidades
al software, asi como también realizar nuevamente tareas de capacitacion.

Descripcién del programa:

El presente programa pretende mejorar cada aspecto relacionado con el drea tecnoldgica,
realizando ajustes al sistema informatico, asi como fomentando el uso de los recursos
disponibles para todas las carreras que oferta este centro educativo, con la finalidad de

alcanzar cualidades especiales en la profesionalizacidn de los estudiantes.
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Estrategias de ejecucion:

* Identificar equipos defectuosos en los laboratorios, para su intervencion.

e Aplicar garantia técnica, de ser el caso.

* Planificar mantenimiento periédico a los laboratorios.

e Verificar la disponibilidad del nuevo dominio.

e Difundir los nuevos correos institucionales.

*  Monitorear el alcance de la sefial WIFI para el uso abierto de los estudiantes del ITSL, e
instalacion de equipos disponibles en las aulas.

* ldentificar las posibles mejoras al sistema informatico.

e Capacitar a los usuarios de las Tcs, y entornos virtuales que maneje el Instituto.

* Indicadores:

° Laboratorios de informatica

e Correos institucionales
actualizados

°  Aumento del ancho de banda de
internet

Fuentes de verificacidon de indicadores:

* Informe de mantenimiento preventivo y

correctivo de los laboratorios.

* Informe de creacion y difusion de los nuevos

correos institucionales.

* Acta de entrega recepcion del servicio y pago de

la disponibilidad del servicio.
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e Servicio de internet inaldmbrico ° Informe de

la disponibilidad de servicio y equipos

WIFIl y aulas equipadas. en las aulas del ITSL.

e Mejoras al sistema informatico. e Creacion de la necesidad, acta de entrega

recepcion y pago de los incrementos realizados.

Capacitacion de las Tics y entornos [* Informe de la capacitacion realizada y listados de

virtuales. asistencia.

Actividades:

¢ Mantenimiento preventivo y correctivo de los
quipos de los laboratorios.

* Realizar los tramites administrativos para el
equipamiento de las aulas e instalacion nuevas con
WIFI.

e Actualizacién y creacion de correos institucionales
con el nuevo dominio.

e Contratacion del mejorado servicio de internet
corporativo.

e Realizar la capacitacion a los usuarios de las Tics y
entornos virtuales.

Fechas de ejecucion:

e Abril y mayo 2017.

Mayo 2017.

Junio 2017.

Mayo 2017.

Junio 2017.

Monto del presupuesto referencial:

O $40.000 para el 2017.

Fuentes de financiamiento:

| Recursos de autogestion del
ITSL.
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6. Remodelacién y ampliacion de la infraestructura fisica

Objetivo general:

El objetivo general del Instituto Tecnolégico Superior Libertad, ITSL, busca brindar el espacio
fisico y adecuado a la comunidad educativa para un normal y cémodo trabajo académico,
entre estudiantes, docentes, administrativos y los que conforman la institucién.

Objetivos especificos:

Adquirir una infraestructura adecuada para brindar un servicio educativo de calidad, entre
cada uno de los actantes educativos del ITSL.

Situacidn actual del programa:

El Instituto Tecnolégico Superior Libertad, ITSL, ha experimentado en este ultimo tiempo, un
crecimiento significativo de su poblacion estudiantil. Lo que le demanda un esfuerzo
extraordinario por garantizar todos y cada uno de los servicios que sus estudiantes, asi como
su personal docente y administrativo requiere. Por lo que se ve en la imperiosa necesidad de
ampliar y remodelar las instalaciones en donde venia funcionando y sobre todo el de adquirir
o construir instalaciones nuevas y modernas para cumplir con su responsabilidad social, al
hacer educacién de calidad.

Descripcion del programa:

El proyecto fundamentalmente se concentra en la remodelacién y creacién de infraestructura
adecuada, asi como de su equipamiento tecnolégico y respectivo amueblamiento.
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Estrategias de ejecucion:

La remodelacién y ampliacién de la infraestructura fisica del Instituto Tecnolégico Superior
Libertad, ITSL, se lograra por intermedio de la ejecucion del proyecto con financiamiento
propio de autogestion institucional.

Indicadores: Fuentes de verificacion de indicadores.

0 El proyecto de remodelacién y adquisicién | ©  Espacios fisicos remodelados.
de infraestructura fisica, asi como los | = Edificio nuevo adquirido para
respectivos equipamientos y fines académicos.
amueblamiento del ITSL.

O Contar con los planos estructurales de | © Implementacion tecnoldgica por carreras

todos y cada uno de los edificios con los de acuerdo a las necesidades basicas.
que cuenta el ITSL. ¢ Amueblamiento de las dreas de trabajo
académico, administrativo, talles,

laboratorios y demads.

Actividades: Fechas de ejecucion:
° Generar los requerimientos en infraestructura, O Agosto 2016 -—
tecnologia, muebles y enseres educativos, necesarios diciembre 2021.

para cumplir con la tarea educativa.

e Elaborar el proyecto de adquisicion de las necesidades,
fisicas, tecnoldgicas, y demas, requeridas para la labor
educativa

e Cotizar mejores opciones de recursos tecnolégicos,
muebles y enseres educativos, acordes a las necesidades
y requerimientos del ITSL.

e Adquisicion planificada y programada de los

requerimientos fisicos, tecnoldgicos y demas, que
demanda el ITSL.
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Monto del presupuesto referencial: Fuentes de
financiamiento:

O Resumen de inversiones:
O Recursos de autogestion

Detalle Valor del ITSL
Mobiliario 80.000,00

Maquinaria y equipo 70.000.00

Equipos, sistemas y paquetes informaticos 20.000,00

Construccion 65.000,00

TOTAL 235.000,00

Proceso de admisidn, seleccidn y formacion 9.000,00

TOTAL $ 244.000,00

7. Implementacion de la biblioteca fisica y virtual

126

fortifi-n e la prese. .
i oo suorgingd
¢y Cecretarfa [iv

,,,,,,,,
S



INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR “LIBERTAD”
RESOLUCION CES RPC -50-31 — N°590 - 2016
Educando hacia el futuro...

Objetivo general:

Implementar una infraestructura fisica y tecnoldgica adecuada para brindar los servicios de
biblioteca para que los usuarios puedan acceder a la informacién y desarrollar sus actividades
académicas, de gestidn, de innovacién tecnoldgica y de vinculacién con la colectividad en

forma eficiente.
Objetivos especificos:

e Contribuir a las investigaciones e innovaciones cientificas o sociales de los
estudiantes y docentes.

¢ Desarrollar acuerdos interinstitucionales e internacionales con el objetivo de
conseguir donaciones de libros.

¢ Cumplir con las demandas académicas nacionales (indicadores CEAACES.

e Crear una biblioteca virtual que sirva para constituir un aporte para el Instituto
Tecnolégico Superior Libertad, ITSL, y para sus estudiantes que investigan en
Internet, como fuente de consulta para sus trabajos.

Situacidn actual del programa:

En la actualidad la Biblioteca no cuenta con un espacio fisico apropiado, incumpliendo el
objetivo de toda biblioteca: estar al alcance de todo publico conforme la define la ALA
(American Library Association) “Coleccién de material de informacién organizada para que
pueda acceder a ella un grupo de usuarios. Tiene personal encargado de los servicios y
programas relacionados con las necesidades de informacion de los lectores”.

Descripcion del programa:

La sociedad del conocimiento representa oportunidades especialmente para las instituciones de

educacion superior, ya que la demanda de los estudiantes, académicos y egresados con nuevas
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competencias para el acceso y uso eficiente de la informacion, requiere un cambio de
paradigma en la educacidn, de un sistema basado en la docencia a un sistema enfocado al

aprendizaje.

Las bibliotecas constituyen el espacio donde los estudiantes se acercan a los libros y realizan
investigaciones, complementando asi el aprendizaje.

Las bibliotecas no sélo ayudan a resolver un problema educativo, sino que ademds son una
posibilidad de desarrollo para los estudiantes, porque a través de sus libros, su espacio, sus
actividades, sus servicios y su bibliotecario ayudan a desarrollar el potencial humano. La
biblioteca tiene una funcién de memoria colectiva, donde toda persona puede aportar su
conocimiento, inquietud y experiencia acrecentando su cometido comunitario. El objetivo
principal del programa es el de disefiar, aplicar e implementar una biblioteca en el Instituto
Tecnoldgico Superior Libertad, ITSL.

Estrategias de ejecucion:
° Actualizar la biblioteca constantemente.
* Definir la bibliografia a usarse por carreras para su adquisicion.

e Realizar acuerdos interinstitucionales e internacionales para lograr obtener donaciones

de bibliografia.

e Adquirir una biblioteca virtual, que sirva como fuente de investigacién a los estudiantes y

profesores que realizan sus trabajos en internet.
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Indicadores:

» Bibliografia.

e Alianzas estratégicas locales.

*  Alianzas estratégicas.

Fuentes de verificacidon de indicadores:

e Reuniones con Vicerrectorado Académico
y profesores solicitando apoyo para la
bibliografia.

e Documentos emitidos por Vicerrectorado
del ITSL, que recomiendan bibliografia.

* 1informe sobre bibliografia.

* Informes de visitas a institutos de la ciudad
de Quito. 60%.

»  Documentos de solicitud de asesoramiento
a la SENESCYT.
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O
Recopilacion de informacion. Recopilaciones de conenias
para donaciones o enlaces con
O bibliotecas.
0 Adquisicion de libros.
1 informe sobre la situacidn actual de la
biblioteca del ITSL con la siguiente
informacion:
- Area destinada para la biblioteca.
- Superficie del area.
- Situacién estructural.
- Inventario, nimero y condicion de
libros existentes.
- Forma como estan organizados los
libros.
- Personal de la biblioteca.
- Acceso por parte de los estudiantes.
- Numero de estanterias.
- Listado y situacion de los bienes de la
biblioteca.
d
a 0
Implementacién de la Biblioteca Virtual. 1 informe juridico sobre el tema.
O O 3enlaces.
Reglamentacion para la biblioteca.
1 acta de aprobacion por parte de Consejo
0 O Directivo del ITSL.
Adquisicion de equipos para la biblioteca.
O 12 computadoras al menos con facilidades
Contratacién de personal O decomunicacidn.
para la biblioteca.
0 Contratos registrados en el MRL.
Creacion de base de datos.
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1 informe virtual y digital de inventario de
libros que contenga:

- Titulo. - Autor.
- Editorial.
- Afio.

- Resumen.
- Area.

* Implementacién de bienes. * 1informe que se base en:

- Areade la biblioteca.
- Numero de libros.
- Personal de la biblioteca.

- Adquisicién de bienes. * 1informe juridico sobre el tema.

° Implementacion de WIFI de acuerdo a las *  1Cantraio.

necesidades de la biblioteca.

.z . . . . . i id .
*  Prestacion del servicio de biblioteca. Informe de ejecucion del programa
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Actividades: Fechas de ejecucion:

* Realizar reuniones de trabajo con Vicerrectorado Académico| © Enero a diciembre
y profesores para decidir la actualizacion de la bibliografia y 2017,y al 2021 de
la adquisicién de libros de texto y de consulta y suscripcién a manera permanente.
redes.

* Realizar reuniones de trabajo con los académicos de| e Abril de 2017.
innovacién tecnoldgica y vinculacién con la colectividad para
decidir adquisicion de libros y suscripcion a redes, en funcién
de los programas de dichos procesos.

¢ Gestionar la adquisicién de libros y la suscripcién a redes y| © Mayo de 2017.
fondos editoriales.

*  Elaboracién del Reglamento de Biblioteca y organizacién dela| ©  Abril de 2017y

biblioteca fisica y virtual. actividad permanente.

*  Prestacion del servicio de biblioteca. * enerode 2017 servicio

permanente.

Monto del presupuesto referencial: Fuentes de
financiamiento:

*  $60.000: 40% 1° afio, 25% 22 afio, y 35% 32 afio.
O Recursos de autogestion

* No incluye infraestructura ni equipamiento. del ITSL.

8. Bienestar estudiantil
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Objetivo general:

Liderar actividades encaminadas al éxito del desempefio de la poblacion estudiantil basados
en el conocimiento certero y Tecnolédgico de la realidad psicosocioeconémica de los
estudiantes, dando asi soluciones a los inconvenientes del proceso educativo.

Objetivos especificos:

e Colaborar con la reglamentacidn de las funciones del proceso de Bienestar Estudiantil.
*  Promover el estudio psicosocioeconémica de los estudiantes del Instituto.

*  Viabilizar el sistema de becas y ayudas econdmicas.

e Desarrollar politicas que aseguren la salud emocional del estudiante.

+ Diagnosticar y apoyar desfases académicos, programas intensivos de recuperacion y/o
problemas de aprendizaje.

e Coordinar la difusion de beneficios y proyectos del Instituto Tecnolégico Superior
Libertad, ITSL, para sus estudiantes.

Situacion actual del programa:

El ITSL es una institucién de educacion superior que ve el crecimiento de su poblacidn
estudiantil de forma permanente, requiriendo paralelamente a su crecimiento de un
departamento especializado que atienda el bienestar de sus estudiantes razén de ser de la
institucién. Atencién que debera centrarse en planes y programas de relevancia como son:
atencion de casos de discapacidad, alcoholismo y drogadiccién, denuncias por problemas
familiares, requisitos para obtener becas, etc.
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También son de importancia los Departamentos de Odontologia, psicologia y médico que
deberan estar al servicio de la comunidad educativa; entendiéndose como tal a los sefiores
estudiantes, docentes, personal administrativo y de servicios, entre otros que pudieren existir
a nivel institucional.

Descripcién del programa:

¢En base a qué parametros los estudiantes eligen la carrera en el Instituto? ¢ Cual es la realidad
socio-psico-econémica y cultural del estudiante? ¢Qué proyectos seran los indicados para
promover la salud emocional de los estudiantes? ¢De qué indicadores depende el éxito o
fracaso del estudiante en el Instituto? ¢En qué porcentaje aprovecha el estudiante del
Instituto los beneficios del Departamento de Bienestar Estudiantil? Todas estas preguntas
facilitaran la consecucion de los objetivos especificos propuestos, mismos que se
fundamentan en la LOES y en el Modelo Metodolégico General propuesto por la CEAACES.

Estrategias de ejecucion:

* Se debe iniciar con el diagnéstico social, psicolégico, econémico y cultural de los
estudiantes para parametrizar su ubicacion en los diferentes quintiles, contando asi con
un diagnéstico real y actualizado de la poblacidn estudiantil; esto se debe hacer por un
medio informatico especializado para que los resultados se tabulen dentro del mismo.

* Los profesionales indicados para esta labor seran el Psicélogo Educativo encargado del
Departamento de Bienestar Estudiantil, y el sefior del Departamento de Sistemas como
apoyo en el procesamiento de informacidn del Instituto, quienes en base a los resultados
que arroje la investigacion, presentaran sus propuestas especificas de proyectos que
coadyuven a la consecucion de los objetivos inherentes al bienestar estudiantil.
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Indicadores:

°  Reglamentacion de los servicios de
bienestar estudiantil.

e Resultados de investigacion
psicosocioeconémica.

Fuentes de verificacion de indicadores:

e Psicoldgico, Médico, y Odontoldgico.

*  Reglamento.

*  Proyectos de bienestar estudiantil.
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Actividades:

Elaboracion, aplicacion y tabulacién de estudio para obtener
datos psicosocioeconémicos de la poblacién estudiantil.

Revisidn, actualizacion y aprobacién del Reglamento de
prestacion de servicios de bienestar estudiantil.

Empoderamiento continuo y constante de los proyectos del
DBE para socializarlas en el Instituto.

Diagnéstico de aspectos psicolégicos, pedagdgicos,
socioeconémicos, etc., de injerencia del DBE.

Prevencion de cuadros ansiosos y depresivos, diagnéstico y
asistencia en casos leves.

Conocimiento y socializacién de las diferentes becas
ofertadas a nivel IECE para colaborar con el tramite de las
mismas.

Elaboracion de programas intensivos de recuperaciéon
académica en caso de arrastre y/o perdida de asignaturas.

Diagnosticar y tratar problemas de aprendizaje, con la
elaboracidn de actividades encaminadas a la superacion de
los mismos.

Socializacion de campaiias de salud a nivel nacional en el
Instituto.

Fechas de ejecucion:

Diciembre de 2016 a
diciembre 2017.

Enero de 2017.

Mayo de 2017.

Permanente.

Mayo de 2017.

Permanente.

Permanente.

Inicio, intermedio y
finalizacion de los
ciclos académicos o
periodos.

Inicio, intermedio y
finalizaciéon de los
ciclos académicos o
periodos.

136

ok

Certifico que la prasente aot
conforme con su origina: L2

vy
Secreian

reposa en ued




INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR “LIBERTAD”
RESOLUCION CES RPC -50-31 — N°590 - 2016
Educando hacia el futuro...

Monto del presupuesto referencial: Fuentes de
financiamiento:

O $40.000 para la contratacién del personal y $ 2.000 para la
adquisicién del software para registrar y analizar los datos O Recursos de
psicosocioeconémicos de la poblacién estudiantil. autogestion del ITSL.

C. PROCESO DE INNOVACION TECNOLOGICA

Fortalecimiento del proceso de innovacidn tecnolégica

Objetivo general:

Desarrollar en el ITSL el proceso de innovacidn tecnoldgica y articular con los procesos
académico, de gestién y de vinculacién con la colectividad.

Objetivos especificos:

*  Establecer politicas de investigacion en funcién de los requerimientos académicos del
Instituto.

o Definir lineas de investigacion.

e Elaborar y ejecutar planes y proyectos de investigacion.

«  Articular el proceso de innovacién tecnolégica con los otros procesos de valor del ITSL.
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Situacion actual del programa:

El Instituto Tecnoldgico Superior Libertad, ITSL, no cuenta con un Departamento de Innovacién
Tecnolégica e Investigacion. Situacion que ha impedido gerenciar verdaderas actividades de
investigacion y peor atin no contar con las lineas de investigacion obligatoria para cada una de
las carreras con las que cuenta la institucién.

A pesar de ello y mediante los trabajos de graduacién de los estudiantes, se ha logrado un
nivel aceptable de desarrollo de investigaciones en temas relacionados con las carreras
profesionales que actualmente se encuentran en ejecucién.

Descripcion del programa:

Para impulsar y desarrollar este programa se fortalecera el Comité Cientifico de Investigacién
que deberd determinar y sugerir politicas, planes y lineas de investigacion, sobre la base de Ia
realizacién de una investigacion de requerimientos institucionales.

Para este propdsito se elaborara un reglamento y demds normas que fijen el marco de
referencia del proceso de innovaciéon tecnoldgica; se elaborard y ejecutard un plan de
capacitacion; y, se promovera convenios nacionales e internacionales, y la publicacién del
resultado de las investigaciones en revistas nacionales e internacionales.
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Estrategias de ejecucidn:

Fortalecer el Comité Cientifico de Investigacion del ITSL.
Contratacién de docentes/investigadores.

Colaborar en las investigaciones relacionadas con el redisefio de mallas curriculares, y
creacién de nuevas carreras en respuesta a las necesidades sociales.

Revisar, actualizar e implementar el reglamento y normas para el desarrollo del proceso
de innovacion tecnolégica.

Desarrollar politicas, planes, lineas y proyectos de innovacidn tecnolégica.

Realizar alianzas estratégicas y convenios interinstitucionales nacionales e
internacionales de utilidad para el ITSL.
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Indicadores:

Contratos de profesores investigadores.
Investigaciones realizadas.
Cursos de capacitacion acerca de las

investigaciones realizadas.

Cursos de actualizacion de

conocimientos.

Realizacion de capacitaciones abiertas

Sugerencias académicas.

Crear el Consejo de Investigacidn.

Politicas para el proceso de innovacién

tecnolégica.

Lineas y temas de investigacidn.

Establecimiento del reglamento y de la
normativa para el proceso de innovacién
tecnolégica.

Invitar a profesionales de todo el pais
para que trasmitan sus conocimientos de
innovacidn tecnolégica para con ello
fortalecer el liderazgo del ITSL.

Fuentes de verificacién de indicadores:

Copias de contratos registrados en el
Ministerio de Relaciones Laborales.

Revistas, libros publicados en el afio

Capacitaciones (Conforme los trabajos de
investigacion publicados en la revista y
libros).

Capacitaciones, de acuerdo a las lineas de
investigacion.

Seminarios talleres de acuerdo a las lineas
de investigacion.

Informes analiticos con caracter de
sugerentes dirigidos al Vicerrectorado

Académico.

1 acta de aprobacién por parte de Consejo
Directivo del ITSL.

1 acta de aprobacion por parte del Consejo
Directivo del ITSL.

Por cada una de las carreras los proyectos
de cada linea de investigacion planificadas.

1 acta de aprobacién por parte de Consejo
Directivo del ITSL.

Al menos una participacion en el periodo
de un especialista en el tema de innovacion
tecnoldgica.

140

Certifico que la prassiite eoia
conforme con su original 72

~

reposa en Secrelaria




INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR “LIBERTAD”
RESOLUCION CES RPC -50-31 — N°590 - 2016
Educando hacia el futuro...

Aplicacién del modelo de educacién dual
(practica laboral).

Alianzas estratégicas.

Registros de la capacitacién del personal
docente en el modelo.

Convenios firmados.
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Actividades: Fechas de ejecucion:
e Contratar personal idéneo para investigacion. * enerode 2017.

*  Fomentar trabajos de investigacion. *  Permanente.

*  Impulsar la innovacién académica. *  Permanente.

* Realizar reuniones con los docentes/investigadores sobre| * Mensuales.
temas académicos.

*  Poner en funcionamiento el Consejo de Investigacion y| = Desde Julio de 2017.
aprobar las politicas, planes y lineas de investigacion.

*  Realizar publicaciones de trabajos de investigacion en| s Periddicos.
revistas (virtuales y fisicas), libros, etc.

* Invitar a profesionales de todo el pais para que realicen| « Permanente.
trabajos de investigacion en temas relacionados con las
actividades del ITSL.

* Elaborary ejecutar planes de pasantias y practicas laborales.| «  permanente.

*  Evaluar anualmente las politicas, planes e investigaciones y| « Dpiciembre de cada

realizar ajustes pertinentes. afio, 2016-2021.
Fuentes de
Monto del presupuesto referencial: financiamiento:
O $30.000 anuales, con un incremento anual del 25%. O Recursosde

autogestion del ITSL.

D. PROCESO DE VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD
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1. Fortalecimiento del proceso de vinculacion con la colectividad

143

Certifico que la presente esta
conforme con su original que
reposa en Secretaria ITSL




INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR “LIBERTAD”
RESOLUCION CES RPC -50-31 — N°590 - 2016
Educando hacia el futuro...

Objetivo general:

Realizar proyectos de educacién continua, que favorezcan al desarrollo comunitario en el
campo intelectual, social y cultural, considerando las areas en que el Instituto se desenvuelve,
poniendo especial énfasis en el campo de la prevencion de la salud ciudadana y otras
actividades que beneficien tanto a la colectividad como al cuidado y al mantenimiento del
medio ambiente.

Vincular la acciéon académica del Instituto Tecnolégico Superior “Libertad” con el
conglomerado social y de manera especial con los sectores menos favorecidos a través de la
planificacién, ejecucion y evaluacién de programas, eventos y actividades de desarrollo
comunitario, procurando la insercidn y participacion de la comunidad estudiantil en una fluida
interrelacidn que beneficie al grupo humano en el cual el instituto se desenvuelve.

Objetivos especificos:

* Realizar cursos de capacitacion en areas vinculadas a la salud ciudadana en sectores
del Distrito Metropolitano de Quito, DMQ.

* Colaborar con instituciones publicas y/o privadas en el desarrollo, actualizacién y
verificacion de Planes de Salud Integral.

*  Participar con la ciudadania en la ejecucion de proyectos que contribuyan a mejorar y
mantener el medio ambiente y su biodiversidad.

e Cumplir con la obligacion, como institucion de educaciéon superior, de realizar
actividades de vinculacién con la colectividad, para colaborar en la solucién de
problemas inherentes al drea de accién del ITSL.

* Realizar una amplia labor comunitaria que contribuya a la elevacién moral, cultural y
material de los diversos sectores sociales;

*  Formular un amplio programa de tareas de servicio a la sociedad en los ambitos
propios de su actividad docente y cientifica, en cada una de las carreras que oferta la
institucion,

e Difundir los programas y resultados de la Vinculacién con la sociedad a través de
publicaciones y de la pagina web;
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Preservar, rescatar y difundir las manifestaciones culturales y artisticas del pais.
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Fomentar intercambios académicos, culturales, cientificos, asesoramiento académico
y Tecnoldgicos, absolucion de consultas, etc.

Procurar convenios interinstitucionales de cooperacién técnica y financiera y ayuda
mutua con instituciones publicas y particulares, nacionales e internacionales.
Establecer relaciones entre el Instituto y la Empresa publica y privada y con otras
instituciones y gremios de tal forma que se coadyuve a estrechar los vinculos con la
sociedad.

Ofertar una amplia gama de servicios de capacitacidn, asesoria y consultoria, al cliente
interno y externo de la institucidn.

Realizar publicaciones de libros, revistas, articulos cientificos y materiales de
divulgacion; vy.

Medir, de manera objetiva, sistematica y permanente, la calidad de la prestacién de
servicios y de los diferentes componentes de la vinculacién con la comunidad, e
introducir esa tarea como rutinaria en la vida de la institucién.

Realizar cursos de capacitacién en areas vinculadas a la salud ciudadana en sectores
del Distrito Metropolitano de Quito, DMQ.

Colaborar con instituciones publicas y/o privadas en el desarrollo, actualizacién y
verificacién de Planes de Salud Integral y control de calidad.

Participar con la ciudadania en la ejecucién de proyectos que contribuyan a mejorar y
mantener el medio ambiente y su biodiversidad.

Cumplir con la obligacién, como institucion de educacién superior, de realizar
actividades de vinculacién con la colectividad, para colaborar en la solucién de

problemas inherentes al area de accién del ITSL.
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Situacion actual del programa:

Vinculacién con la Sociedad, como instancia institucional, se ha ido fortaleciendo, sin |
embargo, de ello, el Instituto Tecnol6gico Superior Libertad, ha venido desarrollando
actividades de vinculacién con la sociedad junto con el desarrollo de sus carreras desde antes
de la creacion de esta unidad.

Actualmente pretendemos lograr contar con programas bien estructurados que puedan
desarrollarse y estén relacionados con las carreras y la formacion de los estudiantes. Es
importante lograr varios convenios que nos permitan desarrollar actividad de vinculacién
desde la institucién hacia la sociedad.

Finalmente queremos lograr la acreditacién con varios organismos publicos y privados, los
mismos que esperamos nos faciliten el poder brindar servicios de capacitacién a empresas e
individuos con la posibilidad de capacitarlos en competencias laborales y formacién y
capacitacion profesional.

Descripcion del programa:

Los proyectos a ejecutar estan orientados a realizar presencia como instituto de educacién
superior en la ciudadania y a colaborar en la solucién de los problemas existentes tanto en la
salud como en educacién y preservacién del medio ambiente, y demas areas del conocimiento

que gestiona el Instituto.
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Estrategias de ejecucion:

Identificacion de necesidades en los sectores del Distrito Metropolitano de Quito, DMQ, y
mantener didlogos con los sectores de influencia, para analizar y proponer soluciones a
problemas y/o planificar y ejecutar cursos de capacitacion.

Identificacion de necesidades de vinculacién con la sociedad en cada una de las carreras del
area académica del instituto Libertad.

Identificacion de programas en los cuales los estudiantes, docentes y personal del ITS
Libertad, pueden participar de forma activa y permanente.

Identificacién de organismos publicos y privados para la firma de convenios de colaboracién
mutua.

Acreditacion del ITS Libertad, ante la SETEC y ofertar cursos hacia el sector productivo con
apoyo y financiamiento del estado.

Acreditacion del ITS Libertad ante el CIHST y ofertar cursos a las diferentes empresas en
materia de Seguridad, salud e higiene en el trabajo.

Acreditacidn del ITS Libertad ante el IEPS y SEPS, y ofertar una gama de cursos relacionados
con economia popular y solidaria y cooperativismo.

Planificar y ejecutar cursos de capacitacién con empresas e instituciones publicas y privadas
e individuos en diversas areas y disciplinas.

Mantener didlogos con sectores de influencia, para analizar y proponer soluciones a
problemas. Apoyo a organizaciones publicas y privadas.

Indicadores: Fuentes de verificacion de indicadores:

¢ Numero de eventos o proyectos a * Reportes de actividades de vinculacién con
desarrollar en el afio. la colectividad.

°  Evaluacion cualitativa del éxito e Archivo de evaluaciones o sondeos de
alcanzado en cada evento realizado. opinién realizados.

Porcentaje de aceptaciéon del ITSLenla | =  Archivo de datos estadisticos de las
conciencia ciudadana. evaluaciones realizadas.
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Numero de informes de revision de
necesidades de vinculacion de cada
carrera.

Numero de programas de vinculacién
para la participacion de estudiantes,
docentes y personal del ITS Libertad.

Numero de convenios firmados con
instituciones publicas y privadas ligadas
a los programas de atencién y
desarrollo de los estudiantes

Porcentaje de aceptacion del ITSLen la
conciencia ciudadana.

Estudio, analisis e informe
pormenorizado de beneficiarios de las
actividades de vinculacién con la
comunidad.

Archivo de Resoluciones de Acreditacidon
Reportes escritos y graficos de eventos
realizados en educacién continua

Enero 2017 a diciembre de 2017

Enero 2017 a diciembre de 2017

Enero 2017 a diciembre de 2017

Enero 2017 a diciembre de 2017
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Proyectos/actividades:

Planificacion de los proyectos a ejecutar.

Elaboraciéon de Convenio Inter institucional.

Investigacidn de campo a nivel local.

Identificacion del problema.

Coordinacion con dirigentes locales.

Definicion de actividad a realizar.

Revision de necesidades de vinculacidn de cada carrera.

Fechas de ejecucion:

*  Mayo de 2017.

*  Mayo de 2017.

*  Mayo de 2017.

°  Pordeterminar.

e A partir de junio de
2017.

° A partir de inicio del
periodo.

e Mayo 2017

Determinar programas de vinculacién para la
participacidn de estudiantes, docentes y personal del ITS
Libertad.

Establecer convenios firmados con instituciones publicas
y privadas ligadas a los programas de atencién y
desarrollo de los estudiantes

Estudio, analisis e informe pormenorizado de
beneficiarios de las actividades de vinculaciéon con la
comunidad.

°  Mayo de 2017.

°  Mayo de 2017.

e Diciembre de 2017

Monto del presupuesto referencial:

0 $125000 para el afio fiscal 2017.

Fuentes de
financiamiento:

O Recursos de auto
gestion del ITSL.

150

Certifico que la prescnts oot
conforme con &t 07iuing! aus

reposa en Secrelsiia




INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR “LIBERTAD”
RESOLUCION CES RPC -50-31 — N°590 - 2016
Educando hacia el futuro...

2.- Comunicacién institucional

Objetivo general:
Implementar un adecuado proceso de comunicacién que permita el flujo de informacién de la
gestion del ITSL tanto a sus usuarios actuales, usuarios potenciales, clientes internos como a
la ciudadania en general.

Objetivos especificos:

» Difundir a través de las distintas estrategias comunicacionales los acontecimientos que se
lleven a cabo en el ITSL que sean de interés de la ciudadania.

*  Posicionar al ITSL como un referente de educacién superior, a nivel de Tecnoldgicos

superiores.

*  Publicar investigaciones destacadas realizadas por los alumnos del ITSL, con el objetivo de
proporcionar una base documental y material de referencia para la realizacién de futuros

trabajos.
+  Fomentar la participacién de los estudiantes en las politicas de comunicacién.

« Desarrollar estrategias de comunicacién interna que sirvan para establecer una relacién
fluida entre los distintos actores que coexisten en el ITSL.

O Promover la utilizacién de las nuevas herramientas de comunicacién y medios

audiovisuales.
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Situacion actual:

EI'ITSL carece de un proceso de comunicacién que ejecute tareas necesarias como estrategias,
produccién e implementacion de productos comunicacionales dirigidos a la ciudadania.

Esta situacion impide a su vez la existencia de flujos de informacién que permita un apropiado
posicionamiento del ITSL al interior de la Institucién y en el concierto del sistema de educacién
superior del pais.

Descripcion del programa:

Este programa tiene la finalidad de posicionar el ITSL como un referente de la educacidn
superior; para este propédsito se aplicaran distintas estrategias que lleven al Instituto a
vincularse con la sociedad, en la cual se ejecutan distintos canales para difundir los
conocimientos de las carreras y la produccién de innovaciones tecnoldgicas para contribuir a
la solucién de problemas en su ambito de influencia.

El fortalecimiento del area de comunicacién institucional estara marcado por la innovacién de
medios/herramientas comunicacionales; este programa se enmarcara en algunas de las
influencias que la comunicacién tendra en el desenvolvimiento de las acciones para el afio en
curso, y previa evaluacion, hasta el 2018, con los ajustes anuales que la realidad aconseje.

Estrategias de ejecucion:

Definir e implementar estrategias de comunicacién para la difusién del fortalecimiento,
graduaciones, publicaciones, servicios, ferias, eventos, inscripciones, matriculas, entre
otros temas a destacar del ITSL que sean de interés de la ciudadania.

Dar a conocer e institucionalizar la imagen corporativa del ITSL entre los actores
involucrados y los principales beneficiarios.
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e Obtener el posicionamiento deseado segiin el objetivo general, en base a una imagen

corporativa sélida.

*  Promocionar al ITSL mediante la publicacién de investigaciones destacadas realizadas por
docentes y alumnos con el objetivo de proporcionar una base documental y material de
referencia para la realizacion de futuros trabajos y lineas de investigacion.

e Fomentar la participacién de los estudiantes en la formulacién y ejecucion de las politicas
de comunicacidn institucional.

e Implementar estrategias de comunicacion interna que serviran para lograr una fluida
relacién entre los diferentes actores que participan en los procesos del ITSL, por medio de
canales adecuados entre todos los niveles del Instituto.

e Impulsar la imagen corporativa del ITSL, a través de material informativo dentro de la
infraestructura institucional del mismo.

e Difundir y promover la utilizacién de las nuevas herramientas de comunicacién y medios
audiovisuales.
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Indicadores: Fuentes de verificacion de indicadores:

e Cuiia publicitaria. e 1 cufia radial grabada.

* Reuniones periédicas con la Rectoria 'y * Archivo del 80% de actas de reuniones
autoridades académicas del ITSL. mensuales.

*  Plan de medios. * 1 Plan de medios aprobado.

*  Publicacién en medios: informacion sobre | «  Archivo del 100% de publicaciones en

las aperturas de carreras e inscripciones. medios.
*  Boletines. *  Archivo del 90% de boletines internos y
externos.
* Stand para participacion en ferias. e 2 Stand listo para usar.
*  Triptico informativo. * Disefio de 1 triptico informativo con

impresién de 2.000 ejemplares.
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Revista bimensual (digital e impresa)
institucional.

Videos internos de acciones casa dentro
que ejecute el ITSL.

Memoria del ITSL.

Difusiéon del PEDI 2016-2021 entre los
alumnos, docentes y actores directos.

Carnetizacion a los alumnos y docentes
del ITSL.

Cartelera institucional.

Focus Group.

Pantallas informativas.

Manual de Identidad Corporativa.

Material promocional.

Misidn, Visidon, objetivos institucionales
en lugares estratégicos del ITSL.

Micro resumen de noticias.

Crear una cuenta en Twitter que permita
difundir las acciones a comunicar del ITSL
a la ciudadania; vy, crear perfiles

0 1 publicacion de una revista cada dos

meses (bimensual).

Archivo del 80% de los videos internos
realizados.

1 publicacién anual de la memoria interna
del ITSL con 300 ejemplares.
1 publicacién del PEDI con 500 ejemplares.

100% de los alumnos y docentes con su
carnet.

Carteleras instaladas y en uso en todos los
edificios

100% informes de los Focus Group
realizados.

2 Pantallas instaladas y funcionando.

1 Manual de Identidad
Corporativa impreso.

10.000 materiales promocionales listos

para distribuir.

2 cuadros por Misidn, Visidn y
objetivos institucionales visibles en
lugares estratégicos del ITSL.

1 micro resumen semanal de noticias
enviados al correo electrénico de los
funcionarios del ITSL.

3 perfiles (facebook, twitter y youtube)
institucionales creados y en uso.
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institucionales
Youtube.

Facebook,

Twitter

Y
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Actividades: Fechas de ejecucion:

* Realizar una cufia publicitaria para radios a nivel provincial. °  Junio 2017.

*  Reuniones periddicas con la Rectoria y autoridades académicas
del ITSL, con el objetivo de delinear los temas que deben serl « Mensualmente.
difundidos a través de los medios de comunicacion social.

* Elaboracién de un plan de medios para posicionar al ITSL.

e Mayo 2017.

* Publicacién en medios: informacién sobre las aperturas de

carreras e inscripciones. e Marzo de 2017. i
* Creaciébn de boletines mensuales con las principales

investigaciones realizadas por el ITSL. « (Cada inicio

inscripciones.

* Elaboracion de dos stands para participacion en ferias

educativas. e Mensual.
* Realizacidn de un triptico informativo que se entregara a los

estudiantes y a posibles postulantes. e Junio de 2017. 2s.

* Actualizar periddicamente la pagina web del ISTL.
* Inicio de inscripcion
* Disefio de una nueva disposicién de contenidos de la pégina

Web del ISTL. e Mensualmente.

e Creacion de una revista (digital e impresa) institucional con las
distintas investigaciones de los alumnos y aportes de los| , Mayo de 2017.
profesores del ITSL.

* Realizar videos internos de acciones casa dentro que ejecute el
ITSL y que tenga relevancia particular, capacitaciones, , Desde junio de
investigaciones, graduaciones, entre otros; los mismos que 2017
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seran presentados en las pantallas que serdn colocadas en el
ITSL.

°  Desarrollar la memoria del ITSL.

°  Desde junio de
2017
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> Difusiéon del PEDI 2016-2021 entre los alumnos, docentes yj* Julio de 2017
actores directos.
e Carnetizacion a los alumnos y docentes del ITSL. e Abril de 2017.

e Instaurar el uso de la cartelera institucional, para difundir todos Cada inicio de clases.

los productos comunicacionales que se generen.

° Focus Group con estudiantes para generar sugerencias que Desde junio de 2017.

permitan tener una retroalimentacion en las distintas areas.

e Implementar pantallas informativas en lugares estratégicos dells  Bimensual
ITSL para difundir informacion de interés académico.
¢ Creacion de un Manual de Identidad Corporativa, que recoja lajs  Desde junio de 2017.

informacion necesaria para el uso correcto de la Identidad Visual
del ITSL.

Elaboracion de material promocional para profesores, alumnos, Junio de 2017.
y ferias.

e Colocacion de Mision, Vision, objetivos institucionales en lugares

estratégicos del ITSL. - Julio de 2017

* Crear una cuenta en Twitter que permita difundir las acciones a|, Mayo de 2017.
comunicar del ITSL a la ciudadania, y, crear perfiles
institucionales en Facebook, Twitter y Youtube.

Monto del presupuesto referencial: Fuentes de financiamiento:

0  Recursos de
O  USD 25.000 anuales entre 2016 y 2021. autogestion ITSL.
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VIl. PRESUPUESTO ESTIMADO

En el siguiente cuadro se presenta el presupuesto estimado para el afio de 2017, financiado con recursos

de autogestion.

PROCESOS Y PROGRAMAS MONTO
PROCESO ACADEMICO:
Desarrollo del Modelo Educativo, Pedagégico Y Didactico del ITSL 10.000
Ingreso de nuevas carreras 15.000
Evaluacidn y seguimiento de estudiantes y docentes 4. 3.000
Fortalecimiento del drea de idiomas 1.500
SUBTOTAL $29.500
PROCESO DE GESTION:
1. Gestion académica de carreras 1.500
2. Seguimiento de graduados 5.000
3. Actualizacién del Estatuto, reglamentos, manuales, e instructivos 5.000
4. Fortalecimiento del talento humano 60.000
5. Optimizacién del uso de las Técnicas de informacién y comunicacion, TICs 40.000
6. Remodelacién y ampliacién de la infraestructura fisica 000
7. Implementacién de la biblioteca fisica y virtual o
30.000
8. Bienestar estudiantil
SUBTOTAL $351.500
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PROCESO DE INNOVACION TECNOLOGICA

1.  Fortalecimiento del proceso de innovacion tecnoldgica 60.000

$ 60.000

PROCESO DE VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD

1. Fortalecimiento del proceso de vinculacién con la colectividad 2. 15.000
Comunicacion institucional 15.000
SUBTOTAL $30.000
TOTAL S 471.000

VII. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, PEDI, 2016 — 2021, del Instituto Tecnoldgico Superior
Libertad, ITSL, es el conjunto de 16 programas, proyectos o acciones de mejoramiento debidamente
articulados e integrados en procesos; para fines de la evaluacién y seguimiento se utilizard la

denominacién genérica de programas.

N2 de programas, proyectos
Procesos o acciones de mejoramiento
Proceso académico 4
Proceso de gestion 8
Proceso de innovacidn tecnolégica 1
Proceso de vinculacién con la colectividad P
Proceso institucional il
162

Certifico que la pragents oota (
conforme con sy erininal us
reposa en Gecitii




INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR “LIBERTAD”
RESOLUCION CES RPC -50-31 — N°590 - 2016
Educando hacia el futuro...

TOTAL 16

Es de fundamental importancia realizar el seguimiento y la evaluacién de cada uno de los programas,
con el propésito de identificar oportunamente situaciones o problemas que se deben mejorar o

solucionar, respectivamente, a fin de evitar retrasos en la ejecucién de los programas.

Por lo tanto, el primer nivel de seguimiento y evaluacién corresponde a cada uno de los involucrados y
responsables de cada programa; para este propdsito tiene a su disposicién informacién sobre los
indicadores, fuentes de verificacion, actividades con sus respectivos cronogramas, y recursos financieros

para la realizacion de las actividades.

El segundo nivel de seguimiento y evaluacién estd constituido por Vicerrectorado Académico del

Instituto del que dependa el proceso al cual corresponda el programa.

El tercer nivel de seguimiento y evaluacién constituye el Rectorado del Instituto; para este propdsito el
funcionario responsable del proceso de planificacidon elaborard un informe ejecutivo del avance de la
ejecucion del PEDI en su conjunto, con las recomendaciones para mejorar situaciones o resolver

problemas que no hayan solucionado el Vicerrector.

El formato de los informes sera uniforme y la periodicidad sera trimestral, y excepcionalmente antes de
la culminacién de un trimestre; al finalizar el afio académico o conjunto de dos periodos o ciclos
académicos, el funcionario responsable del proceso de planificacién elaborard el informe anual de

ejecucion del PEDI, que formara parte del informe o memoria anual de Rectorado del Instituto.

Finalmente, el rectorado decidira los programas de mayor relevancia que se llevaran adelante en funcién

de las prioridades y relevancia para el ITSL:
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FACTORES DE EXITO

Si partimos de la premisa que no existe peor idea que aquella que no se la pone en practica, entonces
podremos determinar que el esfuerzo mancomunado de ésta Planificacion Estratégica Institucional,

debe considerar los factores de éxito que se describen a continuacion.

e EI PEDI responde a una necesidad que se debe satisfacer las demandas de su razén de ser. Los

estudiantes que confian en éste centro de formacion superior.

* El PEDI estd alineado a los objetivos y estrategias del Plan Nacional del Buen Vivir y a la

Planificacidn de la Matriz Productiva Nacional como ha requerido el gobierno central.

* La composicién del talento humano del que se esta garantizando el ITSL, permitirdn mejorar los

procesos mandatorios de la educacion superior con margenes de eficiencia y eficacia adecuados.

* El PEDI es un esfuerzo forjado con la experticia profesional de un colectivo de actores del mas

alto nivel, en su ramo.

9. Sistema de seguimiento y control PEDI (CMI)

El Sistema de seguimiento y control del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), se sustenta
en la matriz de seguimiento y control contenida en el Cuadro de Mando Integral (CMI) que considera
el flujo informativo desde el desempefio del docente hasta el mas alto nivel de direccion del ITSL,

orientado a la toma de decisiones.
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10.1 Conceptualizacién
CUADRO DE MANDO INTEGRAL DE LA ITSL

Herramienta de gestion que facilita la toma de decisiones. Recoge un conjunto coherente de
indicadores que proporcionan a la alta direccion y a las funciones responsables del ITSL una visién
comprensible de las dimensiones del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI). La informacién
aportada por el cuadro de mando, permite gestionar procesos participativos, con visiéon compartida
hacia el trabajo en equipo, la autorresponsabilidad, el emprendimiento, la amplia comunicacién y la
delegacion de actividades facilitando el desarrollo del liderazgo y generando respuestas rapidas y

oportunas a las exigencias internas y externas.

10.2 Sustento metodoldgico

La finalidad del Cuadro de Mando Integral (CMI) del ITSL es la de evidenciar la necesidad de tomar
acciones para alcanzar los objetivos previstos y mejorar los procesos.

Como herramienta de la gestion, el CMI se disefid para poner en evidencia aquellos pardmetros del PEDI
que no se ajustan a los limites establecidos y alcance de las metas y advertir sobre aquellos otros que
se mueven en niveles de tolerancia de riesgo. Se prevé como instrumento para asignar
responsabilidades y facilitar la comunicacion entre los distintos niveles directivos permitiendo mejorar
los resultados. Como principio, se sigue la validacion de las informaciones presentadas por los usuarios
de los indicadores y de los cuadros de mando de los procesos y funciones.

Entre las actividades de la direccién del ITSL esta la gestion de sus procesos. La dindmica de esta gestidn
consiste, por una parte, en determinar y desarrollar objetivos, segln una estrategia de mejora continua
previamente definida, para enfrentar los desafios de la visidon global del Régimen Académico de la
Educacidn Superiory por otra, efectuar los ajustes necesarios para alcanzar esos objetivos.

Los conjuntos de indicadores se disefian para estar plenamente integrados y coordinados con los
objetivos y metas del PEDI. De esta forma se consigue que los "planes de accion" se desarrollen de

forma coordinada

También se identifican los usuarios de los indicadores y de los cuadros de mando (el alto nivel de
direccidn, los procesos, los escenarios territoriales y los equipos de trabajo) y se determinan, de acuerdo

165

Certifico que la presente esta X
conforme con su ariginal aie

]

reposa en Secretaria 1TSL.



INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR “LIBERTAD”
RESOLUCION CES RPC -50-31 — N°590 - 2016
Educando hacia el futuro...

con éstos, los elementos que mejor puedan contribuir a poner de manifiesto una situacion respecto a
los objetivos establecidos.

10.3 Operacionalizacion del CMI / ITSL

EI'ITSL cuenta con la matriz del CMIy el documento descriptivo de la formalizacién de los indicadores. El
sistema de seguimiento que operacionaliza el CMI se compone de:

a) Flujo de informacidn y sistema de registro de datos.

El registro de datos al nivel de la unidad funcional basica: la carrera, considera una periodicidad minima
mensual o a solicitud por demanda interna de drganos colegiados y nivel superior de decisiones. La
implementacion del plan de trabajo individual del docente investigador orientado a productos facilita
desde este nivel basico la actualizacidn sistematica de los registros a instancias superiores.

El flujo de informacién debe armonizar con los registros requeridos por las bases de datos de los
organos de control. La frecuencia del registro de datos minima es el trimestre, dado el impuesto de los
planes de mejora de las sedes, los cuales serdn seguidos trimestralmente.

b) Rendicion de informes.

La rendicidn de informes tendrd distintos escenarios y momentos. A continuacion, la propuesta de
escenarios de seguimiento y control y periodicidad (Tabla)

Tabla: Escenarios de seguimiento y control

Escenario Objetivo Temas Periodicidad | Responsable
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Sesion del CAS Rendicién de Aprobacién del informe de rendicién de| Anual Presidente del
cuentas cuentas anual. CAS
Sesion del CAS Seguimiento vy Informes de los resultados Periddica Presidente del
control de perioddicos de las direcciones. CAS
indicadores del Aprobacion de presupuestos.
PEDI Aprobacidn de la planificacién
académica.
Sesion Seguimiento de Informes de proyeccion de carreras bimensual Presidente del
extraordinaria indicadores para y acreditacion. CAS
del CAS procesos de
evaluacién de
carreras
Balance Seguimiento vy Informe periédico de indicadores. | Periddica Direccién
periddica de la control de Presentacion del presupuesto. financiera
situacién indicadores del
financiera. PEDI de finanzas.
Balance Seguimiento y Informe periddica de indicadores Periddica Direccidén de
periddica de la control de Investigaciones
direccion de indicadores del
investigaciones PEDI
Balance Seguimiento vy Informe periddica de indicadores Periddica Direccién de
periddica de la control de Vinculacién
direccién de indicadores del
vinculacién PEDI
Balance Seguimiento vy Informe periddica de indicadores Periddica Direccion de
periddica de control de Bienestar
bienestar indicadores del Institucional
institucional PEDI
Reunién de Control de Informe trimestral de indicadores por Trimestral Director de
balance del indicadores de sedes Acreditacion y
plan de los planes de As. De la Calidad
mejoras por mejora de las
sede. sedes
Balance de Control de Informe trimestral de indicadores Trimestral Director de
carreras indicadores de por carrera y sede. Acreditacion y
los planes de ' As. De la Calidad
mejora de las
sedes
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Reuniones Control de Anédlisis mensual de indicadores. Mensual Vicerrectores
operativas indicadores de de sedes.
de los planes de
coordinacion mejora de las
por sede. sedes
Sesion plenaria Analisis integral Andlisis de la marcha del desarrollo Mensual Presidente del
del Comité de indicadores institucional y las metas del nivel 1. Comité
Cientifico del PEDI. Analisis de la produccién académica. Cientifico.
Aprobacidn de informes de programasy
proyectos.
Sesiones Seminarios Instructivos sobre procesos de Periddica Director del
extraordinarias talleres innovacidn institucional. Comité
del Comité instructivos. Cientifico
Cientifico.
Balance Seguimiento vy Informe periddica de indicadores Periddica Director de
periddica de la control de TTHH
Direccién de indicadores del
TTHH. PEDI de TTHH.

168

Certifico que la presente esta
conforme con su original que

reposd

en Secretaria ITSL




INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR “LIBERTAD”
RESOLUCION CES RPC -50-31 — N°590 - 2016
Educando hacia el futuro...

El sistema sera adaptable a las condiciones de Planes de Mejora.

IX.CONCLUSIONES

El objetivo fundamental de la planificacion estratégica, es orientar el desarrollo de las
organizaciones en funciones de maximizar los beneficios de las fortalezas internas de la
organizacion y sus oportunidades externas, en funcion de contrarrestar los aspectos
negativos de las debilidades y las amenazas, con el objeto de brindar un desarrollo
satisfactorio de la empresa. En este sentido el plan estratégico del Instituto del Instituto
Tecnoldgico Superior “LIBERTAD” esta enmarcado en orientar nuestro propodsito o
mision organizacional, teniendo presente los resultados obtenidos a través de un

minucioso proceso de investigacion.

En funcién de lo antes planteado, se debe privilegiar los planes de pago fraccionados
para la cancelacion de la matricula, asi como una planta fisica adecuada a las exigencias
de una educacion de calidad, aunado a esto hay que mantener una planta de
catedraticos de primer orden y con honorarios justos y acordes con sus capacidades

académicas.

Por otro lado, es primordial propiciar la integracion entre los hospitales y clinicas
privadas y la institucion a fin, de desarrollar proyectos de interés colectivos,
aprovechando esta coyuntura para comprometer estos sectores en el desarrollo

académico de los estudiantes. X. RECOMENDACIONES:

Una vez finalizado el plan estratégico se recomienda lo siguiente:

° Poner en practica las estrategias planteadas en el presente plan.
° Hacerles seguimiento a dichas estrategias.

* Desarrollar el plan operativo de la organizacion. R
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Propiciar el fortalecimiento de la comunicacion organizacional, como elemento

determinante en el cumplimiento de las metas de la empresa.

Establecer un equilibrio entre autoridad y responsabilidad a fin favorecer un
buen clima organizacional.

Maximizar los niveles de productividad y eficiencia de la organizacion.

Dar cumplimiento a las politicas institucionales.

Mantenerse a la vanguardia en tecnologias, técnicas y procedimientos en
provecho de la excelencia académica.

Propiciar la interaccion de la institucién con otras instituciones educativas de la

zona a fin de fortalecer la imagen institucional.

Documento aprobado por la méxima autoridad de la institucién.
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